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HOTARAREA NR. 220

privind aprobarea Planului de selectie - Componenta integrala si a Profilului
Administratorilor pentru selectia a 3 membri in Consiliul Administratorilor
Societatii LOCATIVA VASLUI S.R.L.

Consiliul Local al Municipiului Vaslui

Tinand cont de:

. Referatul nr. 86747/ 17.06.2025 al Primarului Municipiului Vaslui;
. Raportul de specialitate nr. 86749/ 17.06.2025 al Compartimentului Guvernanta
Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Vaslui;

. Prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, actualizata,
o Prevederile H.G. nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare

a unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice,
. Rapoartele cu avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local Vaslui.

n temeiul prevederilor art. 139, alin.3, lit. i), art. 196, alin. 1, lit. a) si din 0.U.G.
nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Planul de selectie - Componenta integrala pentru selectia a 3 membri in
Consiliul Administratorilor Societatii LOCATIVA VASLUI S.R.L., conform Anexei nr. 1 la
prezenta hotarare.

Art. 2. Se aproba Profilul Administratorilor pentru selectia a 3 membri in Consiliul
Administratorilor Societatii LOCATIVA VASLUI S.R.L., Anexa nr. 2 la prezenta hotarare.

Art. 3. Ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza Compartimentului
Guvernanta Corporativa din cadrul Primariei Municipiutui Vaslui precum si Comisiei de
evaluare si selectie a candidatilor pentru Consiliile de Administratie la societatile la care
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Municipiul Vaslui prin Consiliul Local Vaslui este actionar majoritar, comisie numita prin
H.C.L. Vaslui nr. 157/ 30.04.2025.

Art. 4. Hotararea intra in vigoare conform art. 199, alin. 1 din OUG nr. 57/ 2019 privind
Codul Administrativ, actualizata.

Prezenta hotarare se va comunica:

e Primarului Municipiului Vaslui,

e Institutiei Prefectului Judetului Vaslui,

e Comisiei de evaluare si selectie a candidatilor pentru Consiliile de administratie la
societatile la care Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local este actionar majoritar,

e Compartimentului Guvernanta Corporativa,

e SC LOCATIVA VASLUI SRL.

Vaslui, 26.06.2025

Presedinte de sedinta,
Consilier, ;
prof. Virlan Luminita- Mihaela /

\::_\_\_ ! '//" \74

N

\.  Secretar General,
\._\Jrs. Eduard Lacatusu

e

Total consilieri locali =]y
Prezenti 23

__Pentru 23

impotriva | 0 1
Vot Abtineri | 0

HCL 220/2025 Pagina 2 din 2



Anexa nr 1 la HCL 220 din 26.06.2025

Wy Primaria MuniCipiului

«= \/aslui

PRIMARIA MUNICIPIULUI VASLUI
Strada Spiru Haret, Nr. 2,

Municipiul Vaslui, Judetul Vaslui, Cod Postal 730139
Tel: 0235.310.999/0235.313.946; Fax: 0235.315.946
Web: https.//'www.primariavs.ro/

E-mail: pmv@primariavaslui.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3 membri in Consiliul Administratorilor Societatii
LOCATIVA VASLUI S.R.L.

Locativa

Vaslui




Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativid a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea nr.187/2023,
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr.
31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii LOCATIVA VASLUI S.R.L.

Prin H.C.L. nr. 158/30.04.2025 privind aprobarea declangarii Procedurii de selectie a membrilor
Consiliului Administratorilor la Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. si infiintarea si constituirea
comisiei de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa, s-a
aprobat ca selectia si se efectueze de cétre o comisie de selectie si nominalizare constituitd conform
prevederilor art. 479, alin.(3), ale cdrei atributii principale sunt prevdzute la art. 49, alin. (5) din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completirile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat in
recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliilor de administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel Intocmit incét procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd
tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Piirti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie s le indeplineasca in scopul unei bune gestioniri a procesului de recrutare
si selectie.

1.1 Adunarea Generali a Asociafilor — Consiliul Local Vaslui- indeplineste urmitoarele
atributii principale in procesul selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- decide asupra declansérii Procedurii de selectie;

- desemneazi membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care Tnainteazi Autoritdfii Publice Tutelare, in vederea formulérii de propuneri pentru
desemnarea in Adunarea Generald a Asociatilor, o Lista scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin Anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, dupi caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare i selectie a administratorilor, dar faré a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale
in acest sens astfel:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocérii acestora;

- organizeazi Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptiri, prin compartimentul de guvernantd corporativd si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de sélective — Componenta initiala;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in Adunarea
Generals, dintr-o Listad scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru

postul respectiv;



- negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie
citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim i pentru aprobarea lor
de catre Adunarea Generald a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generali a Actionarilor, dupa caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publici anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui Consiliului
de Administratie, pe prima pagina de internet a Societatii Intr-un loc vizibil la incrcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de
larga raspéndire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea
candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitdl orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituitd conform prevederilor H.C.L. nr.
157/30.04.2025, membrii desemnati de citre conducitorul Autoritétii Publice Tutelare i un expert
independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare - indeplineste urmitoarele
atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- elaboreazi Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanti corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfisurari a Procedurii de selectie, fird a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare
/ compartimentul guvernanti corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifici dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse iar
candidatii respinsi sunt informati In scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe Lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare Candidat;

- efectueazi analiza comparativi prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fati de cele din dosarul de
candidaturd atunci cind considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeazi interviurile
directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentie §i integreazd rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului Autoritafii Publice
Tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazi Scrisoarea de Asteptiri in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice sio
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostinta candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;
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- elaboreazd Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de administratie al Societdfii pentru care se
deruleazd prezenta Procedurs;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a céror activitate a
fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la Scrisoarea de Asteptdri si la
Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu. Raportul se
prezinta conducitorului Autoritdtii Publice Tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunicd
AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acordd sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul Autorititii Publice Tutelare, in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori previzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice,
din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru
stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari $i a componentei variabile a
remuneratiei membrilor Consiliilor de administratie /supraveghere ale intreprinderilor publice, precum
si a directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile §
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Prin H.C.L. Vaslui nr. 157/ 30.04.2025 a fost numitd Comisia de selectie §i nominalizare in
urmatoarea componenta:
1. Presedinte - dl. ec. Popa Vasile, Administrator public,
Supleant presedinte — dl. ing. Balinescu Dorin, Director Directia Gospodarire Urbana,
2. Membru — dna. jrs. Dimitriu Oana, Director Directia de Asistentd Sociala,
Supleant membru- dl. jrs. Prelipcean lustin, Sef Serviciul Administratie Publica Locala,
3. Membru - Expert independent S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU,
Secretariatul comisiei de selectie si nominalizare (fara drept de vot) este asigurat de:
Secretar - Dna. Ec. Petculescu Madilina consilier in cadrul Compartimentului Guvernanti
Corporativa
Supleant secretar - Dna. Ec. Salaru Mariana, Sef Serviciul Resurse Umane

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activititile necesare
Procedurii de selectie de un expert independent contractat de citre PRIMARIA MUNICIPIULUI
VASLUI in calitatea sa de Autoritate Publica Tutelara a Societitii LOCATIVA VASLUI S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publici, este
S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de cétre: doamna Magdalena
RADU — Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare, va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356, adresa
de e-mail a PRIMARIA MUNICIPIULUI VASLUI : pmv@primariavasiuiro sau in scris, ptin
depunere la Registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI din Strada Spiru Haret, Nr. 2,

Municipiul Vaslui, Judetul Vaslui, Cod Postal 730139.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atét de
citre prestator - expertul independent, cit si de catre beneficiar — Autoritatea Publicd Tutelara. De
asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai fnalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.
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Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privati, profesionali sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
A Profilul Candidatului ideal;

A Criterii de selectie si de evaluare;

A Grile de punctaj;

A Plan de interviu;

A Modele de declaratii;

A Scrisoarea de Asteptari;

A Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificirilor intermediare §i integrate in
matrice;

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

A Lista lungi a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi care
si indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluatd fie de la punctul publicérii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de Administratie, cu
scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limits,
documente necesare i partile implicate:



Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Actul de

realizare

juridic

Termen limita

Declangarea Procedurii de selectie, prin emiterea
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Vaslui

H.C.L. or. 158/

30.04.2025

Priméria
declangarea

Tutelara prin
comunica

Autoritatea  Publicd
Municipiului ~ Vaslui
Procedurii catre AMEPIP

art. 3, alin. (3) din Anexanr. I HG. nr. 639/2023

Adresi de comunicare
nr. 73796/ 06.05.2025

Infiintarea si constituirea comisiei de selectie si
nominalizare

art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu art.
479, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011

Hotararea Consiliului
Local nr. 157/
30.04.2025

Selectia expertului independent de cétre Autoritatea
Publicd Tutelarad prin Priméria Municipiului Vaslui
- Compartimentul Achizitii, cu aplicarea prevederilor
Legii nr. 98/2016 art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Nota de comandi Expert
independent

Respectare Legea
nr. 98/2016

Compartimentul ~ Guvernantd  Corporativd, 1In
consultare cu organele de administrare $i conducere
ale Societitii LOCATIVA VASLUI S.R.L.
elaboreazd Scrisoarea de Asteptiri, parte din
Componenta initiald a Planului de selectie

art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. 639/2023

Scrisoarea de Asteptiri
(proiect)

In 15 zile de Ia
declansarea
Procedurii

Autoritatea  Publicd Tutelard prin Primiria
Municipiului Vaslui intocmegte si publicd proiectul
Componentei initiale a Planului de selectie

art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639

Proiectul Componentei
initiale a Planului de
selectie

In 15 zile de la
declansarea
Procedurii

Autoritatea Publica Tutelard prin  Priméria
Municipiului Vaslui consultd actionarii detinind,
individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul
social, pentru definitivarea Componentei initiale si a
Scrisorii de Asteptari

art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b HG. nr. 639/2023

Formulare propuneri

Maximum 5 zile
de la publicare

Autoritatea  Publicda  Tutelara prin  Primaria
Municipiului Vaslui publicd propunerile primite cu
privire la proiectul Componentei initiale ce cuprinde
si Scrisoarea de Asteptiri si motiveazd acceptarea
sau respingerea lor

art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

Publicarea propunerilor
si motivarea acceptérii
sau respingerii includerii
acestora

Informare si publicare
prin P.V.

Maximum 5 zile
de la publicare

Consiliul Local al Municipiului Vaslui aprobé prin
act administrativ Componenta initiald a Planului de
selectie si Scrisoarea de Asteptari, parte din
Componenta initiald, precum si finalizarea
Componentei comisiei de selectie si nominalizare,
urmare a finalizdrii Procedurii de selectie a
expertului independent

art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b HG. nr. 639/2023

Hotararea Consiliului
Local al Municipiului
Vaslui (aprobare
Componenti Initiald)

Scrisoarea de Asteptiri
este aprobati prin act
administrativ al
conducitorului
Autoritatii Publice
Tutelare, ca parte din
Componenta initiald a
Planului de selectie.
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Autoritatea  Publica  Tutelardi prin  Primdria
Municipiului Vaslui publica Scrisoarea de Asteptiri,
odati cu Componenta initiald a Planului de selectie,
pe paginile de internet ale PRIMARIEI
MUNICIPIULUI VASLUI, Societdtii LOCATIVA
VASLUI S.R.L. si AMEPIP

Publicarea pe site-ul
PRIMARIEI
MUNICIPIULUI
VASLUIL, al Societatii
LOCATIVA VASLUI
S.RL. si al AMEPIP.

Dupd  aprobarea
Componentei
initiale
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art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. 639/2023

Transmitere citre
AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet.

Autoritatea Publicd Tutelara prin Primdria
Municipiului Vaslui - Compartimentul de guvernanti

corporativd,  elaboreazi  proiectul  Profilului 5 zile de la data
| Consiliului, publici proiectul Profilului Consiliului aprobirii
1 | pe paginile de internet ale PRIMARIEI | Proiectul Profilului | Componentei
| MUNICIPIULUI VASLUI si ale Societatii | Consiliului initiale a Planului
LOCATIVA VASLUI S.R.L. si il transmite citre de selectie
AMEPIP,  stabilind  termenul-limitdi  pentru
formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 1a HG. 639/2023 A
Consultarea actionarilor detindnd, individual sau p . In termennl stabilit
N N - 3 . ropunerile formulate de | de APT
12 tmpreuna, ce_l puiin 5% d.m C?Pltal.lll sgcials &y actionarii interesafi PRIMARIA
privire la proiectul Profilului Consiliului ’ MUNICIPIULUI
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 VASLUI
Expertul independent
intocmeste Raportul
initial ce este comunicat | In termen de 7 zile
pentru analizd odati cu | de la transmiterea
prezentarea Planului de | notei de comanda
Comisia de selectie elaboreazi Componenta integrald | selectie Componenta
a Planului de selectie, incluzind Profilul Consiliului, | integrala
Profilul Candidatului, Planul de interviu, termenele Publicarea
aferente etapelor cuprinse intre data declansérii proiectului in
13 Procedurii de selectie si data prezentirii raportului | Proiectul ~componentei | termen de 10 zile
final, precum si Componenta inifiala a Planului de | integrale, publicat pe | de la finalizarea
selectie pagina de internet a | componentei
Art.1-pet.5, art. 10, alin. (1) §i (2), art. 12, alin. (3) si | PRIMARIEI Comisiei de
art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023 MUNICIPIULUI Selectie si
VASLUI si a Societdtii | Nominalizare
LOCATIVA VASLUI | infiintata si
S.R.L. | constituitad prin
| HLC.L. nr. 157/
30.04.2025
Actionarii detinand, individual sau impreund, cel flntermen de§ zile
e =gy G5 . . e la publicarea
14 pu;m. S.Ap din ca'lpltalul social pot fqrmula propuneri | o are Gropunes proiectilini
cu privire la proiectul Componentei integrale C e
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 ~omponentel
integrale
Autoritatea Publici Tutelard prin  Primaria
Municipiului Vaslui aprobi Componenta integrald, | Hotardrea  Consiliului | Anterior publicérii
15 impreuni cu/incluzind Profilul Consiliului si Profilul | Local al Municipiului | anunfului de
Candidatului art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. | Vaslui selectie
nr. 639/2023
Anuntul de selectie | Cu cel putin 30 de
Comisia de selectie elaboreazi Anuntul de selectie P u'bhcat. = Autorititii Zﬂf i m'a;nte gﬁ
16 | art. 19, alin. (3) din Anexanr. 1 HG. nr. 6392023 | B0 W oot reirantil i
art. 29, alin. (4) si alin. (3) din O.U.G. nr. 109/201] | "uplice  Tuteare, pej depunerea
’ pagina de internet a| candidaturilor
acesteia




- e pe prima
pagind de internet a
Societdtii  intr-un loc
vizibil la fincércarea
paginii,

* pe pagina de internet a
AMEPIP,

* in cel putin 2 publicatii

economice si/sau
financiare de  larga
rdspandire,

epe cel putin o

platforma sau un site de

recrutare de  resurse
umane cu mare
vizibilitate la  nivel
national

Péna la data-limita
specificata in

Anuntul de
Depunerea candidaturilor g selectie
17| art. 20, alin. (1) din Anexanr. 1 HG. nr. 639/2023 | Dosarelecandidatilor ¢ om0 46 30 de
zile de la
publicarea
anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen) Lista luned — caracter La finalizarea
1g | art 20, alin. (4) din Anexanr. 1 HG. nr. 6392023 | denti§1 perioadei de
Trimiterea dosarelor de candidatura catre AMEPIP, Comisia ’de selectie depunere a
in vederea obtinerii avizului conform dosarelor (5 zile)
art. 4ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
In maximum 5 zile
Comisia de selectie ii informeazd, in scris, pe | Informarea scris lucritoare de la
19 candidatii neinscrisi pe Lista lunga S > | data adoptarii
art. 20, alin. (3) din Anexanr. 1 H.G. nr. 639/2023 | comunicata deciziei de
respingere
Contestatia Candidatului 12 gile lucratoare ge
nemulfumit a comunicarea
rezultatului obtinut
Candidatii nemultumiti au dreptul sd conteste Solujionarea con.te.sta’giei 2 zile lu'crétoare de
20 rezultatal de c:&tre .Com?m’e de | la inreg1s'tr§rea
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 seleciie, prin dec1z1e_ —-contestafiel
’ Contestarea deciziei .
. . 15 zile de 1la
Comisiei de selectie de .
solutionare la instanta de comunicarea
. .. . deciziei
contencios administrativ
Comisia de selectie si nominalizare evalueazd / La finalizarea
verifica dosarele candidatilor rimase in Lista lunga, .
21 stabileste punctajul si intocmeste Lista scurtd Lista scurt evaludrii dosarelor
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
2 iszglret;ieeactivitate si comunicarea acestuia comisiei Expert independent
Comisia de selef:tie' si nominalizare .informeaze“l La finalizarea
23 gil;tgitiléel‘espm& din Lista Lungd, prin mijloace Informarea electronica evaludrii dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
24 Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul obtinut | Contestatia Candidatului 12 ils lucratozftre de
a  comunicarea

art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011

nemultumit

rezultatului obtinut




Solutionarea contestatiei
de catre Comisia de

2 zile lucritoare de
la inregistrarea

selectie, prin hotérare contestatiei
Contestarea hotararii .
s . 15 zie de la
Comisiei de selectie de .
. . comunicarea
solutionare la instanta de oA s
hotararii

contencios administrativ

Candidatii din Lista scurtd depun Declaratiile de

In termen de 15

25 intentie Declaratiile de intentie | zile de la data
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. | depuse informarii
63972023

. Formular de analizd a . . termenele
| Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratici de intentie stabilite de citre
[ 26 Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor in lus Mtatn'cea Proﬁlultui Comisia de

Matricea Profilului de Candidat p . selectie si
de Candidat A
nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare organizeazi ;azllbilite tszmig:i:

27 interviurile candidatilor din Lista scurta Planul de interviu Comisi de
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 HG. nr. 1a .
639/2023 selectie| st

nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurtd si raportul La —
final al Procedurii, reprezentdnd finalizarea ..

28 Procedurii de selectie Raportul final stabilite
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 HG. nr.

63972023
Comunicarea raportului
' . L I . | final, pentru analizd si
Comisia de selectie si nominalizare comunicd aprobare entru
raportul final conducatorului Autorititii Publice P ’ d P bri
Tutelare propuncrea de membri |
. . . in onsiliu si | Hotararea
29 c;;tb/jg,zjalm. (7) lit. ¢) din Anexa nr. 1 HG. nr. mandatarea AGA  a | Consiliului Local
4 art, 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 | Socictaii  LOCATIVA
. VASLUI SRIL. si
corob. cu Legea nr. 31/1990 «
, numeasca
I administratorii
' Autoritatea Publicd Tutelard comunica raportul final 5 ] -
| N e . . In 3 zile lucritoare
citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, de la finalizar

30 in conditiile Comunicarea raportului rocedurii 4 (ela
art. 4™, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. procee ©
109/2011 selectic
AMEPIP verifici raportul final §i emite avizul s .

' conform (sau anuleazd Procedura, formuland . . In 10 zile (}e .1?
e g . AMEPIP emite Avizul | data primirii

31 recomandari si aplicand sanctiuni) conform ravortului final
art. 474, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. p
10972011

’ Postarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de
Publicarea raportului final gDPR’ pe SP}ti-lu I Dupél emitferea

32 . ; utoritatii Publice avizului conform

art. 22, alin. (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 Tutelare, al Societatii emis de AMEPIP
LOCATIVA VASLUI
S.R.L

Convocarea AGA (de citre presedintele CA) Convocare AGA a Lrllateirrrrrllen dl% 1

33 art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 | Societdtii LOCATIVA | ~ ;‘a Cc‘)‘;luniczr :a
corob. cu Legea nr. 31/1990 VASLUI S.R.L .

raportului final




In termen de
Hotardre AGA a Societdtii LOCATIVA VASLUI | Hotirdrea AGA de maximum 10 zile

S.R.L de numire a administratorilor numire de la comunicarea
raportului final

34

in termen de cel
mult 150 de zile de
Contracte de mandat la data declangarii
Procedurii de
selectie

incheierea Contractelor de mandat cu administratorii

35 o
numifi

5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential si apari
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei si de mediul in
care acestea opereazd, de starea economicé, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se
afli Intreprinderea la momentul declansdrii Procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au
identificat cateva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Prob.a !)ﬂltate Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr. |
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implici un risc
ot L= mare mare . - . o . N
legislativa potential fiind intre primele unititi care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor apirea pe
Norme in curs de parcursul deruldrii Procedurii (ex: regulamentul de
- mare mare . . S 5 .
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in fazi de proiect).
Pot apirea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
. . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Crizi de timp moderat | mare o . .
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
| termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
| procedurii de la data declansarii acestuia.
Numar mic de
candidati care | moderat | medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul
Abandon al intreprinderii, amplitudinea acestuia i experienta
procesului din . solicitatd prin noile reglementari.
N mare medie
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu mic mic
cazului de fortd
[ majori

Profilul Administratorilor Societitii LOCATIVA VASLUI S.R.L. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernanyd corporativd, elaboreazd
Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care defin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din Componenta Integrald a
Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul Profilului Consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice §i il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la
data aprobdrii Componentei Inifiale a Planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de
propuneri.

10



(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului de selectie si vor
fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritateq Publicd Tutelard sau de Adunarea
Generald a Actionarilor/Asociafilor, dupd caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII LOCATIVA VASLUI S.R.L.

Profilul administratorilor, profilul fiecdrui administrator, analiza cerinelor contextuale ale
Societitii LOCATIVA VASLUI S.R.L., in general, si ale administratorilor, matricea Profilului
administratorilor, Planul de administrare, vor fi elaborate, in cadrul Componentei integrale a planului
de selectie, de citre comisia de selectie din care face parte si expertul independent.

Profilul administratorilor se bazeazi pe urmétoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale administratorilor, in
particular;

e Matricea Profilului administratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular

L Rezumatul strategiei locale in domeniul in care va functiona Societatea LOCATIVA
VASLUI S.R.L.

Serviciile comunitare de utilititi publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si activititilor
reglementate prin care se asigurd satisfacerea nevoilor de interes public general ale colectivitafii
locale. La nivelul Municipiului Vaslui, serviciile de utilitate publici si de interes public local se
realizeazi prin operatori specializati si prin structuri de subordonare locald infiintate de Consiliul
Local.

Strategia locald a Municipiului Vaslui privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si
lung al serviciului de administrare a fondului locativ public si privat precum si a condominiilor/
locuintelor are rolul de a rispunde provocirilor legate de deprivarea severd de locuire in Municipiul
Vaslui, determinati de costurile ridicate de intretinere, insalubritate si supraaglomerare a locuintelor.

Strategia locald este fundamentati pe necesitatea stabilirii politicilor si obiectivelor strategice
in domeniul administrarii condominiilor in scopul asigurdrii cadrului pentru crearea unui sistem
integrat de gestionare a performantelor functionale, tehnice si calitative a cladirilor de locuinte din
municipiul Vaslui.

Strategia locald privind administrarea condominiilor prin Societatea LOCATIVA VASLUI
S.R.L. este guvernatd de urmétoarele obiective strategice:

v  cresterea cotei de piatd si Intdirirea pozitiei pe o piatd concurentiald, prin aplicarea unor tarife
competitive si imbunitatirea calitatii lucrarilor executate i a serviciilor prestate de Societate;

v realizarea unei profitabilititi rezonabile; cresterea productivitatii muncii prin ridicarea gradului
de pregitire si asigurarea conditiilor necesare stimularii resursei umane; cresterea portofoliului de
clienti — persoane fizice, juridice, inclusiv a portofoliului de contracte de prestiri servicii/executii
lucriri, in vederea cresterii cotei de piatd si Intdririi pozitiei pe o piatd concurentiala;

v imbunititirea continua a calitatii serviciilor furnizate clientilor; mentinerea unui sistem de
management integrat calitate-mediu-sanitate, securitate in munci si responsabilitate sociald;

v tehnologizarea activititii prin moderniziri, achizifii de magini, utilaje si echipamente
performante; fmbunititirea permanentd imaginii Societdtii prin asigurarea si menfinerea conformitatii
cu reglementdrile in domeniu;

e asigurarea continuitatii activititii Societatii;

e cresterea eficientei generale a societétii prin corecta dimensionare, informare $i motivare a
personalului societatii;
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e Imbunitifirea mentalitdtii proactive a personalului si a celor ce lucreazi in numele societtii,
in ceea ce priveste calitatea, protectia mediului inconjuritor, responsabilitatea sociald si securitate n
munci;

e dezvoltarea durabili a serviciilor;

e introducerea unor metode moderne de management, de elaborare si implementare a
strategiilor, politicilor, programelor si/sau proiectelor din sfera serviciilor de utilititi publice;

v atragerea de noi resurse la bugetul local;

e crearea de noi locuri de munca in Societate;

e liberul acces la informatiile privind serviciile publice.

Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. presteazi servicii de administrare a fondului locativ
si a spatiilor cu altid destinatie decét aceea de locuintd, aflate in proprietatea Municipiului Vaslui
precum si Inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local Vaslui, doreste realizarea serviciului de administrare a
condominiilor prin Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L., administrarea imobilelor ce apartin
proprietarilor / asociatiilor de proprietari / locatari de pe raza Municipiului Vaslui, prin:

» activitdti de colectare a chiriei;

» gestionarea proprietitilor imobiliare sau a locuintelor in proprietate comuna efectuatd pe baz.
de onorariu sau contract;

> activitdti de evaluare a imobilelor;

> activititi de consultantd pe bazi de onorariu sau contract, in legdturd cu cumpérarea, vanzarea
si inchirierea imobilelor;

> administrarea imobilelor aflate in condominii in cadrul asociatiilor de proprietari sau imobile
individuale;

> activititi de intretinere, reparare a imobilelor si a instalatiilor aferente.

I1. Prezentarea generala a Societitii
Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. cu sediul in Vaslui, Strada Donici, Nr. 23, Judetul
Vaslui, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Vaslui sub nr.
J37/341/2013 avind cod unic de inregistrare RO32380315, desfisoard activitatea de inchiriere si
subinchiriere a bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

o Documente infiintare: H.C.L. nr. 90/26.09.2013 - privind aprobarea infiintarii Societatii
comerciale LOCATIVA VASLUI S.R.L. Municipiul Vaslui este asociat unic, prin Consiliul
Local Vaslui.

e Domeniul principal de activitate: administrarea fondului locativ si al spatiilor cu altd destinatie
decét aceea de locuint3, aflate in proprietatea Municipiului Vaslui.

e Cod CAEN 6820 — Inchirierea §i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

III. Viziunea generali cu privire la misiunea si obiectivele Societatea LOCATIVA VASLUI
S.R.L., desprinsi din strategia locali in domeniul in care actioneazi Societatea.

Viziunea Autoritdtii Publice Tutelare este aceea de a consolida imaginea Societatii
LOCATIVA VASLUI S.R.L. prin garantarea oferirii de servicii de incredere, intr-un mod corect,
transparent si in conditii de eficienta.

In demersul de a servi interesul public, Municipiului Vaslui va urmiri promovarea
urmatoarelor valori de catre Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. in furnizarea serviciu public
cétre populatie:

% Corectitudine si loialitate;
12



+¢ Participare responsabili si transparentd;
< Calitate si Profesionalism;

+» Eficienta, eficacitate, economicitate;

¢ Predictibilitatea si adecvarea la nevoi.

*

Responsabilitatea sociald si parteneriatul cu Municipiul Vaslui reprezintd prioritdfi in
dezvoltarea Societétii.

Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. isi propune o crestere activitétii prin oferirea de
servicii Tn domeniul administrarii condominiilor ce apartin Asociatiilor de proprietari/chiriasi, in baza
contractelor incheiate cu acestea precum si activititi de intretinere si reparatii instalatii si constructii.

Actionarul unic, Municipiul Vaslui, se asteaptd ca managementul Societitii s fie orientat spre
respectarea principiilor de management corporativ in vederea dezvoltdrii serviciului de administrare a
condominiilor in conditii de profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacititii activititii, de
calitate superioari a serviciilor realizate, de protectie a mediului si de asigurare a securititii si sinatatii
angajatilor.

Societatea isi desfisoard activitatea iIntr-o piatd liberd, concurentiald, conform Legii
Societdtilor nr. 31/1990, republicatd, iar pentru a-si eficientiza activitatea este necesara atragerea de
investitii in vederea credrii unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung.

Obiectivele Societitii vor fi centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale Societatii
prin realizarea indicatorilor de performantd, prin armonizarea practicilor manageriale cu principiile
guvernantei corporative dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care sa
asigure reducerea costurilor serviciilor.

Misiunea intreprinderii publice, din perspectiva Autoritétii Publice Tutelare, este ca Societatea
LOCATIVA VASLUI S.R.L. si contribuie la cresterea calititii vietii cetdtenilor municipiului Vaslui
prin oferirea de servicii de inaltd calitate la preturi sustenabile. Totodatd, autoritatea tutelard se
asteaptd la aplicarea unor politici §i strategii de management care si confere stabilitate entitdtii
administrate.

Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. presteazi un serviciu public cu urmitoarele
particularitati:
caracter economico - social;
caracter tehnico - edilitar;
raspunde unor cerinte si necesitati de interes public;
caracter permanent si regim de functionare continuu;
existenta unei infrastructuri tehnico - edilitare adecvate;
aria de acoperire are dimensiune locala;
infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;
organizat pe principii economice si de eficientd;
serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul pliteste”;
recuperarea costurilor de exploatare ori de investitii se realizeazi prin prefuri/tarife;
profit potential rezonabil.

VVVVVVVVYVYYYY

IV. Obiectivele intreprinderii publice Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L.
Consiliul Administratorilor impreund cu conducerea executivd isi vor asuma urmétoarele
obiective strategice:

1. Desfasurarea activititii Societatii in conditii de eficienti economica
> Asigurarea profitabilitatii activitatii de prestare de servicii de administrare a condominiilor;
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» Cresterea portofoliului de clienti — persoane fizice, juridice, inclusiv a portofoliului de contracte
de prestari servicii/executii lucrari, in vederea cresterii cotei de piatd si Intaririi pozitiei pe o piatd
concurentiald;

> Eficienta si eficacitate in utilizarea fondurilor proprii si atrase;

> Diversificarea activitatii in scopul cresterii performantei Societatii si a competitivitatii acesteia
pe piata locala;

» Cresterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald, prin aplicarea unor tarife
competitive si imbunétitirea serviciilor prestate de Societate;

» Cresterea cotei de piatd prin promovarea de valori pozitive, care sunt mai apropiate de noile
valori ale clientilor actuali si potentiali;

» Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor proprietate publicad
si privatd a Municipiului, aflate in administrarea Societatii;

» Cresterea ponderii activititilor secundare in veniturile totale ale Societitii, prin adaptarea
ofertei de lucriri la cerintele clientilor, prin contractarea si executarea de lucréri la terfi sau Incheierea
de contacte de mentenanti cu institutii publice;

» Realizarea unei profitabilitifi rezonabile;

> Stabilirea, negocierea si aprobarea unor indicatori de performanta financiari §i nefinanciari, in
conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, astfel incét, acestia si reflecte evolutia Societdtii si sd
permitd o evaluare reald a performantelor manageriale.

2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate

» Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

> Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicéri si a unui schimb de
informatii cdt mai rapid si sigur;

» Informarea corectd si cuprinzatoare a clientilor;

» Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd economica.

3. Promovarea competentei profesionale

> Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului Societétii;

> Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

> Utilizarea adecvati a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale.

4. Orientarea citre client
> Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legate de actiunile Intreprinse;
> Imbunititirea continui a relatiei cu clientii prin dezvoltarea si diversificarea mijloacelor de
comunicare, informare si consultanta;
» Mentinerea unui dialog permanent cu societatile comerciale, clientii/potentialii clienti;
> Informarea permanenti a opiniei publice asupra activitatii Societitii LOCATIVA VASLUI

S.R.L.

> Promovarea in continuare a abordérii centrate pe interesul beneficiarului, drept premisd a
imbunititirii calitdtii serviciilor furnizate;

> Infelegerea permanentd a nevoilor beneficiarilor §i reconsiderarea continud a serviciilor de
administrare, din aceasta perspectivi;

» Asigurarea unui nivel optim al ratei de solufionare a reclamatiilor, precum si al vitezei de
rispuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie al clientilor;

> preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor In serviciile

oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

5. Buna guvernan{i corporativd prin armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative

> supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul activititilor operationale si
financiare ale societitii si la sistemele sale de control intern;
» managementul riscului;
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> stabilirea si implementarea unor politici de transparentd si comunicare;
> stabilirea si revizuirea politicilor de remunerare.

IV. Strategia de dezvoltare a societitii pentru perioada 2025- 2029
a) Mentinerea echilibrului financiar al Societatii, realizarea unui cash-flow optimizat, generat de
veniturile si cheltuielile Societitii prin asigurarea resurselor de lichiditati pentru plata datoriilor
scadente si evitarea intrarii societdtii in procedura falimentului;
b) Asigurarea serviciilor de mentenanta a imobilelor, stabilirea conditiilor de inchiriere a
locuintelor, incasarea contravalorii chiriei, reducerea volumului debitelor restante, actualizarea

contractelor de inchiriere;
¢) Necesitatea efectuiirii de reparatii la fondul de locuinfe existent in limita posibilitétilor
financiare ale societitii, cAt si a sumelor alocate de proprietarul locuintelor, Municipiul Vaslui;

V. Asteptiri privind politica de dividende/virsiminte din profitul net
Autoritatea Publici Tutelari asteaptd sa fie mentinut un echilibru intre investitii i sumele
reprezentdnd virsimintele din profitul contabil. Preferinfa este pentru sumele reprezenténd
varsamintele din profitul contabil fata de noi investitii, iar deciziile consiliului trebuie cintdrite in
lumina interesului social de a finanta afacerea, precum si obiectivul de reducere a gradului de
indatorare. Asociatul unic, Municipiul Vaslui va urmiri pe termen mediu si lung, cresterea valorii
intreprinderii publice si implicit a valorii dividentului ca deziderat al oricarui investitor.
Autoritatea Publica Tutelari se asteaptd la cresterea sumelor reprezentind varsdmintele din
profitul contabil, rimas dupa deducerea impozitului pe profit, pe termen lung, pe perioada mandatului.
Administratorii au obligatia de a informa din timp cu privire la schimbdrile survenite in
planificarea afacerii, de naturd s& puna in primejdie aceasti tinta.
Profitul contabil rimas dupi deducerea impozitului pe profit se repartizeazii, pe urmitoarele
destinatii:
a) alte rezerve reprezentand facilititi fiscale previzute de lege;
b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;
¢) alte repartiziri prevazute de lege;
d) minimum 50 % varsaminte la bugetul local.

V1. Asteptiri privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
Autoritatea Publica Tutelara asteaptd ca pe parcursul mandatului noului Consiliu, la Societatea

LOCATIVA VASLUI S.R.L. si se obtina imbunatatiri in ceea ce priveste:

cresterea cifrei de afaceri;

cresterea profitului din exploatare;

asigurarea unui echilibru intre incasari si pliti;

accelerarea si mirirea gradului de incasare a creantelor curente i restante;

asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectirii termenelor de platd a datoriilor

(furnizori, salariati, buget);

< mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

¢ cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea si calitatea serviciilor
prestate;

% reducerea timpului de rispuns la sesizéri.
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VII. Asteptiri privind politica de investitii

Autoritatea Publicd Tutelard se asteaptd la realizarea unei politici de investitii adecvate,
mentinerea si repararea fondului locativ existent, tindnd cont de faptul ¢ activitatea Societdtii se
desfasoara intr-un mediu concurential/competitiv. In acest sens, planul de investitii propus, trebuie si
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duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii va fi fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care si asigure
eficienta economici a acestor investitii, precum si potentialul castig al asociatului unic.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare a Municipiului
Vaslui, in scopul modernizarii si imbunétatirii serviciilor prestate de Societate.

VIII. Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare conducere ale
Societitii

Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. este o Societate de interes public, in sensul
dispozitiilor previzute in O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice cu modificarile si completirile ulterioare.

Societatea este administrati de Consiliul (Administratorilor) care este numit si/ sau revocat
de Autoritatea Publica Tutelard, conform legii. Responsabilitatile administratorilor sunt stabilite prin
Contractul de mandat.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societitii LOCATIVA VASLU”
S.R.L. si Autoritatea Publicd Tutelard ca asociat unic, se va face conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O. U. G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii consiliului de Administratie
trebuie s le Intocmeascad la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan de
administrare.

In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanti stabiliti in
contractele de mandat, membrii Consiliului (Administratorilor) au obligatia de a notifica 1n scris
autoritate a publicd tutelard, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza
devierii sau atunci cAnd membrii Consiliului (Administratorilor) constatd devierea sau potentialul ei de
realizare. Principalul mijloc de comunicare intre Autoritatea Publicd Tutelard si intreprinderea publica,
incd din faza procesului de selectie al membrilor Consiliului (Administratorilor), il reprezintd
Scrisoarea de Asteptiri, document care se reflectd in Declarafia de Intentie, Planul de Administrare si
Contractul de Mandat. De asemenea, indicatorii de performantd financiari si nefinanciari anexati
contractelor de mandat ale administratorilor sunt derivati din asteptarile specifice ale actionarului,
exprimate in Scrisoarea de Asteptri.

IX.  Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Societate

1. Furnizarea de servicii care sa intruneascd asteptirile clientilor, in conditii de eficienta si
siguranta.

2. Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerinfele acestora,
disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitafilor.

3. Asigurarea unei planificdri riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele, infrastructura,
serviciile).

4. Rezultate asteptate: planificare relevant realizatd in toate domeniile, asigurarea infrastructurii
si serviciilor adecvate pentru clientii actuali precum si pentru dezvoltarea viitoare.

5. Asigurarea durabilititii afacerii prin inovare, imbunétitirea proceselor si procedurilor de lucru,
precum si implicarea pértilor interesate din cadrul comunitatii.
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Rezultate asteptate: Imbunititirea business-ului, competitivitatea serviciilor si facilititilor,
viabilitatea financiari, siguranta desfisurarii operatiunilor, protectia mediului si intelegerea cerintelor
comunitatii.

X. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Asteptirile Autorititii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritétii si guvernantei corporative
au drept fundament céteva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:
1. profesionalismul - toate atributiile care revin administratorilor trebuie indeplinite cu maximum
de eficients si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste
reglementarile legale;
2. impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform céruia administratorii sunt obligafi s
aibd o atitudine obiectivi, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd natura, in
exercitarea atributiilor functiei;
3. integritatea morali - principiu conform caruia organelor de administrare si conducere le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o detine;
4. libertatea de gindire si exprimare - principiu conform caruia organele de administrare si
conducere pot si-si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept i a bunelor
moravuri;

5. onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia organele de administrare si
conducere in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;
6. deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activititile desfasurate de organele de

administrare si conducere in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor;

7. confidentialitatea - principiu conform caruia organele de administrare §i conducere trebuie s
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In materia eticii, integrititii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

» de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atat de administrator, cat si de angajat
al Societitii.

> de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementirilor interne ale Societitii.

> de a adopta comportamentul necesar in cazul situatiilor care l-ar putea pune pe administrator
intr-o situatie de conflict de interese.

> de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incit societatea, i
autoritatea publica tutelard si nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist
si indiscret al administratorilor dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale
excelente.

in cazul inceperii urmiririi penale pentru administratori, pentru infractiunile previzute in Legea
nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul acestora se va suspenda de drept, la
data inceperii urmaririi penale fard a fi necesare alte notificari.

XI. Concluzii

Scrisoarea de Asteptari este documentul de lucru prin care Autoritatea Publicd Tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice, precum si
politica Autoritatii Publice Tutelare privind Societatea, care are obligafii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani.
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Consiliul Administratorilor va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de
Asteptiri si va implementa recomandirile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltrii economice si implicit
a asigurdrii profitabilitdtii Societitii.

Directia de dezvoltare a Societitii LOCATIVA VASLUI S.R.L. trebuie si aibd la bazi
principiile guvernantei corporative, definite printr-o atitudine responsabild, profesionisti si eticd a
societatii In raport cu asociatul unic, clientii, autorititile publice, organismele de control si salariatii.

XII. Indicatori de performanta

Nivelul minim al indicatorilor de performanta stabiliti conform metodologiei prevazute in HG nr.
639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, trebuie indepliniti/depasiti de cétre administratorii neexecutivi ai
societatii Locativa Vaslui SRL.

Art, 6. - (2) In conformitate cu dispozitiile art. 4 alin. (2) din Ordonania de urgenii a Guvernului nr.
109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor
publice sunt urmdtoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operafiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub formd de dividende.

Art. 17. - (2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei variabile, ponderile
ICP, care insumate reprezintd o cold procentuald de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 25 - 50% ICP financiari;

- 10 - 25% ICP operationali;

- 5-25% ICP orientati cdtre servicii publice;

- 10 - 25% ICP responsabilitdi specifice activitdtii de guvernanid corporativi

Indicatorii Cheie de Performantd ICP, reprezinti instrumente fundamentale pentru evaluarea
performantei intreprinderii publice, alegerea acestora fiind in competenta autoritafii publice tutelare,
impreuni cu administratorii pe baza negocierilor si aprobdrilor.
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ORDINUL 651 /2024 privind

NIVELUL MINIM AL INDICATORILOR DE PERFORMANTA STABILITI CONFORM METODOLOGIEI PREVAZUTE iN

HOTARAREA GUVERNULUI NR. 639/ 2023 PENTRU APROBAREA NORMELOR METODOLOGICE DE APLICARE A

ORDONANTEI DE URHGENTA A GUVERNULUI NR. 109/ 2011 PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA A INTREPRINDERILOR

PUBLICE
EXTRAS
CAEN CUL Denumire Politica de investitii Finantarea
intreprindere
Rata cheltuielilor Rata cheltuielilor Rata Lichiditatea Levierul2) Raportul
de capital pentru cercetare si lichiditatii imediati/ dintre
dezvoltarel) curente Test Acid datorie/
EBITDA3)
% Yo or. or. nr. nr.
6820 | 32380315 LOCATIVA 1.16% 0% 1.00 0.80 >0-<1 >0
VASLUI SRL
Operatiuni Rentabilitate Politica de
dividende
Rata de Rata de Rata de Renta- bilitatea Renta- Marija Marja neti | Rata de crestere | Rata de crestere | Rata de platii a
rotatiea | rotatiea rotatie a capitalului bilitatea profitului din | a profitului | a cifrei de afaceri anuali a dividendelor
activelor | stocurilor | creantelor propriu activelor exploatare nete 4) profitului 5)
. - - (ROE) (ROA) . . . (rata de .
diminuare a
pierderii)
nr. nr. or. % % Yo % % % %
0,02 207.39 1 L16% 0.95% 3.28% 3.99% 2.48% 3.31% 30%
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Indicatori de mediu Indicatori referitori la clienti Indicatori referitori la angajati ]
Consumul Emisiile din Emisiile din Rata de Scorul Cota de | Numirul | Instituirea | Numarul Frecventa Frecventa
de energiel) | domeniul de domeniul de | retentie a | satisfactiei piata mediu de unui de totali a vatimdrilor
aplicare 12) aplicare 23) clientilor | clientilor ore de sistem de instruiri vatamarilor grave 5)
formare | siguranti | in materie | inregistrated)
per a de
angajat | angajatilor | siguranti
MWh tone CO2¢ tone CO2e % % % nr.h DA/NU nr. nr. nr,
-130% 578% 0.80% 84 45 0,03% 18 DA 4 0 0
Crearea de locuri de munci Egalitatea de gen )
Numir echivalent Noi locuri de munci Numéirul de angajaticu | Rata cadrelor superioare de conducere de Diferenta de remunerare
norms intreagi de adiugate in cursul handicap 10) sex feminin intre angajatii de sex feminin
angajati 8) anului 9) si cei de sex masculin 11)
or. or. %o % %
monitorizare monitorizare conform legii 30% 0%

Indicatori legati de inovare6) Indicatori legati de guvernanta corporativi

Numiirul | Numirul de | Pondere Rata Ponderea compo - Ponderea compo - | Valoare | Numirul Rata de Stabilir Rata
de brevete in a membrilor nentelor fixe in nentelor variabile in | atotali | de reuniuni | participare la ea membrilor
brevete ultimii 3 ani | vinzirilo | independenii remunerarea remunerarea a ale reuniunile politicil de sex
per 100 Ia o suti de rde in consiliul administra - torilor | administra - torilor | pachetu | consiliului | consiliului de | or de feminin in
de angajati servicii si de executivi si a executivisi a lui de de administra - | gestiona | consiliul de
angajati produse | administrati | administra - torilor | administra - torilor | remune | administra tie rea administra -

noi e neexecutivi neexecutivi rare 7) - tie riscurilo tie

r

or. or. %o % Y % Lei or. % DA/NU | %
monitoriz | monitorizare | mounitori | >50% 66,67% 0% conform | 4 100% DA 33.33%
are zare legii

20




ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

In temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare, toate
referirile din cuprinsul Planului de selectic — Componenta integrald, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generali a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generali a Asociatilor.

Administratorii Societatii sunt selectati $i numiti astfel incit sa poatd actiona independent si critic
in relatie cu managementul executiv, iar in impreun si poati forma o echipa omogena.

Este recomandabil ca administratorii si actioneze ca o echipa echilibratd in privinta experientei
profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale si aducénd plus-valoare prin aceasta
diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sa aibd experientd directd in domeniul in
care activeazi Societatea, intrucdt multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare adaugatd, dar este indicat ca cel putin un administrator sd aibd experientd directa in
industria/ramura/sectorul de activitate al Societétii comerciale.

Este necesar ca toti administratorii s aiba o educatie academicd, secondata de experientd, care
s le permiti intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice proprii
administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din admnistratori si aiba experientd si in mediul privat,
pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

n conformitate cu prevederile art. 28, alin. (6'), alin. (3) si (6) - (8), din O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare:

(671) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu rdspundere limitatd, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoand
din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice. Administratorilor acestor Societiti li se aplicd, in mod corespunztor,
prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor, prevazute la alin. (3) si (6)-
(8). Toate referirile din prezenta Ordonant de Urgenti la Consiliu de Administratie vor 11 interpretate
ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea Generald a Actionarilor vor fi interpretate
ca referiri la Adunarea Generald a Asociatilor.

“(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aibd studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

“(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990. republicata, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

“(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completdrile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel pufin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

“(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputénd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a
unui proces de evaluare, dacd prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a ncetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata
ramasi din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile

ulterioare:
,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de administrator in intreprinderea

publicd urmatoarele persoane:
a) senatorit;
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b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdtii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spilarii banilor si finantdrii terorismului, precum i pentru modificarea si completarea unor
acte normative, cu modificarile si completérile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile i completirile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiari, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de céitre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regsesc in registrele acestor institufii.”

in conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacitifi,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptirilor actionarilor, exprimate in
Scrisoarea de Asteptiri.

La constituirea Profilului administratorilor se au in vedere urmétoarele cerinte:

e si aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

e s cunoasc3 responsabilititile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

e si aibd capacitatea de asumare a responsabilitétilor fata de intregul Consiliu si sa dea dovada de
integritate si independents;

e 53 aibid cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiari, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Consiliului (Profilul administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru intreprinderile
publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care consiliul trebuie s le detini la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau
ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratoril
or contine si matricea Profilului administratorilor, care confera o expresie a acestor capacitafi pe care
administratorii trebuie s3 le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitafi, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual i colectiv de cétre administratori.

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publici Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii §i
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publici.

22



Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de cétre tofi

candidatii sau de citre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

nu in

Criteriile optionale sunt competente si triséturi care pot fi indeplinite de unii administratori, dar
mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competen{d aplicabil tuturor

administratorilor.

Profilul candidatului este alcituit din doudi componente:
descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii derivate din
matricea Profilului administratorilor intreprinderii publice.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea, urmétoarele:
contextul organizational;

obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum derivd din Scrisoarea
de Asteptari;

strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;

atributiile administratorilor.

PRIMARIA MUNICIPIULUI VASLUI, prin CONSILIUL LOCAL VASLUI, in calitate de

Autoritate Publici Tutelari isi propune selectarea si nominalizarea a 3 administratori la Societatea
LOCATIVA VASLUI S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

»
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Administratorii trebuie si aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licenta st
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea Societatilor sau
regiilor autonome;

Selectia administratorilor se realizeazd cu respectarea pr1n01p1110r previazute de Legea nr.
202/2002, cu modificdrile si completdrile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau si aibd experienta de
cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate 1a nivelul Consiliilor de Administratie/Supraveghere
ale unor Societiti/entititi de interes public in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societati cu rispundere limitatd, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din
cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

in mod obligatoriu in selectia candida;ilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict

ege e

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului

Administratorilor se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele mésurabile, trasaturile si
pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
Consiliului Administratorilor, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta

si alte

atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.
In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul

candidatului cuprinde competentele, experienta specific, capacitati, trisituri si aptitudini pe care
acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului
administratorilor intreprinderii publice, pentru a raspunde asteptdrilor asociatului unic exprimate in
Scrisoarea de Asteptiri. Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea administratorilor, in

cazul

in care toti membrii in functie sunt §i candidati pentru o configuratie viitoare.
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1. Competente

MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII LOCATIVA VASLUI S.R.L.

Nominalizati
Obligatoriu —— el < | »n o | = | o | o - | B =
(Oblig) sau gl 8| 8|8 |8 s | 88| 8 |2 5|2 2
o Optional 5 B8 | 8| B E S| 8 8 |B g | 2| E& B83&
Criterii (Opt) Blelz2 |z 2|2 |2 2 |2|2 |22 8 & T8 B2
g g 1.8 | E|.&|E Sl & |58 |.8 'E =S ¥ 23
EIEIE|E|E|EIE|E|E|5 | EETE
< | <€ | €| € | < < | < | < | < &=
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneazi Societatea
Competente profesionale de
importantd strategicd/tehnice
Gandire strategicd si previziuni Oblig 1 60
Finante si contabilitate Oblig 1 40
Managementul proiectelor Oblig 1 60
Tehnologia informatiei Oblig 1 40
Legislatie Oblig 1 40
Competente de guvernanti
corporativa
Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
Rolul Consiliului Oblig 1 60
Monitorizarea performantei Oblig 1 60
Competente sociale si personale
Luarea deciziilor Oblig 1 60
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Relatii interpersonale Oblig 1 60
Negociere Oblig 1 60
Capacitate de analizi si sinteza Oblig 1 60
Experienfa pe plan local i
international
Participarea in organizatii nationale | Opt 1 60
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societafii si
alte domenii relevante
Competente si restrictii  specifice
personalului  angajat in  cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau alte
autorititi sau institutii publice
Competente de conducere Oblig 0, 20
5
2. Trasaturi
Nominalizati
Obligatoriu w e [~ | | & | — =
(Oblig) sau g %] cg ; 2181888 i § g o
Optional | §| % |5 |8 |8 |E|E E|E|E|§ = T |E&2%
Criterii ©Op) |B|Z |Z|Z% Z2|Z2|2|2 2|2 Z |8/2 5838
s| g |£ |5 |E|E | &8 |8]|. g | Flg | &3 &8
<~ £ E|E|E|E|E E E|f | |3 |EYEs
R ARAE AEAE A AR -
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Reputatie personald si profesionala | Oblig 1 60
Integritate Oblig 1 60
Independenta Oblig 1 60
Expunere politica Oblig 1 NA
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Abilitati de comunicare | Oblig 1 60
interpersonald
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari | Oblig. 1 60
 Diversitate de gen Oblig 1 NA
3. Conditii prescriptive si prospective
Nominalizati
Obligatoriu ~ o]+ |wvwlo|e]|w|a |, . | g .
Oigsan | | 5|5 5|55 5 (58/5(5|8| |E|g.E,
i = < < < < < < < < < — | = = 2
S gl |8 |E | E|&8|&8|8)]|.%& g= =l = ETO)
EIE|E E|E|E|E|E|E |5 | |2|E5E
< |2 | < |2 |<|[<L|<|< | < =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Numir de mandate Oblig 1 100
Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal | Oblig 1 100
Rezultate economico-financiare ale | Oblig 1
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de 100
Director — intreprinderile sa nu fie
in procedura de faliment
Experientd in conducerea unei | Oblig 1
NN . 100
Societiti sau regii autonome
Studii superioare si experientd in | Oblig 1 100

domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII LOCATIVA VASLUI S.R.L.)

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezinti categorii de competente, trisaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea Consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuali a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) —Precizeaza daci pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazé optional).

C. Ponderea (0-1) — Indicd importanta relativi a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiata de 1 indicd o importan{ crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o
importanta scazuta.

D. Administratori in functie — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizafi, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazutd la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul candidati sau membri x punctajul
maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numérul candidati sau membri x punctaj maxim) x

100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei
H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experiend §i comportament necesard

pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 p&nd la 5.
I. Triisituri — O calitate distincti sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pani la 5.
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J. Alte conditii eliminatorii — Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie si
fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

K.

(i) Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, traséturi, conditii care pot fi
eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

fnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociati.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati individuali
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

(ii) Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament — Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

I1. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei in care actioneaza Societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si fortele care

modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitivd a Societétii in raport cu alti jucétori din sector.

Indicatori:
o familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
Societatea;

cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii §i forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice) care modeleaza industria;

e impdrtiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alfi membri ai Consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativd la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategici/tehnice

2.1. Gandire strategici si previziuni
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Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe

termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd priorittile strategice §i poate
contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si
crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curentd

alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbdri ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare.

Indicatori:

notifici Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajutdi membrii Consiliului s inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementirile i normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si alocare a

resurselor in vederea implementirii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitdtilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

se asigurd cd existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului i ca se respecté
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de inteles;
urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
ofera Consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:
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are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizafia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;

asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernant{d corporativd, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de
stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o manierd transparentd si eficace.

Indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativa;
e infelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi Societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante; _
demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate;
intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relafioneaza - Autoritatea
Publici Tutelard, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
e Iintelege structura si compozitia Consiliului;
o intelege functiile si responsabilititile Consiliului i a membrilor Consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilititile Consiliului  pentru  monitorizarea  performantei
managementului $i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre administratori in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

o intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu
acestea,

* monitorizeazi relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

e ajutd ceilalti administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si
de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreund cu ceilalti administratori prin exercitarea de
gandire si judecati independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:
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nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile
si riscurile, fard améanare;

ia decizii bazate pe analizi, intelepciune, experientd si rationament;

se consulti cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de cétre altii pentru sfaturi si solutii;

cauti si ofere claritate discutiilor;

este capabil/a si organizeze si si utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influen{d sau status;

e este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

e investeste timp si energie pentru a Ii cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

e poate imprastia cu ugurinta situatii de inalté tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce

demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizi att cu grupuri interne, cat i cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fira a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

cstiga cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea

de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificirii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar dac# se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sd identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experientd pe plan local si international
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Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in

domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participi la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru Societate;

asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice Tutelare
sau alte autorititi sau institutii publice
Descriere: De la candidatul ideal se asteapta sd dovedeasca urmétoarele competente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gésirea de solutii i obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionali

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.

Indicatori:

di dovadd de abilititi de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu
personal);

se comportd cu profesionalim;

respecta legile si reglementirile in vigoare.

Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relaia cu altii si cu organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu si menfine cunostinte in
aceastd privinta prin formare profesionald;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demnd de Increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

dezviluie interese” ce pot cauza pértinire si subiectivitate in dezbaterile intre administratori; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie (administratorilor) ce pot crea conflicte de
interese;

se comportd in concordanti cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
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Descriere: posedi o gandire independenta si este capabil/d s& ofere provocarea si rigoarea necesare

pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza
un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a si nu fie de acord si si adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente i in
detrimentul potential personal;

solicitd clarificari si explicatii;

este dispus si adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

| Rating 1 2 3 g =
Equn?re Foarte expus Fara expunere
| politica =

5. Abilititi de comunicare interpersonali

Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la

interlocutor astfel incat intelegerea reciprocd s fie facilitatd. Aratd concizie si logicd, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fata de interlocutor.
Indicatori:

Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurati sub nota de respect;

Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita intelegerea;

Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnicd si latura non-
tehnica;

Are coerentd si logica, atét in discurs, cat si in scris;

imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructivi atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptéri a asociatului unic.

Indicatori:

Intentia exprimati trateazi aprofundat toate punctele exprimate de citre asociatul unic in cadrul
Scrisorii de Asteptdri;

Intentia depusi dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor asociatului unic pe
termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avénd o
baza concreta si solida;

Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitétii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanti este de viziune strategic3, orientarea fiind spre obtinerea performantei.
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Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

| Nivel de .
Scor s Descriere
competenta
Nu se et s . o N <
1 aliniaza Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptéri.

Alinierea se realizeazi la nivel de intentie, insd nu sunt dovedite
Se aliniaza | calitdtile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
putin obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea se afld la un nivel
scizut de dezvoltare.

. . . | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte
Se aliniaza e e o . .
3 a calitdtilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de
moderat .. .
dezvoltare minim dorit.

Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul
calititilor in cea mai mare parte. Sunt Intrunite calitétile
obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale, insd nu
mereu la nivelul dorit.

Se aliniazi
4 intr-o mare
masura

Se aliniazd | Alinierea se realizeazi atit la nivel de intentie, cit si la nivel de
complet calititi.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director
Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere ]
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitarii mandatului.
2 intreprinderea nu a intrat In faliment/insolventd pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in care
au Inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Rise Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numir de mandate
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Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucét o persoana fizic#/juridicd poate exercita

concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe
teritoriul Roméniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numdér de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
4. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere intr- <3 4 5 6 >7
0 organizatie
5. Studii superioare si experient in domeniu
Rating 1 [ 2 3 4 5
.. u studii
Cu studii .. . C studii .
. . Cu studii superioare | superioare si
superioare §i . s . <
AN si experientd in experienta in
expertenta in . . .
. s domeniul stiintelor | domeniul
" domeniul stiinfelor | . . N -
Cu studii .. i ingineresti, stiintelor
. . Iingineresti, . . Do .
superioare si : . economice, sociale, | ingineresti,
.. Cu PN economice, sociale, | . .. W .
Studii .. experientdiin | . .. - juridice sau in economice,
. studii . juridice sau in . AR
superioare . domeniul de . domeniul de sociale, juridice
superioare . domeniul de . N .
activitate al . activitate al sau in domeniul
e activitate al S o .
Societatii e Societatii si de activitate al
Societifii si LT e
S experienta Societtii si
experienta . < Lo
ST profesionald de experientd
profesionald de . S
.. oy peste 7 ani. profesionala de
minimum 7 ani. .
peste 10 am.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de abilitai
in cinci categorii, de la “limitat™ la “expert”.

Scor

Nivel de competenti

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar si aplicati sau si demonstrafi aceasti
competenta.

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentalad
si/sau prin clteva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiz.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
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Sunteti capabil/a s& indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertizd, dar de reguld demonstrati aceast
aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fard
asistenta. _

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/d sd oferiti
ajutor si aveti experienta avansati in aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective

4 Avansat . . R S
practice referitoare la procesul sau imbunétatirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/a sd interactionati si si purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sd
instruiti alte persoane 1n aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

e afi demonstrat excelentd 1in aplicarea acestei

5 Expert competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

e sunteti privit/d ca un/o expert/d, conducdtor/oare si
inovator/oare 1n aceastd competentd de citre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societiitii LOCATIVA VASLUI S.R.L.

Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. cu sediul in Vaslui, Strada Donici, Nr. 23, Judetul
Vaslui, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe 1dnga Tribunalul Vaslui sub nr. J37/341/2013
avand cod unic de inregistrare RO32380315, desfiisoard activitatea de inchiriere si subinchiriere a
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

e Documente infiintare: H.C.L. nr. 90/26.09.2013 - privind aprobarea Iinfiintarii Societiii
comerciale LOCATIVA VASLUI S.R.L. Municipiul Vaslui este asociat unic, prin Consiliul
Local Vaslui.

e Domeniul principal de activitate: administrarea fondului locativ si al spatiilor cu alti destinatie
decat aceea de locuinti, aflate in proprietatea Municipiului Vaslui.

e Cod CAEN 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Viziunea Autorititii Publice Tutelare este aceea de a consolida imaginea Societdtii LOCATIVA
VASLUI S.R.L. prin garantarea oferirii de servicii de incredere, intr-un mod corect, transparent §i in
conditii de eficienta.

in demersul de a servi interesul public, Municipiului Vaslui va urmari promovarea urmétoarelor
valori de citre Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. in furnizarea serviciu public citre populatie:
% Corectitudine si loialitate;
+ Participare responsabild si transparenta;
% Calitate si Profesionalism;
+ Eficienta, eficacitate, economicitate;
% Predictibilitatea si adecvarea la nevoi.

Responsabilitatea sociala si parteneriatul cu Municipiul Vaslui reprezintd prioritati in dezvoltarea
Societatii.

Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. isi propune o crestere activitatii prin oferirea de servicii
in domeniul administririi condominiilor ce apartin Asociatiilor de proprietari/chiriasi, in baza
contractelor incheiate cu acestea precum si activititi de intretinere si reparatii instalatii si constructii.

Actionarul unic, Municipiul Vaslui, se asteaptd ca managementul Societitii sd fie orientat spre
respectarea principiilor de management corporativ in vederea dezvoltirii serviciului de administrare a
condominiilor in conditii de profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitatii activititii, de calitate
superioard a serviciilor realizate, de protectie a mediului si de asigurare a securitdtii si sdnitatii
angajatilor.

Societatea fsi desfagoard activitatea intr-o piatd liberd, concurentiald, conform Legii Societatilor
nr. 31/1990, republicats, iar pentru a-si eficientiza activitatea este necesard atragerea de investitii in
vederea credirii unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung.

Obiectivele Societitii vor fi centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale Societitii prin
realizarea indicatorilor de performantd, prin armonizarea practicilor manageriale cu principiile
guvernantei corporative dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care si asigure
reducerea costurilor serviciilor.

Misiunea intreprinderii publice, din perspectiva Autorititii Publice Tutelare, este ca Societatea
LOCATIVA VASLUI S.R.L. si contribuie la cresterea calitétii vietii cetdtenilor municipiului Vaslui
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prin oferirea de servicii de inalti calitate la preturi sustenabile. Totodatd, autoritatea tutelard se asteapta

la aplicarea unor politici si strategii de management care sa confere stabilitate entit{ii administrate.
Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. presteazdi un serviciu public cu urmétoarele

particularitati:

caracter economico - social;

caracter tehnico - edilitar;

raspunde unor cerinte si necesitéti de interes public;

caracter permanent si regim de functionare continuu;

existenta unei infrastructuri tehnico - edilitare adecvate;

aria de acoperire are dimensiune local3;

infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;

organizat pe principii economice si de eficienta;

serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul plateste”;

recuperarea costurilor de exploatare ori de investitii se realizeaza prin preturi/tarife;

YVVVVVVVVVYVYVYY

profit potential rezonabil.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe
baza Profilului Consiliului Administratorilor, pentru a raspunde asteptdrilor actionarilor, exprimate in
Scrisoarea de Asteptari.

PRIMARIA MUNICIPTULUI VASLUI, prin CONSILIUL LOCAL VASLUI in calitate de
Autoritate Publicd Tutelari isi propune selectarea si nominalizarea a 3 administratori la Societatea
LOCATIVA VASLUI S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

e Administratorii trebuie si aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploméd de licentd si
experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea Societdtilor sau
regiilor autonome;

e Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002,
cu modificirile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

e Cel putin un membru trebuie s detina calificarea de auditor financiar sau si aibd exeprientd de cel
putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor
Societati/entitati de interes public, in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

e In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societd{i cu raspundere limitata, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoand din rdndul altor categorii de personal din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;

e In mod obligatoriu, in selectia Candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

interese sau incompatibilitafi.
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Candidatul care aplici pentru un post de administrator la Societatta LOCATIVA VASLUI
S.R.L. trebuie si se asigure cd poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza. iIn cadrul unei
Societdti pe actiuni administratorii sunt insércinati cu indeplinirea tuturor acteior necesare $i utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generald a Asociatilor. Consiliul de Administratie (administratorii) are/au urmatoarele competente de
baz3, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificdrii financiare;

¢) numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii Directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea Adunirii Generale a Aciionarilor §i implementarea
hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societtii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind
societatile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societétii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernana corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de cdtre administratori din partea
Adunirii Generale a Asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt urmétoarele:

% Studii superioare si experientii in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

% Experienti de conducere a unor intreprinderi / Societiti / regii autonome;

% Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetitenia romand sau cetatenia altor state UE, cu
conditia si aibd domiciliul in Romaénia;

% Capacitatea deplina de exercitiu;

% Stare de sinatate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestatd pe bazd de documente
medicale;

% Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

<+ Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

< Si nu se afle in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/d cu exercitarea functiei de
administrator in Consiliul Administratorilor Societétii LOCATIVA VASLUI S.R.L.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societitii trebuie selectati si numiti
astfel incit si existe o experientd cumulati in domeniile care oglindesc activitatea Societatii si anticipeazd
provocirile companiei in anii urmétori. Un administrator poate avea mai multe domenii de
expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie sd posede urmétoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:

. Competente

Competente specifice sectorului de activitate — administratorii posedd cunostinfe despre sectorul
in care functioneazi Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare
de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alti jucatori din sector.
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Competente profesionale de importanti strategici / tehnice — administratorii vor avea
experientd in imbunititirea performantei Societitilor pe care le-au administrat sau condus, buni
capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea si pértile
interesate ale acesteia:
bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante, managementul de
proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei strategice a operafiunilor
organizationale;
cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;
cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru evaluarea
pozitiei financiare si de a comunica in ciar asteptirile si actiunile necesare pentru a maximiza performanta
financiara a organizatiei;
cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul proiectelor;
cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societétilor si aptitudini L.T.;
cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societatii; .
cunostinte despre trasiturile pietei in care actioneazad Societatea, comportamentul si asteptérile clientilor,
criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativi — o puternicd intelegere a principiilor si practicilor de
guvernantd corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile Consiliului, luarea
deciziilor, gindire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se asteapta :
si se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si cu organizatia;
sa exercite gandire si judecatd independente considerdnd ce este mai bine pentru organizatie pe termen
lung, nu doar pe termen scurt; ‘
sa construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiascd raporturi si s relationeze
bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
si gestioneze cu eficacitate conflicte, si giseascd un interes comun si si obtind cooperare atunci cand are
de-a face cu opinii adverse;
sd construiasci raporturi §i sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;
sd negocieze cu succes in situatii de criza atdt cu grupuri interne, cét si cu grupuri externe;
s demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aiba un succes dovedit in conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul de
activitate al Societitii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteaptd sd dovedeascd competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente:
competente de planificare si prioritizare;
orientare citre gisirea de solutii i obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.
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Trasaturi
Reputatie personali si profesionald — de la Candidatul ideal se asteapta:
sa dea dovadi de prudent3 si sa aiba diligenta unui bun administrator;
sa dea dovada de profesionalism;
sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societétii;
sa nu incalce niciodati legile si reglementdrile in vigoare;
si aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu privire la
administrarea Societtii;
sd aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta :
si se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul Administratorilor;
si se comporte cu integritate, onestitate si transparent3 in relatia cu altii si cu organizatia;
sd pund interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;
si se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul Administratorilor;
sa vorbeascd cu onestitate si sinceritate;
si indeplineasci angajamentele §i promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului
Administratorilor;
sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenti — de la Candidatul ideal se agteapta :
si posede o gandire independentd si sa fie capabil/a si ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a
asista Consiliul Administratorilor in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor;
si fie dispus/d si nu fie de acord si si adopte o pozitie independentd in faa opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;
sd incurajeze discutia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gndirea de grup;
adopti o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile;
sa solicite clarificari si explicatii;
s fie dispus/a si conteste status quo-ul i modul tradiional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
EXI.N%H? re Foarte expus Fér3 expunere
politica |

Abilititi de comunicare interpersonali — de la Candidatul ideal se asgteapta :
si dea dovada de ascultare activa;

si aibi calitatea comunicérii non — verbale;

si aibd entuziasm pentru demers;

sd dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 _ 2 3 4 5
Alinierea Calitatile Alinierea se
| cu Scrisoarea | si realizeazd atét
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de Asteptdri a | intentia la nivel de|
actionarilor exprimata intentie, ct si
nu se aliniaza la nivel de

calitéti

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator sau de
Director — si nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;

Far3 Inscrieri in cazierul judiciar;

Fird inscrieri in cazierul fiscal;

Numir de mandate concomitente;

Experientd in conducerea unei Societiti sau regii autonome;

Studii superioare si experientd in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII LOCATIVA VASLUI S.R.L.

Administratori
SS 1 f | & ¢
Criterii = ':a; g | & £ &
=2 e = | E = -2
eEs £ = = £
g & A g g g
200 T = c
= 2 < < <
C @«
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza .
; ’ ’ oblig | 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategicii/ tehnici
1.2.1 Géndire strategic si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
o | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
%“ 1.3 Competente de guvernantii corporativa _
8 | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
g 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
O | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
~ 14 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienti locali si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societétii si alte opt 0,5
domenii relevante -
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritiiti sau institutii
publice
Competente de conducere oblig| 1
g | - _
E E 2.1 Reputatie personald si profesionald oblig
P 2.2 Integritate oblig
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2.3 Independenta oblig| 1
2.4 Expunere politicd oblig | 1 B B
2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptéri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
‘% | 3.1 Numir de mandate oblig| 1
2 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
,§ ® 3.3 Rezultate economico-financiare ale
§ g intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
£ -=| administrator sau de Director
=" . -~ . ==
o 2| 3.4 Experientd in conducerea unei Societdti sau .
2 ¢ . oblig | 1
£ A regi autonome
f)f 3.5 Studii superioare si experientd In domeniu oblig | 1
“ TOTAL e ] ]

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.
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ANUNT

PRIMARIA MUNICIPIULUI VASLUIL prin CONSILIUL LOCAL VASLUI in calitate de

Autoritate Publici Tutelard, asistati de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

S.R.L.,

anuntd inceperea procedurii de selectie si nominalizare pentru 3 (trei) posturi de administrator la

Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L.

k.
.

a)

b)

d)

g)

h)

)

k)

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabili dosarelor de candidatura care alcituiesc Lista lungd.
Evaluarea finald a Candidatilor selectati in Lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

Administratorii trebuie si aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licen{d si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea Societétilor sau
regiilor autonome;

Selectia administratorilor se realizeazd cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. fn misura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba experienta de cel
putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/ Supraveghere ale unor
Societati/ entitati de interes public, in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea
Ordinului presedintelui Autorititii pentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar nr.
123/2022 privind componenta Comitetului de audit;

In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societdti cu rispundere limitata, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoand din réndul altor categorii de personal din
cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

fn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

g e

majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

o persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau
intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Roméniei;

selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei;

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrigi pe Lista scurta vor fi ulterior ingtiintati s depuna
o Declaratie de intentie realizata conform Scrisorii de Asteptari.
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Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

experienta de conducere/ administrare a unor Societiti sau regii autonome;

cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdfenia roména sau cetétenia altor state membre ale
Uniunii Europene cu conditia si aibd domiciliul in Romania;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sindtate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestatd pe bazd de documente
medicale;

si nu fie destituit/a dintr-o functie publica, s nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau sé nu {i
fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au Inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/d cu exercitarea functiei de membru
in Consiliul Administratorilor Societitii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societdtii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Societatea;

gandire strategicd si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanti corporativd a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de
analiza si sinteza;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate;

trisaturi: reputatie, integritate, independentd, abilitdti de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finald a candidatilor - INTERVIU:
Dosarul de candidatura.

Matricea Profilului de Candidat.

Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copie documente care atestd educatia si pregitirea profesionald (carnet de munci, extras Revisal,
contract de mandat, adeverinte angajator);

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 1
Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie rdspundere — conform Formular 2;
Adeverintd medicali din care rezultd starea de sandtate corespunzétoare / completare Declaratie
pe proprie rdspundere — conform Formular 3;

Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4,
Declaratie pe proprie raspundere cd datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale — conform Formular 5;
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< Declaratie pe proprie rispundere privind calitatea de membru in Consilii de Administratie ale
intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeazi a fi numit — conform Formular 6;

% Declaratie de consimtimant prin care Candidatul igi exprimi acordul de a i se procesa datele
personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7,

% Declaratie pe proprie rispundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese —
conform Formular 8,

% Declaratie pe proprie rispundere prin care Candidatul va confirma cd nu se afld intr-una din
situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice sau ¢ nu a suferit o condamnare pentru o infracfiune legatd de conduita
profesionald — conform Formular 9,

% Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor administrate
sau conduse — conform Formular 10.

* Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturid cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicali, in cazul in care acestea nu au fost depuse la
data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se regdsesc pe
pagina de internet a PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI (https://www.primariavs.ro/) si pe pagina de
internet a Societitii LOCATIVA VASLUI S.R.L. (https://www locativavaslui.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune pana la data de , ora 12:00 la registratura
PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI din Strada Spiru Haret, Nr. 2, Municipiul Vaslui, Judetul Vaslui,
in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va
avea mentionat “Candidatura pentru postul de administrator la Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L.”,
precum numele si prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisd pe adresa expertului independent, respectiv
foxmanagement109(@gmail.com.

Plicurile ajunse dupi data si ora mentionati nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectic a dosarelor si care se regésesc pe Lista scurtd, vor
fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfagurrii acestuia urmand a le fi anuntate personal prin
intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1n . Strada
, Nr. , Bloc , Scara , Apartament

, posesor al/a C.I., seria ,  Nr. , eliberat/d de

la data de , Telefon fix: R

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am cazier
judiciar.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere Tn procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea LOCATIVA VASLUI
S.R.L.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a _ , avand

CNP , domiciliat/a 1in ,
Strada , Nr , Bloc _, Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L., cunoscéand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am cazier
fiscal.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea LOCATIVA VASLUI

S.R.L.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE 5
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Strada
, Nr. , Bloc , Scara , Apartament

- , posesor alla CI, seria ,  Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: s

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ca sunt apt/a
pentru munci din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea LOCATIVA VASLUI

S.R.L.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a 1n

, posesor al C.I. seria nr.
eliberata de la data de , avand
CNP , in calitate de candidat/a pentru postul de administrator la

Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru postul de administrator la Societatea LOCATIVA VASLUI
S.R.L. si a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta descris in
articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societiifile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fatd de , asa cum este acesta descris in

articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu i infeleg
ca Autoritatea Publici Tutelari, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmdrii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE 3
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a , avénd

CNP , domiciliat/da in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
~ la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci informatiile
cuprinse in dosarul de candidaturi depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund
experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Socictatea LOCATIVA VASLUI
S.R.L.

Data,

Semndtura,

52



FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1n ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor alla C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci fac parte din
Consilii de Administratie si/sau membru in Consiliul de Supraveghere in Societiti
comerciale sau intreprinderi publice al ciiror sediu se afli pe teritoriul Rominiei.
Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea LOCATIVA VASLUI
S.R.L.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria rispundere ca imi dau acordul cu privire la

utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificérii informatiilor furnizate in cadrul
procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupdrii postului de administrator la Societatea
LOCATIVA VASLUI S.R.L., iar aceste date corespund realittii.

Am luat la cunostinti ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 8

. DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DECONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr. ,
eliberatd de _ la data de ~avand CNP

, In calitate de candidat pentru postul de administrator la Societatea
LOCATIVA VASLUI S.R.L., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie si nominalizare a Candidatilor pentru cele 3 pesturi de administrator la Societatea
LOCATIVA VASLUI S.R.L. si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca
prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu n situatia de conflict de interese

age g

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ci Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmdrii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnditura,
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FORMULAR 9

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4 DIN O.U.G. NR. 10972011 CU
MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in s
Strada o , Nr , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.L, seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: . in calitate de aplicant/a

pentru postul de administrator la Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L., cunoscind dispoziiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ca :

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile
si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de
administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta
urmitoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; c¢) membrii Guvernului; d) prefectii si
subprefectii; e) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale
Societdtii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizérii; g) persoanele care,
potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spilirii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative, cu modificirile si completirile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa
functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificirile §i
completirile ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Supraveghere a Asiguririlor si care se regiisesc in registrele acestor institutii) si nici
nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legatid de conduita profesionala.

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare (in cazul in care, din motive imputabile, Directorii nu
indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabiliti prin contractele de mandat, Consiliul de
Administratie 1i poate revoca din functie si hotéraste, dupd caz, in termen de maximum 45 de zile
de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in
conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data rdmaénerii
definitive a hotérarii de revocare.)

o nu mi aflu intr-una din situatiile previazute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile, administratorii
nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat, Adunarea Generald
a Actionarilor ii revoca din functie si hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
declangarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data riménerii
definitive a hotararii de revocare pentru alte Consilii de Administratie previzute de prezenta lege.)
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o Declar c¢i nu am fost condamnat(a) pentru sivirsirea unei infractiuni contra umanititii,
contra statului sau contra autoritiitii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care
impiedica infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni sivirsite cu intentie
care m-ar face incompatibil(i) cu exercitarea functiei publice.

o Declar c¢i nu am fost destituit(i) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca
administrator sau Director al unei Societiti publice sau private sau al unei regii autonome in
ultimii 5 ani;

o Declar ci nu am desfisurat activitate de politie politicd, astfel cum este definitd prin lege.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea LOCATIVA VASLUI

S.R.L.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII iN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/d in R
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: s

Telefon mobil: , B-mail: , ca gi aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul
Administratorilor si a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

0 Impotriva mea nu a fost initiati si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

O Impotriva mea a fost initiati si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte 1n fiecare detaliu si inteleg
ci Autoritatea Publicd Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea LOCATIVA VASLUI
S.R.L.

Data,

Semndtura,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia si nominalizarea celor 3 posturi de administrator la Societatea
LOCATIVA VASLUI S.R.L.

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfisurarii interviului: Sediul PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmérind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fard a se limita la
acestea, urméitoarele:

[0 dosarul de candidatura

O matricea Profilului de Candidat

0 Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile previzute in matricea Profilului de Candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare
din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de Administratie
(administratorilor intreprinderii publice), aprobate prin H.C.L. nr. ................

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la postul de administrator in cadrul procedurii de selectie si nominalizare pentru
cele 3 posturi de administrator la Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L.

Administratori
BE — o m
el .| | £ &
N — s xR s =
Criterii 2E 2| & = E
s 5| & = 2
:& £ E E E
20 2 c > -E
5 ¢ - <
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza .
. ’ oblig| 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategici/ tehnica
1.2.1 Géndire strategici si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor ' oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
o [ 1:2.5 Legislatie oblig | 1
g 1.3 Competente de guvernanti corporativi I o
g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
g 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
O | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
~ |14 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig| 1
1.5 Experienti locali si internationali B
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite opt 0.5
in domeniul de activitate al Societatii si alte ’
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1
)E E
: ;é 2.1 Reputatie personala si profesionald oblig| 1
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] 2.2 Integritate oblig | 1
2.3 Independenta B oblig | 1 ]
2.4 Expunere politica oblig | 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
" 3.1 Numdir de mandate oblig| 1
& | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
3 2 | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
§ 2 | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
2 & | administrator sau de Director
2 8| 3.4 Experienti in conducerea unei Societiti sau .
E 5 .. oblig | 1
5 = regu autonome
2 3.5 Studii superioare §i experientd in domeniu oblig| 1
TOTAL GENERAL } ; ; }

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtd sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.

Comisia de selectie:

- Presedinte comisie

- Membru comisie

. EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentatd prin
doamna Magdalena RADU, membru comisie

Presedinte de sedinta,
Consilier,
prof. Virlan Luminita- Mihaela
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ANEXA NR 2 LA HCL NR 220 DIN 26.06.2025

Wl Primdria Municipiului

«« \V/as|ui

PRIMARIA MUNICIPIULUI VASLUI
Strada Spiru Haret, Nr. 2,

Municipiul Vaslui, Judetul Vaslui, Cod Postal 730139
Tel: 0235.310.999 7/ 0235.313.946; Fax: 0235.315.946
Web: https://www.primariavs.ro/

E-mail: pmv@primariavaslui.ro

PROIECTUL PROFILULUI ADMINISTRATORILOR

pentru selectia a 3 membri in Consiliul Administratorilor
Societitii LOCATIVA VASLUI S.R.L.

L ocativa

Vaslui




Profilul Administratorilor Societitii LOCATIVA VASLUI S.R.L. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12
(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd,

elaboreazd Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel pufin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii Componentei Inifiale a
Planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea Publicd
Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII LOCATIVA VASLUI S.R.L.

Profilul administratorilor, profilul fiecirui administrator, analiza cerintelor contextuale ald
Societitii LOCATIVA VASLUI S.R.L., in general, si ale administratorilor, matricea Profilului
administratorilor, Planul de administrare, vor fi elaborate, in cadrul Componentei integrale a
planului de selectie, de citre comisia de selectie din care face parte si expertul independent.

Profilul administratorilor s¢ bazeazi pe urmétoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale administratorilor, in
particular;

e Matricea Profilului administratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular
L Rezumatul strategiei locale in domeniul in care va functiona Societatea LOCATIVA
VASLUI S.R.L.

Serviciile comunitare de utilitéti publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si activitatilor
reglementate prin care se asigurd satisfacerea nevoilor de interes public general ale colectivitafii
locale. La nivelul Municipiului Vaslui, serviciile de utilitate publica si de interes public local se
realizeazi prin operatori specializafi si prin structuri de subordonare locala infiintate de Consiliul
Local.

Strategia locald a Municipiului Vaslui privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu
si lung al serviciului de administrare a fondului locativ public si privat precum si a condominiilor/
locuintelor are rolul de a rdspunde provocdrilor legate de deprivarea severd de locuire in
Municipiul Vaslui, determinatd de costurile ridicate de Intretinere, insalubritate si supraaglomerare
a locuintelor. .

Strategia locald este fundamentatd pe necesitatea stabilirii politicilor si obiectivelor
strategice in domeniul administrarii condominiilor in scopul asigurérii cadrului pentru crearea unui
sistem integrat de gestionare a performantelor functionale, tehnice si calitative a cladirilor de
locuinte din municipiul Vaslui.

Strategia locald privind administrarea condominiilor prin Societatea LOCATIVA VASLUI
S.R.L. este guvernatd de urméatoarele obiective strategice:

v  cresterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald, prin aplicarea unor

tarife competitive si imbunatitirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor prestate de Societate;



v realizarea unei profitabiliti{i rezonabile; cresterea productivitifii muncii prin ridicarea
gradului de pregitire si asigurarea conditiilor necesare stimuldrii resursei umane; cresterea
portofoliului de clienti — persoane fizice, juridice, inclusiv a portofoliului de contracte de prestéri
servicii/executii lucriri, in vederea cresterii cotei de piatd si intdririi pozitiei pe o piad
concurentiald;

v imbunititirea continui a calitatii serviciilor furnizate clientilor; mentinerea unui sistem de
management integrat calitate-mediu-sanitate, securitate in munci si responsabilitate sociala;

v tehnologizarea activitdfii prin moderniziri, achizitii de masini, utilaje i echipamente
performante; imbunitifirea permanentd imaginii Societdfii prin asigurarea si mentinerea
conformitatii cu reglementdrile in domeniu;

e asigurarea continuitatii activitatii Societatii;

o cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare i motivare a
personalului societatii,

o imbunititirea mentalititii proactive a personalului si a celor ce lucreazd In numele
societitii, in ceea ce priveste calitatea, protectia mediului Inconjurétor, responsabilitatea sociala si
securitate in munca;

e dezvoltarea durabili a serviciilor;

o introducerea unor metode moderne de management, de elaborare si implementare a
strategiilor, politicilor, programelor si/sau proiectelor din sfera serviciilor de utilitéti publice;

v atragerea de noi resurse la bugetul local;

e crearea de noi locuri de munca in Societate;

o liberul acces la informatiile privind serviciile publice.

Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. presteazi servicii de administrare a fondului
locativ si a spatiilor cu altd destinatie decat aceea de locuintd, aflate in proprietatea Municipiului
Vaslui precum si inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local Vaslui, doreste realizarea serviciului de
administrare a condominiilor prin Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L., administrarea
imobilelor ce apartin proprietarilor / asociatiilor de proprietari / locatari de pe raza Municipiului
Vaslui, prin:

> activitati de colectare a chiriei;

> gestionarea proprietatilor imobiliare sau a locuintelor in proprietate comund efectuatd pe

bazi de onorariu sau contract;

» activitati de evaluare a imobilelor;

> activititi de consultanti pe bazi de onorariu sau contract, in legiturd cu cumpdrarea,

vanzarea si Inchirierea imobilelor;

» administrarea imobilelor aflate in condominii in cadrul asociatiilor de proprietari sau

imobile individuale;

II. activititi de Iintrefinere, reparare a imobilelor si a instalafiilor aferente.

Prezentarea generali a Societitii
Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. cu sediul in Vaslui, Strada Donici, Nr. 23,
Judetul Vaslui, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe l4ngé Tribunalul Vaslui sub nr.
J37/341/2013 avand cod unic de inregistrare RO32380315, desfisoard activitatea de inchiriere si
subinchiriere a bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.
e Documente infiintare: H.C.L. nr. 90/26.09.2013 - privind aprobarea infiintdrii Societitii
comerciale LOCATIVA VASLUI S.R.L. Municipiul Vaslui este asociat unic, prin
Consiliul Local Vaslui.



e Domeniul principal de activitate: administrarea fondului locativ si al spatiilor cu altd
destinatie decat aceea de locuintd, aflate in proprietatea Municipiului Vaslui.
o Cod CAEN 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate.
II1.Viziunea generalii cu privire la misiunea si obiectivele Societatea LOCATIVA VASLUI
S.R.L., desprinsi din strategia localii in domeniul in care actioneaza Societatea.
Viziunea Autorititii Publice Tutelare este aceea de a consolida imaginea Societifii
LOCATIVA VASLUI S.R.L. prin garantarea oferirii de servicii de incredere, intr-un mod corect,
transparent si in conditii de eficienta.

In demersul de a servi interesul public, Municipiului Vaslui va urmiri promovarea
urmitoarelor valori de cétre Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. in furnizarea serviciu public
citre populatie: o "

« Corectitudine si loialitate;

< Participare responsabili si transparentd;
+ Calitate si Profesionalism;

¢ Eficienta, eficacitate, economicitate;

% Predictibilitatea si adecvarea la nevoi.

Responsabilitatea sociald si parteneriatul cu Municipiul Vaslui reprezintd prioritdti in
dezvoltarea Societitii.

Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. isi propune o crestere activitétii prin oferirea de
servicii in domeniul administririi condominiilor ce apartin Asociatiilor de proprietari/chiriagi, in
baza contractelor incheiate cu acestea precum si activititi de intretinere si reparatii instalatii si
constructii.

Actionarul unic, Municipiul Vaslui, se asteaptd ca managementul Societétii sa fie orientat
spre respectarea principiilor de management corporativ in vederea dezvoltdrii serviciului de
administrare a condominiilor in conditii de profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitatii
activititii, de calitate superioard a serviciilor realizate, de protectie a mediului si de asigurare a
securitatii si sinétatii angajatilor.

Societatea isi desfigoard activitatea intr-o piatd liberd, concurentiald, conform Legii
Societatilor nr. 31/1990, republicatd, iar pentru a-si eficientiza activitatea este necesard atragerea de
investitii in vederea credrii unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung.

Obiectivele Societatii vor fi centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale Societtii
prin realizarea indicatorilor de performanta, prin armonizarea practicilor manageriale cu principiile
guvernantei corporative dar si realizarea de noi investifii din surse proprii sau surse atrase care sa
asigure reducerea costurilor serviciilor.

Misiunea fintreprinderii publice, din perspectiva Autoritdtii Publice Tutelare, este ca
Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. si contribuie la cresterea calitifii vietii cetdtenilor
municipiului Vaslui prin oferirea de servicii de inaltd calitate la preturi sustenabile. Totodata,
autoritatea tutelari se agteapta la aplicarea unor politici §i strategii de management care s& confere
stabilitate entitatii administrate.

Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. presteazi un serviciu public cu urmétoarele
particularitfi:
caracter economico - social;
caracter tehnico - edilitar;
rispunde unor cerinte si necesititi de interes public;
caracter permanent si regim de functionare continuu;
existenta unei infrastructuri tehnico - edilitare adecvate;

VVVVYVYY
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aria de acoperire are dimensiune local3;

infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;
organizat pe principii economice si de eficienta;

serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul plateste”;

recuperarea costurilor de exploatare ori de investiii se realizeaza prin preturi/tarife;
profit potential rezonabil.

YVVVYVVYY

IV. Obiectivele intreprinderii publice Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L.
Consiliul Administratorilor impreund cu conducerea executivd isi vor asuma urmatoarele

obiective strategice:

1. Desfisurarea activititii Societitii in conditii de eficienti economica
> Asigurarea profitabilitatii activitatii de prestare de servicii de administrare a condominiilor;
> Cresterea portofoliului de clienti — persoane fizice, juridice, inclusiv a portofoliului de

contracte de prestiri servicii/executii lucrdri, in vederea cresterii cotei de piatd si intdririi pozitiei pe
0 piatd concurentiala;

» Eficienta si eficacitate in utilizarea fondurilor proprii §i atrase;

> Diversificarea activitatii in scopul cresterii performantei Societatii i a competitivitatii
acesteia pe piata locala;

> Cresterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald, prin aplicarea unor
tarife competitive si imbunitatirea serviciilor prestate de Societate;

> Cresterea cotei de piatd prin promovarea de valori pozitive, care sunt mai apropiate de noile
valori ale clientilor actuali si potentiali;

> Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor proprietate
publici si privatd a Municipiului, aflate in administrarea Societitii;

> Cresterea ponderii activitatilor secundare in veniturile totale ale Societdtii, prin adaptarea

ofertei de lucrari la cerintele clientilor, prin contractarea si executarea de lucrédri la terti sau
incheierea de contacte de mentenanta cu institutii publice;

> Realizarea unei profitabilititi rezonabile;

» Stabilirea, negocierea si aprobarea unor indicatori de performantd financiari si nefinanciari,
in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, astfel incét, acestia s reflecte evolutia Societitii
si s permitd o evaluare reald a performantelor manageriale.

2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate

> Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

> Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicéri si a unui schimb de
informatii cat mai rapid si sigur;

> Informarea corectd si cuprinzitoare a clientilor;

> Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd economici.

3. Promovarea competentei profesionale

> Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare §i motivare
a personalului Societétii;

» Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

> Utilizarea adecvati a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale.

4. Orientarea ciitre client

> Preocupare permanenti pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

» Imbunitatirea continui a relatiei cu clientii prin dezvoltarea i diversificarea mijloacelor de
comunicare, informare si consultant;

> Mentinerea unui dialog permanent cu societitile comerciale, clientii/potentialii clienti;

» Informarea permanenti a opiniei publice asupra activitatii Societdtii LOCATIVA VASLUI
S.R.L.



> Promovarea in continuare a abordirii centrate pe interesul beneficiarului, drept premisa a
Imbunétitirii calitatii serviciilor furnizate;
> Intelegerea permanents a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continui a serviciilor de
administrare, din aceasta perspectivi;
> Asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si al vitezei de
rispuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie al clientilor;
> preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in serviciile
oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;
5. Buna guvernanti corporativi prin armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative
» supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul activititilor operationale si
financiare ale societitii si la sistemele sale de control intern;
> managementul riscului; :
» stabilirea si implementarea unor politici de transparen‘;a si comunicare;
> stabilirea si revizuirea politicilor de remunerare.
IV. Strategia de dezvoltare a societitii pentru perioada 2025- 2029
a) Mentinerea echilibrului financiar al Societatii, realizarea unui cash-flow optimizat, generat
de veniturile si cheltuielile Societdtii prin asigurarea resurselor de lichiditati pentru plat.
datoriilor scadente si evitarea intrarii societatii in procedura falimentului;
b) Asigurarea serviciilor de mentenantd a imobilelor, stabilirea conditiilor de inchiriere a
locuintelor, incasarea contravalorii chiriei, reducerea volumului debitelor restante,
actualizarea contractelor de inchiriere'

age e

financiare ale societatii, cit si a sumelor alocate de proprietarul locumgelor, Municipiul

Vaslui;
V. Asteptiri privind politica de dividende/virsaminte din profitul net

Autoritatea Publicd Tutelara asteaptd sa fie mentinut un echilibru intre investitii si sumele
reprezentdnd vérsdmintele din profitul contabil. Preferinfa este pentru sumele reprezentind
virsimintele din profitul contabil fatd de noi investitii, iar deciziile consiliului trebuie cantérite in
lumina interesului social de a finanta afacerea, precum si obiectivul de reducere a gradului de
indatorare. Asociatul unic, Municipiul Vaslui va urmari pe termen mediu si lung, cresterea valorii
intreprinderii publice si implicit a valorii dividentului ca deziderat al oricérui investitor.

Autoritatea Publicd Tutelard se asteaptd la cresterea sumelor reprezentand virsédmintele din
profitul contabil, rdmas dupa deducerea impozitului pe profit, pe termen lung, pe perioada
mandatului.

Administratorii au obligatia de a informa din timp cu privire la schimbdrile survenite in
planificarea afacerii, de natura s puna in primejdie aceasta finta.

Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, pe urmitoarele
destinatii:

a) alte rezerve reprezentind facilitati fiscale previzute de lege;
b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;
¢) alte repartiziri prevazute de lege;
d) minimum 50 % varsaminte la bugetul local.
VI. Asteptiiri privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Autoritatea Publicd Tutelard asteapti ca pe parcursul mandatului noului Consiliu, la

Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. si se obtind imbunatatiri in ceea ce priveste:

% cresterea cifrei de afaceri;

cresterea profitului din exploatare;

asigurarea unui echilibru intre incasari i plati;

accelerarea si mirirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

*
0.0

e

*
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% asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectirii termenelor de platd a datoriilor

(furnizori, salariati, buget);

mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor

ineficiente;

» cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea i calitatea serviciilor
prestate;

% reducerea timpului de raspuns la sesizari.

7
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VII. Asteptiri privind politica de investitii

Autoritatea Publicid Tutelard se asteaptd la realizarea unei politici de investitii adecvate,
mentinerea si repararea fondului locativ existent, tindnd cont de faptul ci activitatea Societatii se
desfagoari intr-un mediu concurential/competitiv. In acest sens, planul de investitii propus, trebuie
si duci la indeplinirea obiectivelor previizute in planul de administrare precum si a indicatorilor
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii va fi fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care sa asigure
eficienta economici a acestor investitii, precum si potentialul castig al asociatului unic.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare a Municipiului
Vaslui, in scopul modernizarii si imbunétitirii serviciilor prestate de Societate.

VIII. Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare conducere ale
Societitii

Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. este o Societate de interes public, in sensul
dispozitiilor previzute in O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice cu modificarile si completérile ulterioare.

Societatea este administrati de Consiliul (Administratorilor) care este numit si/ sau
revocat de Autoritatea Publici Tutelard, conform legii. Responsabilitatile administratorilor sunt
stabilite prin Contractul de mandat.

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale Societdtii LOCATIVA
VASLUI S.R.L. si Autoritatea Publicd Tutelard ca asociat unic, se va face conform prevederilor
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completirile ulterioare precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din O. U. G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

in cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii consiliului de Administratie
trebuie sa le intocmeasci la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan de
administrare.

in cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performantd stabiliti in
contractele de mandat, membrii Consiliului (Administratorilor) au obligatia de a notifica 1n scris
autoritate a publica tutelard, cu privire la cauzele care au determinat devierea §i impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza
devierii sau atunci cAnd membrii Consiliului (Administratorilor) constatd devierea sau potentialul ei
de realizare. Principalul mijloc de comunicare intre Autoritatea Publicd Tutelard si intreprinderea
publici, incd din faza procesului de selectic al membrilor Consiliului (Administratorilor), il
reprezintd Scrisoarea de Asteptdri, document care se reflectd in Declaratia de Intentie, Planul de
Administrare si Contractul de Mandat. De asemenea, indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari anexati contractelor de mandat ale administratorilor sunt derivati din asteptérile
specifice ale actionarului, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.
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IX.

5.

Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Societate

Furnizarea de servicii care sa intruneasca asteptérile clientilor, in conditii de eficientd si
siguranta.

Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerinfele acestora,
disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitatilor.

Asigurarea unei planificiri riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele, infrastructura,
serviciile).

Rezultate agteptate: planificare relevantd realizatdi in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali precum si pentru dezvoltarea
viitoare.

Asigurarea durabilititii afacerii prin inovare, imbunétitirea proceselor si procedurilor de
lucru, precum si implicarea partilor interesate din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate: iinbunatdfirea business-ului, competitivitatea serviciilor si facilitétilor,

viabilitatea financiard, siguranta desfagurdrii operatiunilor, protectia mediului si intelegerea
cerintelor comunitaii.

X.

Asteptiiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative
Asteptirile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei

corporative au drept fundament citeva valori §i principii care trebuie si guverneze comportamentu.
etic si profesional al organelor de conducere:

1.

profesionalismul - toate atributiile care revin administratorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute §i in cunostin{d de
cauza in ceea ce priveste reglementérile legale;

impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform c#ruia administratorii sunt obligati
si aibd o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de
altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

integritatea morald - principiu conform caruia organelor de administrare si conducere le
este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o detine;
libertatea de gindire si exprimare - principiu conform céruia organele de administrare si
conducere pot si-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si
a bunelor moravuri;

onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia organele de administrare si
conducere in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in.
vigoare;

deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activititile desfasurate de organele
de administrare si conducere in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetitenilor;

confidentialitatea - principiu conform ciruia organele de administrare si conducere trebuie
sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld In posesia lor.

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele

competente si obligatii:

>

>
>
>

de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atdt de administrator, cat si de
angajat al Societtii.

de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societitii.

de a adopta comportamentul necesar in cazul situatiilor care 1-ar putea pune pe administrator
intr-o situatie de conflict de interese.

de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea, si
autoritatea publica tutelard si nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorilor dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente.



In cazul tnceperii urmiririi penale pentru administratori, pentru infractiunile prevazute in
Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completdrile ulterioare, mandatul acestora se va suspenda de
drept, la data inceperii urmaririi penale fra a fi necesare alte notificari.

XI. Concluzii

Scrisoarea de Asteptiri este documentul de lucru prin care Autoritatea Publicd Tutelard
stabileste performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica Autorititii Publice Tutelare privind Societatea, care are obligatii specifice legate de
asigurarea serviciutui public, pentru o perioadd de cel putin patru ani.

Consiliul Administratorilor va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de
Asteptiiri si va implementa recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltdrii economice si
implicit a asigurarii profitabilititii Societatii.

Directia de dezvoltare a Societatii LOCATIVA VASLUI S.R.L. trebuie s aibd la baza
principiile guvernantei corporative, definite printr-o atitudine responsabild, profesionistd i eticd a
societitii in raport cu asociatul unic, clientii, autoritatile publice, organismele de control si salariafii.

XII. Indicatori de performanti

Nivelul minim al indicatorilor de performanta stabiliti conform metodologiei previzute in HG
nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, trebuie indepliniti/depésiti de cétre administratorii
neexecutivi ai societatii Locativa Vaslui SRL.

Art. 6. - (2) In conformitate cu dispozitiile art. 4’ alin. (2) din Ordonania de urgenid a
Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili
tuturor intreprinderilor publice sunt urmdtoarele:

a) politica de investitii;

b) finangarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub formd de dividende.

Art. 17. - (2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performanfei §si a componentei
variabile, ponderile ICP, care insumate reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos:

- 25 - 50% ICP financiari;

- 10 - 25% ICP operationali,

- 5-25% ICP orientati cdtre servicii publice;

- 10 - 25% ICP responsabilitdti specifice activitdtii de guvernanid corporativd

Indicatorii Cheie de Performantd ICP, reprezintd instrumente fundamentale pentru evaluarea
performantei intreprinderii publice, alegerea acestora fiind in competenta autoritdtii publice tutelare,
impreund cu administratorii pe baza negocierilor si aprobirilor.



ORDINUL 651 / 2024 privind

NIVELUL MINIM AL INDICATORILOR DE PERFORMANTA STABILITI CONFORM METODOLOGIEI PREVAZUTE iN

HOTARAREA GUVERNULUI NR. 639/ 2023 PENTRU APROBAREA NORMELOR METODOLOGICE DE APLICARE A ORDONANTEI

DE URHGENTA A GUVERNULUI NR. 109/ 2011 PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA A iNTREPRINDERILOR PUBLICE

EXTRAS
CAEN CUI Denumire Politica de investitii Finantarea
intreprindere
Rata cheltuielilor de Rata cheltuielilor Rata Lichiditatea Levierul2) Raportul
capital pentru cercetare si lichiditaitii imediati/ Test dintre datorie/
dezvoltarel) curente Acid EBITDA3)
% % or. or. or. nr.
6820 32380315 | LOCATIVA 1.16% 0% 1,00 080 | >0-<1 >0
VASLUI SRL
Operatiuni Rentabilitate Politica de
dividende
Rata de Rata de Rata de Renta- Renta- Marija Marja Rata de Rata de Rata de plata a
rotatie a rotatie a rotatie a bilitatea bilitatea | profitului din neti a crestere a crestere anuala dividendelor
activelor stocurilor creantelor capitalului activelor exploatare profitului cifrei de a profitului 5)
propriu afaceri nete 4)
- - . | (ROE) (ROA) . - . (rata de .
diminuare a
pierderii)
nr. nr. nr. % Yo % % % % %
0,02 207,39 1 1,16% 0,95% 5.28% 3.99% 2.48% 3.31% 50%
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Indicatori de mediu Indicatori referitori la Indicatori referitori la angajati
clienti
Consumul | Emisiile  din | Emisiile din | Rata de | Scorul Cota de | Numiirul Instituirea unui | Numiirul de | Frecventa Frecventa
de domeniul _de | domeniul de | retentie a | satisfactiei | piati mediu __de | sistem de | instruiri _in | totald a | vitimadrilor
energiel) | aplicare 12) aplicare 23) clientilor | clientilor ore de | siguranti a | materie _de | vatamarilor grave)
formare per | angajatilor siguranti inregistrate)
angajat
MWh tone CO2e tone CO2e % % % nr.h DA/NU nr. nr, nr.
-1.30% 5,78% 0.80% 84 45 | 0,03% |18 DA 4 0 0
Crearea de locuri de munci Egalitatea de gen
Numir _echivalent normi | Noi locuri _de munci | Numirul de angajati | Rata cadrelor superioare de | Diferenta de remunerare intre angajatii de sex
intreaga de angajati adiugate in cursul anului cu handicap ) conducere de sex feminin feminin si cei de sex masculin 11)
monitorizare monitorizare conform legii 30% 0%
Indicatori legati de inovare 6) Indicatori legati de guvernanta corporativi
Numiirul | Numirul | Ponderea | Rata Ponderea compo - | Ponderea compo - | Valoar | Numirul | Rata de | Stabilir | Rata
de brevete | de brevete | vinzirilo | membrilor | nentelor fixe in | nentelor variabile | ea de participare |ea membrilor
per 100 de | in  ultimii | r de | independen | remunerarea in remunerarea | totali a | reuniuni la politicil | de sex
angajati 3 ani la o | servicii_si | fi in | administra - | administra - | pachet | ale reuniunile or _de | feminin _in
suti _ de | produse | consiliul de | torilor executivi si | torilor executivi si | ului de | consiliului | consiliului gestion | consiliul de
angajati noi administrat | a___administra - | a___administra - | remune | de de are a | administra
ie torilor neexecutivi | torilor neexecutivi | rare7) | administr | administra - | riscuril | tie
atie tie or
nr. nr. % % Y % Lei nr. Yo DA/NU | %
monitoriz | monitoriz | monitoriz | >50% 66.67% 0% confor |4 100% DA 33.33%
are are are m legii
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ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE
In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrald, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generali a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a
Asociatilor.

Administratorii Societatii sunt selectati si numiti astfel incat sd poatd actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar in impreund s& poatd forma o echipd omogena.

Este recomandabil ca administratorii si actioneze ca o echipd echilibratdi in privinta
experientei profesionale, asigurind o diversitate a experientei profesionale si aducind plus-valoare
prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii si aibd experienta directa in
domeniul in care activeazi Societatea, Intrucit multitudinea experientelor individuale este cea care
poate aduce valoare addugatd, dar este indicat ca cel pufin un administrator s aibd experientd
directd in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii comerciale.

Este necesar ca toti administratorii si aiba o educafie academicd, secondatd de experientd,
care si le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice
proprii administririi unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din admnistratori si aiba experientd si in mediul privat,
pentru asigurarea armonizrii intre cele doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. (6'), alin. (3) si (6) - (8), din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:

(6°1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societifi cu raspundere limitati, numdarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoand
din randul altor categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritifi sau institutii publice. Administratorilor acestor Societdfi li se aplicd, in mod
corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor, prevazute
laalin. (3)si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonantd de Urgentd la Consiliu de
Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea Generala
a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociatilor.

“(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

“(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu modificdrile ulterioare.
Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum s§i alte categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

“(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile si completarile ulterioare. In misura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

“(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depési 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a
unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetdrii, sub orice form#, a mandatului administratorilor initiali coincide cu
durata rimas3 din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si

completarile ulterioare:
,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in intreprinderea
publica urmétoarele persoane:
a) senatorii;
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b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii i viceprimarii,

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii n cauzi in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizirii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalirii banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatid, cu modificarile §i complet&rile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiari, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de céatre Comisia de Supraveghere a
Asiguridrilor si care se regisesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd,
capacititi, trisaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rispunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptéri.

La constituirea Profilului administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinte:

e si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e sd cunoasci responsabilititile postului si si isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

e si aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul Consiliu i si dea dovada
de integritate si independent;

e si aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd fn critica constructiv, munci in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului este
alcdtuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului (Profilul administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitti, trasaturi
si aptitudini pe care consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptiri si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor contine si matricea Profilului administratorilor, care conferd o
expresie a acestor capacitii pe care administratorii trebuie sé le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
citre administratori.

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publicd Tutelara stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiaz Intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidafii pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publica.
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Criteriile obligatorii sunt competente §i trasaturi care trebuie sd fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de citre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.
Criteriile optionale sunt competente si trisdturi care pot fi indeplinite de unii administratori,
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competentd aplicabil
tuturor administratorilor.
Profilul candidatului este alcituit din dousi componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
o definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formaté dintr-un set de criterii derivate
din matricea Profilului administratorilor intreprinderii publice.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea, urméatoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultateic asteptate de la intreprinderea publici, astfel cum derivd din
Scrisoarea de Asteptiri;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru asigurarea
unei activitafi de succes a intreprinderii publice;

e atributiile administratorilor.

PRIMARIA MUNICIPIULUI VASLUI, prin Consiliul Local Valui, in calitate de
Autoritate Publici Tutelard isi propune selectarea si nominalizarea a 3 administratori la
Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

¢ Administratorii trebuie si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si

experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de

activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

% Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd In conducerea Societitilor

sau regiilor autonome;

% Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor aparfin genului subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie sa detini calificarea de auditor financiar sau s aibd experientd
de cel putin 3 ani dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societéti/entititi de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022;

in cazul intreprinderilor publice organizate ca Societiti cu rispundere limitat, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoan din randul altor categorii de personal din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice.

% In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

aqge i,

>
.0

®,

%3

hS

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
Administratorilor se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trisaturile
si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
Consiliului Administratorilor, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasdturi si aptitudini
pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea §i obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
Profilului administratorilor intreprinderii publice, pentru a rdspunde asteptérilor asociatului unic
exprimate in Scrisoarea de Asteptari. Profilul candidatului trebuie sd se incadreze in matricea
administratorilor, in cazul in care tofi membrii in functie sunt si candidati pentru o configuratie
viitoare.
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1. Competente

MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII LOCATIVA VASLUI S.R.L.

Nominalizati
Obligatoriu ~la ||+ |wloe | =]w|la |, | g =
Ovligsau | | 5|5 |5 5|5|5|5|5|5/8 5| E,| E
Oponal | §| £ | B | E|E | E | E|E|E | E | §_|g B EF 3%
crert ©w | EIE|E|E|E |22 2| |2 E¥ & 2BY Bt
SE|E|E|E|Z|E|E|E|5|5 | |E|&TE"
< |« | < | < | € | < | < | << =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneazi Societatea _ |
Competente profesionale de
importan{a strategicd/tehnice
Gandire strategicd si previziuni Oblig 1 60
Finante si contabilitate Oblig 1 40
Managementul proiectelor Oblig 1 60
Tehnologia informatiei Oblig 1 40
Legislatie Oblig I} 40
Competente de guvernanta
corporativa
Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
Rolul Consiliului Oblig 1 60
Monitorizarea performantei Oblig 1 - 60
Competente sociale si personale
Luarea deciziilor Oblig 1 60
Relatii interpersonale Oblig 1 60
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Negociere Oblig 1 60
Capacitate de analizi si sinteza Oblig 1 60
Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii nationale | Opt 1 60
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si
alte domenii relevante
Competente si restrictii  specifice
personalului  angajat in  cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau alte
autoritéi sau institutii publice
Competente de conducere Oblig 0, 20
5
2. Trasituri
Nominalizati
Obligatoriu _ wlenlgslowlolmlew!lal= . | = -
Obligsan | | & | =5 5|55 5|5|8|°% AR
Critert NESD-IE NG AE NG AE AE G BE AE RE BRIk
g g g | § g s | & ° &
g |22 2|23 )2 2§ €
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Reputatie personala si profesionald | Oblig 1 60
Integritate Oblig 1 60
Independenta Oblig 1 60
Expunere politica Oblig 1 NA
Abilitati de comunicare | Oblig 1 60
interpersonald
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Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari | Oblig 1 60 —‘
Diversitate de gen Oblig 1 NA |
3. Conditii prescriptive si prospective
Nominalizati
Obligatoriu —lalea|ls vl io|e]low o, - g -
Obligsm | |5 5|5 55 5 5 5|58 |5, B
Criterii Opioral | 5 | 5\ 2 | E\E | E|E|E|E|E |2 3|5 5% 23
e © 18 E|E|E|E|E|E|E|E |2 |EME|E| B B
E|l E|  E|E|E|E|E|E =S Sl go&°
EIEIEIRIERE R IR IR AL
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Numir de mandate Oblig 1 100
Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal | Oblig 1 100
Rezultate economico-financiare ale | Oblig 1
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de 100
Director — intreprinderile sd nu fie
in procedura de faliment
Experientd in conducerea unei | Oblig 1 100
Societiti sau regii autonome
Studii superioare si experientd in | Oblig 1 100
domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII LOCATIVA VASLUI S.R.L.)

L. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezinti categorii de competente, trasaturi, conditii necesare §i interdictii derivate
din matricea Consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuala a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeazad dacéd pentru scopul evaluirii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) — Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o
importan{a scazuta.

D. Administratori in functie — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (previzuti la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul
maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x
100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei
H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesard

pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pand la 5.
I. Trisdturi— O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
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J. Alte conditii eliminatorii — Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie s
fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

K.
(i) Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, tristuri, conditii care pot fi
eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

X(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati individuali
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate [prevéazute la punctul (ii)].

M. Clasament — Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

I1. CRITERII FOLOSITE iIN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneazi Societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi Societatea, inclusiv tendintele si fortele care

modeleazi industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alti jucitori din sector.

Indicatori:
e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
Societatea;

e cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei §i modul in care relationeazi acestia,
intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice) care modeleazi industria;

e impirtiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice

2.1. Gindire strategici si previziuni
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Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe

termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritafile strategice si poate
contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si
crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenti

alituri de alti membri ai Consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbdri ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinti.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare.

Indicatori:

notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajutd membrii Consiliului si inteleagé potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explica aspectele financiare i contabile Intr-un mod care poate fi ugor de inteles

familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitagii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si alocare a

resurselor in vederea implementdrii activititilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

se asigurd c3 existd o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul proiectului si ci se respectd
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de inteles;
urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltérile in domeniul IT;
oferd Consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:
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are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;

asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernant{d corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de
stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernantd corporativa,
o intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd Societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;
e demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate;
o intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza - Autoritatea
Publica Tutelard, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clari cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
e intelege structura si compozitia Consiliului;
o intelege functiile si responsabilititile Consiliului si a membrilor Consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationald.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere:  intelege responsabilitatile  Consiliului  pentru  monitorizarea  performantei
managementului $i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre administratori in relafie cu
rezultatele cheie de afaceri;

o intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu
acestea;

e monitorizeazi relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

o ajuti ceilalti administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si
de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreund cu ceilalti administratori prin exercitarea de
géndire si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele

pe termen scurt.

Indicatori:
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nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabi céntdreste problemele si ia in calcul optiunile
si riscurile, fird amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rafionament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cdutat/a de citre altii pentru sfaturi si solutii;

cautd sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a si organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;

e este eficient/3 in stabilirea rapoartelor;

e investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

e poate impristia cu usurind situatii de Inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce

demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizé atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar §i diplomat/3;

castigd cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea

de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusi,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international
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Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite fin

domeniul utilitétilor publice.

Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajuti Consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru Societate;

asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice Tutelare
sau alte autorititi sau institutii publice
Descriere: De la candidatul ideal se asteapta si dovedeascd urmétoarele competente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali

Descriere: se comporti cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.

Indicatori:

2.

da dovadd de abilititi de leadership (inteligentd emotionald, carismi, capacitate de exemplu
personal);

se comporta cu profesionalim;

respectd legile si reglementarile in vigoare.

Integritate
Descriere: se comportii cu integritate, onestitate i transparentd in relatia cu alfii §i cu organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilitatile unui Consiliu si mentine cunostinte in
aceastd privinta prin formare profesionald;

plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordan{d cu
prevederile contractului de mandat;

dezviluie ,,interese” ce pot cauza partinire i subiectivitate in dezbaterile intre administratori; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie (administratorilor) ce pot crea conflicte de
interese;

se comporti in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
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Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea §i rigoarea necesare

pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza
un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a s3 nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenti in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;

solicitd clarificdri si explicatii;

este dispus s adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
Exl?l%n? re Foarte expus Fara expunere
politicd |

5. Abilititi de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreazi claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului verbal la

interlocutor astfel incat intelegerea reciprocd sa fie facilitatd. Aratd concizie si logicd, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifests parerea cu respect fata de interlocutor.
Indicatori:

Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfagurata sub nota de respect;

Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita Intelegerea;

Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnicd si latura non-
tehnica;

Are coerentd si logica, atat in discurs, cét si 1n scris;

Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructivd atunci cand primeste feed-back.

. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiiri a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptéri a asoctatului unic.

Indicatori:

Intentia exprimata trateazd aprofundat toate punctele exprimate de cétre asociatul unic in cadrul
Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptérilor asociatului unic pe
termen mediu si fung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o
baza concretd si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifte;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societitii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanti este de viziune strategici, orientarea fiind spre obtinerea performantei.
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Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Nivel de .
Scor - Descriere
competenta
Nu se VPP . = S _p
1 aliniaza Calititile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari.
Alinierea se realizeazi la nivel de intentie, insa nu sunt dovedite
5 Se aliniazd | calititile care s sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
putin I obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea se afld la un nivel
scazut de dezvoltare.
Se aliniazs Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte
3 moderat a calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de
dezvoltare minim dorit.
Se aliniazs Alinierea se realizeaza atit la nivelul intentiilor, cat si la nivelul
4 Air-0 mnare calititilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile
masurd obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale, insd nu
mereu la nivelul dorit.
5 Se aliniazd | Alinierea se realizeaza atét la nivel de intentie, cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive §i proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de Director
Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolvent3 pe perioada exercitérii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.

2, Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in care

au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are fnscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numiér de mandate
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concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societdti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucét o persoana fizicd/juridica poate exercita

teritoriul Romaniei.

| Rating 1 2 3 4 5
Numdr de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
4. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere intr- <3 4 5 6 >7
0 organizatie
5. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
.. Cu studii
Cu studii . . = .
. . Cu studii superioare | superioare si
superioare §i . Y . K
c o ea 51 experienta in experienta in
experienta in . . .
A domenivul stiintelor | domeniul
. domeniul stiintelor | . . : "
Cu studii ineineresti ingineresti, stiintelor
superioare si SeTestL, economice, sociale, | ingineresti,
. Cu P economice, sociale, | . ... N N
Studii .. experientiin | . ... - juridice sau in economice,
. studii . juridice sau in . S
superioare . domeniul de . domeniul de sociale, juridice
superioare .. domeniul de . N .
activitate al .. activitate al sau in domeniul
o activitate al s e . [
Societitii e Societatii si de activitate al |
Societatii si . NN
L experienta Societtii si
experientd . « Lo
| . o profesionala de experientd
profesionald de . NG
.. . peste 7 ani. profesionald de
minimum 7 ani. .
peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificAnd nivelurile de abilititi
in cinci categorii, de la “limitat” la “expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sid aplicati sau sd demonstrati aceastd

competenia.

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala
si/fsau prin clteva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

o intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si

probleme legate de aceastd competentd;
e faceli uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
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Sunteti capabil/d sd indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertizd, dar de reguld demonstrati aceastd

aptitudine independent.

3 Competent e afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbirilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fird
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competentd, suntefi capabil/d sd oferiti
ajutor si aveti experienta avansatd in aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau fmbundtatirile
practice, la nivel de guvernantd a Consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/a si interactionati si sd purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar i si
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

4 Avansat

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zond de expertiza.
e ati demonstrat excelentd fin aplicarea acestei
5 Expert competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;
e sunteti privit/d ca un/o expert/d, conducitor/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de catre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afar3.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini §i experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Presedinte de sedinta, -

Consilier, V . Secretar General,
prof. Virlan Luminita- Miha \Jrs. Eduard Lacatusu

P



