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Profilul Consiliului de Administratie al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI este elaborat cu respectarea
prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12
(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativd, elaboreaza Profilul
Consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si experienta prevazute la art. 5 alin. (1°1)
si (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice - regii autonome,
respectiv la art. 28 alin. (1) sau (1™1), dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
in cazul intreprinderilor publice - societati, precum §i conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin.
(3), art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.
(1™1) Profilul consiliului cuprinde, dupa caz, descrierea pozitiilor de administrator care intra sub incidenta
prevederilor art. 5 alin. (3) si art. 28 alin. (5”1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.
(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au
dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din Componenta integrala a planului de
selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie
de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
Componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.
(3) Profilul consiliului i al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor fi
aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea Publica Tutelara sau de adunarea
generala a actionarilor/asociatilor, dupad caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII TRANSURB S.A. VASLUIL.

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecirui membru al Consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Societdtii TRANSURB S.A. VASLUI, in general, si ale Consiliului in particular, matricea
Profilului Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul Componentei Integrale a Planului de
selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si expertul independent, cu consultarea actionarilor
reprezentand, individual sau impreunad, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de
modificare si completare a Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii,
potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:
* Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in particular;
* Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular
I. Introducere

Municipiul Vaslui in calitate de autoritate publica tutelara, a elaborat Scrisoarea de asteptari, care
reprezinta dezideratele pentru evolutia societatii Tn urmatorii 4 (patru) ani. Scrisoarea de asteptari are rolul de
document de lucru, ghid al candidatului pentru postul de membru al consiliului de administratie, selectat si
inscris in lista scurtd - adus la cunostintd candidatilor aflati pe Lista scurtd, pentru intocmirea Declaratiei de
intentie si pentru prezentarea viziunii sau programului privind administrarea si dezvoltarea intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii din procesul de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie la intreprinderile publice, parte a componentei initiale a planului de selectie.

Prin prezenta scrisoare, Municipiul Vaslui, actionar unic al intreprinderii publice TRANSURB S.A.
VASLUI, stabileste asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma implementarii
Planului de Administrare al Intreprinderii publice, in termen de 4 ani, in intervalul de timp estimat decembrie
2026 — noiembrie 2030.



Societatea TRANSURB S.A. VASLUI este o societate condusd in sistem unitar de citre un Consiliu
de Administratie format din 3 membri, desemnati de citre Adunarea Generald a Actionarilor.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile autoritatii publice tutelare,
Municipiul Vaslui actionar unic al Societdtii TRANSURB S.A. VASLUI, 1n ceea ce priveste administrarea
societatii si va fi publicata pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare, intreprinderii publice si al AMEPIP.

I1. Informatii generale privind SocietateaTRANSURB S.A. VASLUI

Societatea TRANSURB S.A. VASLUIL, societate pe actiuni, a fost infiintatd in anul 1999, prin
reorganizarea Regiei Autonome de Gospodarire Comunala Locativa si Transport de Calatori Vaslui si are sediul
social si domiciliul fiscal in Vaslui, str. Decebal, nr. 3, judetul Vaslui. Societatea este inregistrata la Registrul
Comertului de pe langa Tribunalul Vaslui avand numarul de ordine J1999000119373 si cod unic de inregistrare
11711424.

Domeniul principal de activitate al societétii este transportul public terestru de pasageri.

Ca forma juridica Societatea TRANSURB S.A. VASLUI este persoana juridica romana, fiind organizata
ca societate pe actiuni, avand capital social in valoare de 126.625 lei, divizat in 50.650 actiuni, cu o valoare
nominald de 2,5 lei/actiune, detinute de Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local Vaslui, in procent de 100%.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI asigura gestiunea propriu-zisa a serviciului/activitatii de transport
public local de persoane cu autobuze si troleibuze pe raza administrativ-teritoriald a Municipiului Vaslui, inclusiv
administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de transport aferente acestora, destinate infiintarii,
organizarii, reglementarii, finantarii, exploatarii, monitorizarii si gestionarii serviciului de transport public local.

Societatea Societatea TRANSURB S.A. VASLUI s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, in baza HCL Vaslui nr. 17/
1999 si este operator licentiat.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI are dreptul de a furniza serviciul public de transport persoane pe
aria de competenta teritoriala a autoritatii delegante, conform Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de
transport public local nr. 5152/ 19.01.2024, valabil timp de 5 ani.

Incepand cu anul 2019, Societatea TRANSURB S.A. VASLUI a asigurat transportul public local pe raza
Municipiului Vaslui, autorizat in baza Legii nr. 92/2007 privind serviciile publice de transport local, in baza
prevederilor H.C.L. Vaslui nr. 8/2019 privind atribuirea contractului de delegare a gestiunii serviciului public
local de persoane prin curse regulate Tn Municipiul Vaslui.

in anul 2025 serviciul de transport public local a fost efectuat cu urmitoarele mijloace de transport:

PARCUL AUTO NOU format din:

® 8 autobuze noi marca Mercedes hibrid primite in administrare in data de 23.12.2021 prin H.C.L.

Vaslui nr. 202 / 2021 privind darea in administrare catre Societatea TRANSURB S.A. VASLUI a opt autobuze
destinate transportului public de persoane pe raza Municipiului Vaslui,

d 6 microbuze Karsan,

® 10 troleibuze care asigura in prezent ruta Autogara Transurb -Protectia copilului Moara Greci.
PARCUL AUTO VECHI format din:

d 6 autobuze functionale,

hd In luna octombrie 2024 s-a dat in administrare citre Societatea TRANSURB S.A. VASLUI, autoutilitara

marca RENAULT dotata cu o platforma elevatoare rotitoare destinate interventiilor la liniile de troleu.

Parcul auto existent asigura serviciul de transport in municipiului Vaslui, pe 27 trasee de transport public
local de calatori care acopera toatd aria municipiului Vaslui, in baza prevederilor HCL Vaslui nr. 189/ 2023
privind noul program de transport, in baza licentei comunitare si a copiilor conforme autovehiculelor mentionate
mai sus.

Din trimestrul IT anul 2025, preturile biletelor si abonamentelor de transport public urban practicate de

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI a fost reglementat de Consiliul Local Vaslui, prin HCL Vaslui nr. 102/
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2024 privind ajustarea tarifelor de calatorie din Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public
local in Municipiul Vaslui.

Acordarea facilitatilor la trasportul public de céldtori pentru categoriile beneficiare si stabilirea acestor
categorii de beneficiari, pe raza administrativ teritorialda a municipiului Vaslui a fost reglementata de HCL Vaslui
nr.78/ 2008, HCL Vaslui nr. 7/ 2013 si HCL Vaslui nr. 153/2020 privind procedura de eliberare a abonamentelor
gratuite, elevilor.

I11. Activitatile si obiectivele SC TRANSURB SA VASLUI
Transportul public local este asigurat de Societatea TRANSURB SA VASLUI, companie cu actionar
unic Municipiul Vaslui in procent de 100%.

Obiectele de activitate al Societdtii TRANSURB S.A. VASLUI, conform codificérii (Ordin nr. 377/
2024), revizuit CAEN (3) sunt:

Activitate principala
4931 - Transporturi terestre de pasageri: pe baza de grafic

Activitati secundare

3524 - Depozitarea gazelor, ca parte a serviciilor de furnizare

4618 - Intermedieri in comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.
4672 - Comert cu ridicata al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule

4681 - Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al produselor derivate
4712 - Comert cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominanta de produse nealimentare
4782 - Comert cu amanuntul al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule

4791 - Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat

4932 - Transporturi terestre de pasageri, ocazionale

4933 - Transporturi terestre de pasageri cu vehicule cu sofer, pe bazd de comanda

4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

5210 - Depozitari

5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 - Manipulari

5225 - Activitati de servicii logistice pentru transporturi

5226 - Alte activitati anexe transporturilor

5231 - Activitati de intermediere pentru transportul de marfa

5232 - Activitati de intermediere pentru transportul de pasageri

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

7120 - Activitdti de testari si analize tehnice

7311 - Activitdti ale agentiilor de publicitate

7312 - Servicii de reprezentare media

7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7711 - Activitdti de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere ugoare

9531 - Repararea si Intretinerea autovehiculelor

9540 - Servicii de intermediere pentru repararea si intretinerea calculatoarelor, a articolelor personale si

de uz gospodaresc, a autovehiculelor si motocicletelor
9699 - Alte servicii personale n.c.a.
Societatea TRANSURB S.A. VASLUI este licentiata si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

Iv. Strategia guvernamentala si Iocald in domeniul in care actioneaza Societatea TRANSURB SA
VASLUI, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal bugetare pe termen mediu si lung ale statului/ autoritatea
locala.

Implementarea si Imbunatatirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice reprezinta un obiectiv
asumat de Guvernul Romaniei incd din anul 2011, prin Scrisoarea de Intentie catre Fondul Monetar
International, aprobatd de Guvern, prin Memorandum, la data de 7 iunie 2011.
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Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premiza cé eficienta
unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta managementului acestuia, Guvernul
Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de urgenta privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice nr. 109/2011 care reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii
si managerii societatii prin selectie obiectiva, efectuata de o comisie de specialisti in recrutarea resurselor umane,
asistatd de un expert independent specializat in recrutare resurse umane, precum si regulile care sd asigure
transparenta politicii de actionariat a statului.

Exigenta implementarii, respectiv a imbunatatirii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la
baza ratiuni eminamente economice, intreprinderile publice din Roméania incepand sa fie vazute ca un vector
important de redresare economica si echilibrare a bugetului, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestora
avand o larga influentd asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare. Romania este tara membra
UE, calitate in care trebuie sa respecte Regulamentul (CE) nr.1370/2007 al Parlamentului European si al
Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare
a Regulamentelor (CEE) nr.1191/69 si nr.1107/70 ale Consiliului, precum si Decizia Comisiei Europene nr.
2012/21/UE privind aplicarea art. 106 alin. (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene in cazul
ajutoarelor de stat sub forma de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi
carora le-a fost incredintata prestarea unui serviciu de interes economic general, publicat in Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene.

Transportul public urban si suburban este principalul instrument de promovare a dezvoltarii, ridicarii
nivelului de trai si integrarii sociale, avind o contributie esentiald la facilitarea accesului la locurile de munca,
la serviciile de sanatate si educatie ale populatiei. Dezvoltarea si modernizarea acestui serviciu public, cresterea
calitatii si atractivitatii acestuia si orientarea in mai mare masurd a intregii activitati spre satisfacerea
necesitatilor de mobilitate a populatiei vor contribui la descurajarea transportului cu autoturisme private si
implicit, la reducerea aglomeratiei si poludrii, cu influente benefice asupra conditiilor de mediu si calitatii vietii,
mai ales in zonele urbane. Atat la nivel central, cat si la nivel local, problema transportului public constituie
0 preocupare majora a tuturor factorilor implicati in organizarea, conducerea si mai ales in imbunatatirea acestui
serviciu, cu profunde semnificatii economice si sociale.

V. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare, misiunea si obiectivele Societiatii TRANSURB SA
VASLUI desprinsa din politica locald in domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI este operator local cu capital social integral al Municipiului Vaslui,
prin Consiliul Local Vaslui, avand obiect de activitate principal 4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe
baza de grafic, infiintatd in baza hotararii Consiliului Local Vaslui.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI asigura gestiunea propriu-zisa a serviciului/ activitatii de transport
public local de persoane pe raza de competenta a unitatii administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea,
functionarea si exploatarea sistemelor de transport aferente acestora.

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare:

Misiunea declarata a autoritatii publice tutelare in aria de deservire in care Societatea are dreptul de a
furniza serviciul public de transport persoane, poate fi atinsa prin:
a) identificarea si propunerea oricarei actiuni vizand realizarea obiectivelor actionarului unic in legétura
cu serviciul public de transport persoane pe raza de competentd a Municipiului Vaslui;
b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, resursele necesare pentru
operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite nerambursabile ori partial
rambursabile, iar, pe de alta parte, sa nu se depaseasca limitele de suportabilitate ale populatiei;

) cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de transport persoane pe raza de
competenta a Municipiului Vaslui;

d) implementarea si aplicarea permanenta a principiului "poluatorul plateste";

e) cresterea calitdtii si eficientei serviciului de transport public local de persoane;

f) cresterea confortului si sigurantei célatorilor in mijloacele de transport public;

g) asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poluarii urbane generate de transportul public in comun;
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h) implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;

i) preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al calatorilor si pentru asigurarea
transparentei actiunilor intreprinse de societate;

j) informarea eficientd a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate;
k) mai buna adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de transport al zonei
si comunitatii deservite;

1) orientarea serviciului de transport persoane catre utilizatori;

m) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de transport
persoane;

n) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

0) imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in conformitate
cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

pP) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemului de transport
persoane;

q) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu prognozele de dezvoltare

edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

r) promovarea mecanismelor specifice economiei de piata, crearea unui mediu concurential, stimularea
participarii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegata;

s) promovarea metodelor moderne de management;

t) promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a personalului ce
lucreaza in cadrul Societatii TRANSURB S.A. VASLUI;

u)  buna gestiune a resurselor umane.

Autoritatea publica tutelarda Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local, pentru intreprinderea publica
Societatea TRANSURB S.A. VASLUI, va cuantifica performanta organelor de administrare si de conducere
ale societatii prin obiectivele financiare sinefinanciare, iar pentru urmatorii 4 ani, se asteapta atingereaobiectivelor
strategice si realizarea indicatorilor de performanta.

Scopuri si obiective ale Societiatii TRANSURB S.A. VASLUI
Scopul declarat al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI, in ceea ce priveste gestiunea serviciului de
transport public de persoane, are la baza utilizarea atat pe termen mediu cat si pe termenlung a infrastructurii
tehnico-edilitara de transport, ceea ce impune:

. realizarea unui serviciu capabil sa sustina dezvoltarea economico-sociala a Municipiului Vaslui, sa
atragd investitii private sisd stimuleze dezvoltarea durabild a comunitatii locale,

. dezvoltarea si extinderea serviciului de transport public de persoane la nivelul intregii arii de delegare, in
scopul Tmbunaétatirii conditiilor de viata ale comunitatii locale,

. imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in conformitate cu
prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene,

. asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de transport
persoane,

. cresterea calitatii si eficientei serviciului de transport public local de persoane,

. cresterea confortului si sigurantei calatorilor in mijloacele de transport public,

. asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poluarii urbane generate de transportul public in comun,

. informarea eficienta a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate,

. mai buna adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de transport
al zonei si comunitatii deservite,

. asigurarea continuitatii serviciului si functionarii sistemului de transport persoane in conditii de
siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice,

. promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemului de transport
persoane,

° adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu prognozele de

dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii,
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. asigurarea echilibrului financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor.

Obiective strategice ale Societatii TRANSURB S.A. VASLUI:

1. Cresterea gradului de digitalizare prin dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu utilizatorii
serviciului care sa asigure circulatia rapida si eficienta a informatiei,

2. Acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficienta si calitate maxima a serviciilor
prestate, tinand cont si de gradul de suportabilitate al populatiei,

3. Optimizarea permanenta a costurilor,

4. Reducerea consumului de combustibil, energie, resurse, materii prime si materiale in vederea
minimizarii costurilor,

5. Prestarea a cat mai multe lucrari de intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul reducerii
cheltuielilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de transport public local,

6. Mentinerea si imbunatatirea continua a sistemului de management integrat calitate, mediu, sanatate si
securitate in munca,

7. Implementarea Strategici de operare si mentenanta care sa conduca la scaderea costurilor cu reparatiile
si a costurilor de capital pentru investitii prin Planificarea fizica si financiara a mentenantei,

8. Reducerea pierderilor prin metode active si inovatoare precum si optimizarea consumurilor de materii
prime, materiale si energie,

9. Imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza
nevoile si asteptarile utilizatorilor, la un cost rezonabil,

10. Alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului prestat utilizatorilor din aria de delegare,

11. Cresterea numarului de utilizatori si implicit a performantei comerciale,

12. Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor,

13. Accesibilitate egala a utilizatorilor aflati in aria de competenta a serviciului public,

14. Transparenta si responsabilitate publica.

Misiunea Autoritatii publice tutelare in ceea ce priveste activitatea Societatii Transurb SA Vaslui,
scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului local, se constituie in standarde de performanta
obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al Societatii, reprezentdnd parte a politicilor de
dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI precum si cu prevederile legale specifice/ locale
(regulamentul serviciului public de transport persoane, contractul de delegare).

Obiective si criterii de performanta:
¢ Indeplinirea obligatiilor financiare legale catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si
fonduri speciale si catre Bugetul local al Municipiului Vaslui;
o Cresterea cifrei de afaceri;
o Cresterea productivitatii muncii;
e Mentinerea sau chiar cresterea gradului de incasare a contravalorii serviciilor prestate;
® (Cresterea numarului de utilizatori de servicii;
* C(Cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;
® Reducerea pierderilor in serviciul aflat in delegare;
® Accelerarea solutionarii cererilor utilizatorilor;
e Conformarea la reglementarile specifice din domeniul serviciului de transport public de persoane,
® Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate;
* Formarea continua a angajatilor;
® Mentinerea platilor restante la nivel zero;
® Mentinerea nivelului cheltuielilor de exploatare la nivelul asumat in Planul de administrare;
7



e Rata lichiditatii curente (testul acid) sa inregistreze valori anuale peste 1;

® Mentinerea unui nivel al ratei de minim si plata a cestuia in termenele stabilite;

* Rentabilitatea capitalului propriu (ROE);

® Indicele de crestere venituri raportat la cheltuieli (ritmul de crestere al veniturilor sd depaseasca ritmul
de crestere al cheltuielilor);

e Plata dividendelor.

Indicatoriide performanta ai intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara stabileste pentru membrii Consiliului de Administratie al Societatii
TRANSURB S.A. VASLUI tintele si indicatorii de performanta din categoriile de indicatori aplicabili categoriei
intreprinderii publice in conformitate cu HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a OUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Indicatorii de performanta sunt clasificati in anexa 2 din HG nr. 639/2023, dupa cum urmeaza:

Art. 6. — alin. (2)- In conformitate cu dispozitiile art. 4" alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului

nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor

publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Conform prevederilor OUG nr. 109/ 2011, art. 2 pct.19. indicatori - cheie de performanti - ICP -
indicatori de performanta obligatorii, prevazuti in anexa la contractul de mandat; pentru o abordare echilibrata
a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, care, insumate, reprezinta o cotd procentuald
de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

-50-75% ICP financiari;

- 25 - 50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin care
se masoard gradul de atingere al obiectivelor de politica publica si economica ale Guvernului, obiectivelor
politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate al intreprinderii publice, obiectivele sectoriale ale
autoritatii publice tutelare; (punct modificat prin art. I pct. 1 din Legea nr. 158/2025, in vigoare de la 20
octombrie 2025)

Modul de utilizare al acestora este adaptat intreprinderii publice in conformitate cu HG nr. 639/2023,
O.U.G. nr. 109/2011, precum si potrivit dispozitiilor Actului Constitutiv. Societatea TRANSURB S.A. VASLUI
are un Consiliu de Administratie format din 3 administratori neexecutivi, conform prevederilor art. 28, alin. 1,
din OUG nr. 109/ 2011, actualizata. (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt

administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice.

Inceea ce priveste indicatorii de performanta, autoritatea publica tutelari, Municipiul Vaslui se asteapta
pentru urmatorul mandat de la Consiliul de Administratie, la indeplinirea urmatoarelor seturi de indicatori,
conform prevederilor Ordinului 651/ 2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanta la intreprinderile publice, fara a se limita exclusiv la acestia:

Indicatori de performanta ai membrilor neexecutivi din Consiliului de Administratie al SC TRANSURB
S.A. VASLUI

nr. | Indicatori cheie Denumire Valoare min.
) indicatori de Indicatori UM cf. Ordin
crt | de performanta interes o1/ 2024
ICP Politica de
FINANCIARI investitii Rata cheltuielilor de capital % 7,94%
1 (min. 50%- max.
2 75%) Finanfarea Rata lichiditatii curente nr. 1,00
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; Lichiditatea imediatd/ Test Acid nr. 0,80
4 Levierul 2 nr. >0 ; <1
5 Raportul dintre datorie/ EBITDA nr. >0
6 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 1.72%
7 Rentabilitatea activelor (ROA) % 0.48%
3 Marja profitului din exploatare % 3,25%
Rentabilitate . B .
9 Marja neta a profitului % 0.17%
10 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2,48%
Rata de crestere anuala a .proﬁt}l.lui - (rata de diminuare % 3.77%
11 a pierderii)
Politi d ..
.0 1 ed ¢ Rata de plata a dividendelor % 50,00%
12 dividende
13 Rata de rotatie a activelor nr. 1,76
. i i : 25.
14 Operafiuni Rata de rotatie a stocurilor nr 5.7
Rata de rotatie a creantelor nr. 5.79
15
TOTAL ICP FINANCIARI (50%- 75%)
Indicatori Denumire indicatori de interes indicatori UM Valoare min.
cheie de cf Ordin nr.
performanta 651/ 2024
16 ICP ICP ORIENTATI | Indicatori Consumul de energiel) MWh | -1,30%
NEFINANCI CATRE SERVICII | de mediu
17 ARI PUBLICE Emisiile din domeniul de aplicare 12) | tone -1,20%
(min.25%- CO2e
18 max.50% Emisiile din domeniul de aplicare 23) | tone | -1,90%
CO2e
19 Indicatori Rata de retentie a clientilor % 55,00%
20 referitori la Scorul satisfactiei clientilor % 46,00%
clienti -
21 Cota de piata % 0,10%
22 Indicatori Numarul mediu de ore de formare per | nr. 18
referitori la angajat ore
23 angajati Instituirea unui sistem de sigurantia | DA/ | DA
angajatilor NU
24 Numarul de instruiri in materie de nr. 4
siguranta
25 Frecventa totald a vatamarilor nr. 0
inregistrate
26 Frecventa vatamarilor grave nr. 0
27 Indicatori Numarul de brevete per 100 de angajati | nr. monitorizare
legati de
28 inovare Numarul de brevete 1n ultimii 3 anila o | nr. monitorizare
suta de angajati
29 Ponderea vanzarilor de servicii si % monitorizare
produse noi
30 Numar echivalent norma intreagd de nr. monitorizare

angajati




31 Crearea de | Noi locuri de munca adaugate in cursul | nr. monitorizare
locuri  de anului
32 munca Numarul de angajati cu handicap % conform legii
33 ICP Egalitatea Rata cadrelor superioare de conducere | % 30%
RESPONSABILIT | de gen de sex feminin
34 ATI  SPECIFICE Diferenta de remunerare intre angajatii | % 0%
ACTIVITATII DE de sex feminin si cei de sex masculin
35 GUVERNANTA Indicatori Rata membrilor independenti in % >50%
CORPORATIVA legati de consiliul de administratie
36 guvernana Ponderea componentelor fixe in % 66,67%
corporativa | remunerarea administratorilor executivi
si a administratorilor neexecutivi
37 Ponderea componentelor variabile in | % 0
remunerarea administratorilor executivi
si a administratorilor neexecutivi
38 Valoarea totala a pachetului de Lei conform legii
remunerare
39 Numarul de reuniuni ale consiliului de | nr. 4
administratie
40 Rata de participare la reuniunile % 100%
consiliului de administratie
41 Stabilirea politicilor de gestionare a DA/ DA
riscurilor NU
42 Rata membrilor de sex feminin in % 33,33%
consiliul de administratie

TOTAL ICP NEFINANCIARI- OPERATIONALE (25%-50%)

TOTAL GENERAL INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA 100%

Intrucét autoritatea publica tutelara, Municipiul Vaslui prin Consiliul Local, asteapti de la Societatea
TRANSURB S.A. VASLUI indeplinirea obligatiilor de serviciu public, prin Contractul de delegare a gestiunii
Serviciului de transport public local nr. 5152/ 19.01.2024, autoritatea deleganta in numele si pe seama
Municipiului Vaslui, a convenit la plata catre Operatorul de transport a unei compensatii astfel:

Compensatie propriu-zisda de plata catre Operator pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public,
dupa formula Compensatie propriu-zisa de plati citre Operator = Compensatie Globald minus Diferente de
tarif [lei], unde:

1. Compensatia Globala:

Compensatia globala pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public = Cheltuielile de exploatare +
Profit rezonabil— Venituri ale Operatorului asociate Obligatiei de serviciu public

C = CE + Pr— V,unde

C — reprezinta Compensatia globala [lei]

CE — reprezinta cheltuielile de exploatare eligibile [lei], aferente Obligatiilor de serviciu public, calculate
dupa urmatoarea formula:

CE = C unitar x Km, unde

C unitar- reprezinta costul in lei stabilit pe kilometru pentru fiecare categorie de mijloc de transport; ¢
unitar este calculat cu includerea amortizarii investitiilor operatorului si a cheltuielilor financiare aferente
investitiilor (dobanzi si alte cheltuieli financiare aferente rambursarii creditelor de investitii). Amortizarea
investitilor realizate de operator din fonduri provenite de la bugetele locale sau bugetul statului nu este eligibila.

C unitar troleibuze / an =[...] lei/ km

C unitar autobuze / an =[...] lei/ km

Costurile pe km sunt orientative.
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Km [km] reprezintd numarul de kilometri efectivi realizati de mijloacele de transport Operatorului in
luna pentru care se acorda Compensatia, pe traseele stabilite in Programul de transport,;

Astfel: CE = (¢ unitar troleibuze x Km troleibuze) + (c unitar autobuze x Km autobuze)

Pr — reprezinta profitul rezonabil al Operatorului, reprezentdnd o ratd de rentabilitate a capitalului
normald pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama de nivelul de risc al Sectorului de
transport public local suportat de Operator si care va fi aplicat la total cheltuieli eligibile CE. Rata profitului
rezonabil stabilitd de Parti, la incheierea contractului este de 4,28%. Pe toata perioada contractuala, rata profitului
rezonabil nu va depdsi rata SWAP pentru Romania, stabilitd de Comisia Europeana, plus 1%.

V —reprezinta totalitatea veniturilor [lei] generate 1n legatura cu prestarea Serviciului de transport public
local de catre Operator, pentru luna pentru care se acordd Compensatia, respectiv:

A.  venituri din activitatea de vanzare a Titlurilor de calatorie la care operatorul este Indreptatit;

B.  venituri din alte activitati legate de prestarea Serviciului de transport public local;

Compensatia se calculeaza si se plateste cumulat pentru activitatile de transport In comun cu autobuze
si troleibuze.

Compensatie propriu-zisa de plata catre Operator va fi platita de Autoritatea Contractanta Operatorului,
in baza Raportului lunar de constatare Intocmit si transmis de catre Operator pana la data de 30 a lunii urmatoare
celei pentru care se plateste Compensatia.

Compensatia propriu-zisa de platd anuald nu poate depasi efectul financiar net, aceasta fiind compusa
din diferenta dintre:

1. Compensatia globala calculatd conform contractului de delegare, in care cheltuiala cu redeventa este
cea avuta in vedere la stabilirea tarifelor aprobate, tindnd cont de gradul de suportabilitate a populatiei.

si

2. Diferente de tarif la care operatorul este indreptétit potrivit contractului de delegare;

In vederea evitarii supracompensarii, in termen de 30 zile calendaristice de la aprobarea situatiilor
financiare anuale, Operatorul va intocmi decontul anual pentru calculul Compensatiei anuale. Compensatia anuala
reprezintd Efectul financiar net.

Regularizarea compensatiei se poate face si trimestrial/semestrial Tn aceleasi conditii in baza auditarii
cheltuielilor efectiv realizate in perioadele respective.

In cazul in care Compensatia totala acordata Operatorului pentru anul/semestrul/trimestrul anterior este
mai mare decdt Compensatia totald anuald/semestriald/trimestriald calculatd, Operatorul va vira in contul
Autoritatii Contractante diferenta rezultatd, in termen de 30 zile calendaristice de la stabilirea compensatiei
anuale/semestriale/trimestriale.

Autoritatea Contractanta sau Operatorul pot solicita indexarea/renegocierea Costului unitar pe veh*km
in cursul anului,

Autoritatea Contractanta sau Operatorul pot solicita reducerea/renegocierea costului unitar pe km
aprobat prin contract la finalizarea si receptionarea unor lucrari de investitii sau achizitia de vehicule/echipamente
care au ca efect o influenta sensibild asupra costurilor Operatorului.

Fondurile acordate cu titlu de Diferente de tarif si de Compensare vor fi aprobate de Consiliului Local
al Municipiului Vaslui in functie de estimarile initiale si vor putea fi supuse rectificarilor ulterioare de buget, in
vederea asigurarii necesarului de sume pana la sfarsitul anului.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI poate desfasura si alte activitati, servicii de transport sau activitati
conexe care nu au legaturd cu Serviciul public de transport in urmatoarele conditii:
a) activitatile respecta legislatia respectivului domeniu de activitate;
b) activitatile nu genereaza costuri asociate Serviciului public de transport calatori si nu afecteaza in niciun fel
prestarea acestuia;
¢) activitatile conexe prestate catre terti isi acopera in intregime costurile din veniturile colectate de la acestia;
d) activitatile respecta mediul concurential.

VI. Politica de dividende si varsaminte din profitul net.
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Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea O.G. nr. 64/2001. Societatea este
orientata spre obtinerea de profit.

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, actualizata, destinatiile repartizarii profitului sunt:

e rezerve legale,

e alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege,

e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

e alte repartizari prevazute de lege,

e minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si

societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,

Plata dividendelor cuvenite se face de catre societate in conditiile legii, dupa aprobarea bilantului contabil
de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

In cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generald a Actionarilor va analiza cauzele si va hotiri in
consecinta.

VII. Politica de investitii aplicabila Societatii TRANSURB S.A. VASLUI

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de transport
persoane se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea
investitiilor publice.

Municipiul Vaslui, are obligatia de a administra si responsabilitatea de a intretine componentele
infrastructurii de transport aferente infrastructurii tehnico-edilitare utilizate de Operator- SC Transurb SA Vaslui
pentru efectuarea Serviciului public de transport calatori care nu sunt puse la dispozitia acestuia, precum strazi,
semafoare, indicatoare rutiere etc.

Lucrarile de extindere si modernizare a infrastructurii si/sau mijloacelor de transport, altele decat cele
aflate in proprietatea operatorului, necesare prestarii Serviciului public de transport calatori cad in sarcina de
finantare a autoritatii publice locale. Ele se finanteaza de la bugetul local, alocatii de la bugetul national, surse
atrase din contributia nerambursabila sau credite contractate de autoritatile locale.

Autoritatea publica tutelara se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate, tinand cont de
faptul ca Societatea isi desfasoara activitatea intr-un mediu concurential/competitiv. in acest sens, planul de
investitii propus trebuie sa duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare, precum si a
indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii se fundamenteaza de catre conducerea executiva pe baza unor analize de
oportunitate, care sa asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al Municipiului
Vaslui.

Organele de conducere ale Societatii tin seama la intocmirea planului de investitii si de necesitatea
asigurarii politicii de investitii desfasurata de societate care vizeaza obiective precum:
> oferirea unor servicii de calitate clientilor;
» imbunatatirea performantelor sistemului informatic si adaptarea continua la dinamica dezvoltarii
tehnologice pentru accelerarea proceselor decizionale si de control;
» accelerarea proceselor prin automatizarea activitatilor, integrarea cu alte aplicatii interne;
» implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;
» dezvoltarea continud a imaginii societatii, prin ajustarea strategiilor si eficientizarea proceselor interne,
pentru o valorificare maxima a competentelor disponibile.

VIII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Societatii TRANSURB SA VASLUI

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si organele de administrare si conducere a
societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de delegare a gestiunii si a Actului Constitutiv
al Societatii precum si a legislatiei aplicabile in domeniu.
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Autoritatea publica tutelara este angajatd sa Intareasca raspunderea organelor de conducere a Societatii,
mentionand clar asteptarile, in calitate de autoritate tutelara. In acest sens este necesara imbunititirea
comunicarii cu organele de conducere ale Societitii in vederea sustinerii si asigurdrii unei intelegeri complete a
directiilor, asteptarilor si responsabilitatilor partilor, precum si alinierea evolutiei Societatii la strategiile prioritare
ale autoritatii tutelare.

Avand in vedere faptul ca nerealizarea planului de administrare poate afecta predictibilitatea politicii de
dividende cuvenite Municipiului Vaslui, este necesara asigurarea unei comunicari adecvate de catre organele
de conducere a oricaror riscuri semnificative care pot afecta rezultatul financiar al Societatii.

Astfel, in cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza planului de administrare, Consiliul de
administratie trebuie sa comunice pro- activ autoritdtii tutelare, in timp util informatii cu privire la riscurile care
pot afecta performanta proiectata, propunand totodata si masuri de atenuare a acestor riscuri si revizuirea
planului de administrare, dupa caz.

Este de asteptat ca Societatea sa raporteze trimestrial, semestrial si anual catre autoritatea publica tutelara,
rapoarte cu privire la realizarea indicatorilor de performanta din planul de administrare si contractele de mandat
ale membrilor consiliului de administratie. De asemenea, trebuie sa transmita toate informatiile care tin de
activitatea Societatii, necesare intocmirii de catre Autoritatea publica tutelara a raportului anual privitor la
intreprinderile publice aflate in subordine, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/ 2011, actualizata.

IX. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea TRANSURB S.A. VASLUI in baza
Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local, S ocietatea va respecta prevederile legale
in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmari in permanentd imbundtitirea Sistemului de
Management Integrat.

De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce priveste
imbunatatirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor,
orientarea serviciului de transport catre utilizatori si asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator
normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu termenii si conditiile Contractului de delegare, Operatorul se obliga sa indeplineasca
Serviciul public de transport cu respectarea urmatoarelor Obligatii de serviciu:

» va aplica Tarifele de calatorie aprobate de Entitatea contractanta si va presta servicii de transport pentru
categoriile sociale de calatori care beneficiaza de reduceri/gratuitdti in conformitate cu politicile nationale
de transport si cu hotararile actionarul unic;

» va presta Serviciul public de transport calatori in conformitate cu principiile continuitatii, frecventei,
regularitatii si capacitatii prevazute in Programul de transport;

» va presta Serviciul public de transport calatori in conformitate cu indicatorii de calitate prevazuti in
Contractul de delegare;

» va respecta standardele si cerintele de siguranta si securitate prevazute in Contractul de delegare si in
legislatia din domeniul transportului public de calatori;

» va presta Serviciul public de transport calatori cu vehiculele prevazute in Anexele la Contractul de
delegare.

X. Etica, integritate si guvernanta corporativa

In cadrul Societatii TRANSURB S.A. VASLUI I existi un Regulament de Organizare si Functionare.

Acest Regulament de Organizare si Functionare completat de Regulamentul Intern al societatii exprima
angajamentele si responsabilitatile de natura eticd a conducerii societatii si a personalului angajat cu privire la
managementul afacerilor si desfdgurarea activitatilor curente.

Societatea TRANSURB SA VASLUI doreste s mentina si sa dezvolte o relatie bazatd pe incredere si
reciprocitate cu toate partile interesate, respectiv cu toti partenerii, cu institutiile publice locale si centrale.

Consiliul de administratie al Societatii este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui
cod de etica si conduita.
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Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in
activitatea desfasurata in cadrul Societatii. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in
cadrul Societatii in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodatd, Consiliul de Administratie al Societatii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace aferent
controlului intern care sa includa functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum siun cadru
corespunzator privind raportarea financiara si contabilitatea.

In acest sens, consiliul de administratie trebuie sa dispuna de un numar corespunzator de membri
neexecutivi cu pregatirea profesionala adecvata atributiilor pe linia controlului intern si participarii in comitetele
consultative formate din membri ai organului de conducere, in special in comitetul de audit.

Conducerea Societatii si membrii Consiliului de administratie isi exercita atributiile cu responsabilitate,
onestitate, integritate si obiectivitate, fiind ghidati de urmatoarele valori:

> Integritate: Aderare la principiile morale si etice,

» Corectitudine: Tratament echitabil fata de toti angajatii, fara favorizari, rea credintd sau injustitie,

» Realizare: finalizare eficienta, fara greseli si la timp a angajamentelor fata de clienti si de factorii
interesati,
Calitatea serviciilor determind recunoasterea pe piata si obtinerea unui profit cat mai mare,
Respect: Consideratie reciproca si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si a clientilor.
Profesionalism: Se actioneaza cu responsabilitate pentru asigurarea calitatii serviciilor.
Creativitate: Se dezvolta servicii noi, moderne, flexibile la solicitarile clientilor,
Confidentialitate: Respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu prevederile legii
privind relatiile cu clientii.

YV VV VY

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, precum si potrivit dispozitiilor Actului Constitutiv al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI, membrii
Consiliul de Administratie sunt desemnati de Adunarea Generala a Actionarilor societatii la propunerea
autoritatii publice tutelare, Municipiul Vaslui prin Consiliul Local.

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din 3 administratori. Numirea
membrilor Consiliului de Administratic este temporara si revocabila, persoanele numite in calitate de
Administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot
incheia cu Societatea TRANSURB S.A. VASLUI un contract de munca. In cazul in care administratorii au fost
desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o hotarare a Adunarii
Generale a Actionarilor, la propunerea autoritatii publice tutelare. Mandatul Administratorilor este de 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data
ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul administratorilor.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate pentru adunarea generala a actionarilor.
Consiliul de Administratie al societatii are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, avand in principal, urmatoarele atributii:
stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii,
stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare,
numirea si revocarea directorului si incheierea contractele de mandat cu acesta,
supravegherea si evaluarea activitatii directorului,

YV VVYVYY

pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea hotararilor
acesteia,

> introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,
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> aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functii si limitele salarizarii,

> adoptarea regulamentului de ordine interioara al societatii, regulamentului de organizare si functionare,
functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare si Organigrama acesteia,

> aproba propriul Regulament de Functionare,

> stabilirea strategiei de marketing,

> supunerea spre aprobare adunarii generale, in termenul legal, a rapoartelor anuale, la incheierea anului

financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar, darea de seama privind
activitatea societatii pe baza de bilant, contul de profit si pierderi pentru anul precedent, precum si proiectul
de program de activitate, al strategiei si proiectul de buget pentru anul in curs si orice alta situatie financiara
prevazuta de lege.

Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al autoritétii tutelare, Municipiul Vaslui
asupra acestor proiecte:
aproba incheierea, modificarea si rezilierea contractelor, in conditiile legii;
convoaca adunarea generala a actionarilor ori de cate ori este necesar;
avizeaza programul anual al achizitiilor publice;
participa la toate sedintele adunarii generale a actionarilor;
aproba delegari de competente catre administratori, directorul general sau angajatii societatii, fixand si
limitele acestora;

YVV VY

aproba achizitia de bunuri, in conditiile prevazute de lege;
pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de aceasta, conform
legii.

Y VY

Alte atributii privind guvernanta corporativa:

» adoptaun cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina
proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul;

» aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu scrisoarea de
asteptari si cu declaratiile de intentie;

» negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat;

» intocmeste raportul anual privind activitatea societatii si publica raportul pe pagina de internet a
societatii;

» supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

» raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat, precum si alte date de interes pentru autoritatea
publica tutelara, la solicitarea acesteia.

Consiliul de Administratie va delega obligatoriu conducerea societatii unui Director General, selectat cu
respectarea legislatiei in vigoare referitoare la guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Pe durata
indeplinirii mandatului, Directorul General nu poate incheia cu Societatea un contract de munca, cu exceptia
cazului in care legea o va permite. in cazul in care Directorul General a fost desemnat dintre salariatii Societatii,
contractul individual de munca al acestuia este suspendat pe perioada indeplinirii mandatului.

Este important ca administratorii sa informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptata. Astfel, ne asteptam ca administratorii sa faca o cuantificare a riscurilor sisa consulte in
timp util autoritatea publica tutelara si actionarii daca se asteapta devieri de la tintele previzionate.

Administratorii vor lucra impreuna pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii strategiei intreprinderii
publice pentru urmatoarea perioada. Ne asteptam ca, in urma finalizarii acestui proces, consiliul de administratie
sa poarte discutii cu reprezentantii actionariatului in AGA cu privire la directia strategica a companiei.

Autoritatea publica tutelara si actionarii 1si rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la
directia strategica a intreprinderii publice si asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsa in Planul de Administrare, se solicita
ca aceasta sa reflecte scenarii probabile, fundamentate pe indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
negociati cu AGA.
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Sistemul de remunerare este stabilit de AGA a societatii, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
se doreste o legatura directa intre performanta companiei si remuneratia acordata.

Obiective si principii care stau la baza administrarii societatii pentru urmatorii 4 ani:

Obiective (asteptari) pentru mandatul 2026 -2030
1. Eficienta economica
- administrarea eficienta a bunurilor apartinand sistemelor de transport proprietate a Municipiului
Vaslui;
- utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a serviciului de
transport public local;
- acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficienta si calitate maxima a serviciilor
prestate,
- integrarea tarifara prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de calatorie pentru toate mijloacele de
transport public local de persoane prin curse regulate;
2. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor
- corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori existent;
- deplasarea in conditii de siguranta si de confort a persoanelor transportate;
- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei prin servicii de calitate;
3. Orientarea catre client/beneficiar
- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru transparenta legata
de actiunile intreprinse;
- imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita prin asigurarea permanenta a
serviciilor de transport la nivelul cel mai inalt;
- asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de functionare, dupa
caz, corelate cu fluxurile de calatori;
- sustinerea dezvoltarii economice a localitatii prin realizarea unei infrastructuri de transport moderne;
- informarea eficienta a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate;
- mai buna adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de transport al
zonei si comunitatii deservite;
4. Competenta profesionala
- cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
- instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism,
- crearea unui mediu favorabil dobandirii de noi cunostinte in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor
in a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si
de training;
- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;
5. Protejarea mediumului inconjurator
- gestionarea rationala a resurselor naturale;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- protectia vietii sia mediului;
Asteptarile Autoritatii tutelare sunt ca, in indeplinirea obiectivelor asumate prin Planul de
Administrare, conducerea Societatii TRANSURB S.A. VASLUI sa realizeze urmatoarele obiective derivate:
a. Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale,
b. Cresterea profitului,
¢. Cresterea productivitatii muncii,
d. Reducerea duratei de incasare a creantelor,
e. Lipsa arieratelor,
f. Reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti,
g. Realizarea volumului investitiilor conform graficului de executie,
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h. Asigurarea Cash-flow-ului.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al Societatii. TRANSURB S.A. VASLUI se

realizeaza de catre autoritatea publica tutelara, Municipiul Vaslui, potrivit dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011
si anormelor de aplicare aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publica tutelara, va elabora un profil personalizat al consiliului, intr-un mod transparent,

sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai
bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Versiunea finala a profilului personalizat al consiliului se aproba de catre Municipiul Vaslui, prin

Consiliul Local. Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din

totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

XI. Legislatie

legale:
L
®
L)

in sectorul de activitate al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI sunt incidente urmatoarele prevederi

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, actualizata;

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata,

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Ordinul 651/ 2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile
publice

Legea nr. 92/2007, a serviciului de transport public, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata;

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o0 participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii,

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. 207-2007 aprobarea Regulamentului-cadru de acordare a autorizatiilor
de transport in domeniul serviciilor de transport public local si judetean de persoane;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. 972-2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru efectuarea
transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciului de transport public local;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 131/2019 privind documentele standard si contractul cadru care vor
fi utilizate in cadrul procedurilor de delegare a gestiunii serviciului public de transport de persoane in
unitatile administrativ-teritoriale, realizat cu autobuze, troleibuze si/sau tramvaie,

Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

Norme metodologica din 30.11.201 1 privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si efectuarea
transporturilor rutiere si a activitatilor conexe acestora stabilite prin Ordonanta Guvernului nr. 27/2011
privind transporturile rutiere;

Ordinul Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor nr. 2224/ 2020, pentru aprobarea
Reglementarilor privind omologarea de tip si eliberarea cartii de identitate a vehiculelor rutiere, precum
si omologarea de tip a produselor utilizate la acestea - RNTR 2;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;

Legeanr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI.
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona independent
si critic In relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sd poatd forma o echipd omogena. Este
recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibratd in privinta experientei profesionale
asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin
aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba experienta directa in domeniul n
care activeaza Societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului si aibd experienta directd in
industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sd aiba o educatie academica, secondata de experienta, care sa le
permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice proprii administrarii unei
companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul privat,
pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de
administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sa
aibd experientd de minimum 3 ani Tn conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143
din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romaénia.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul Intreprinderilor publice care indeplinesc
urmatoarele conditii cumulative:

a)au Inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei de
7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma
de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

(5~1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), sunt
desemnati de autoritatea publica tutelara prin act administrativ si numiti de catre adunarea generala a actionarilor.
Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), se
realizeaza de catre comisia de selectie si nominalizare prevazuta la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii
prevazute de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti
in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti

(6~1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu raspundere limitata, numarul administratorilor
este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor
societati li se aplica, Tn mod corespunzator, prevederile alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta
ordonanta de urgenta la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile
la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala a asociatilor.
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(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificéarile si completarile ulterioare. In masurain care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au Indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data ca urmare
a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetdarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:
,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de administrator in intreprinderea publica
urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc
in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si completrile ulterioare,
la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmatoarele
criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit o astfel de
functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un astfel de raport
de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascad sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

¢) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlata de aceasta, fie
personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al unei Societati care are astfel de relatii cu
Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societitii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul candidatului
pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si
cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a
raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:
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e s3aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu succes mandatul
de administrator;

e  sd cunoasca responsabilitdtile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

e  sdaibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sa dea dovada de integritate
si independenta;

e 53 aibd cunostintele necesare, aptitudinile §i experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcatuit din doua
componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din Scrisoarea de
Asteptari,
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul Consiliului
cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detinad la nivel
colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si
elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care confera o expresie a acestor
capacitati pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si colectiv de membrii Consiliului.

In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publica Tutelara stabileste definirea profilului de candidat
pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii §i criteriile optionale
necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau
de catre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii Consiliului,
dar nu In mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor
Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

e  descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e  definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din matricea
profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
e  contextul organizational;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din Scrisoarea de
Asteptari;
e  strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea unei activitati de
succes a intreprinderii publice;
e atributiile Consiliului.

MUNICIPIUL VASLUI, in calitate de Autoritate Publicad Tutelara isi propune selectarea a 3 (trei)
membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI pentru un mandat de 4 ani.

e Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani.
e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.
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e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un membru trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre
autoritatea competenti din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceasti prevedere, este competenti sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public, dovedita cu documente;

e In cazul Consiliilor de Administratie al caror numar de membri se incadreazi in prevederile art. 28, alin. (1)
al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese sau

e O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

e Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se realizeazi pe
baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile
care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie
sa le demonstreze, In conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate In Scrisoarea de Asteptari;

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti membrii in functie
ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII TRANSURB S.A. VASLUI

1. Competente

Nominalizati
Criterii Obligatoriu ' . = -
- 3 3 3 = =
(Oblig) sau o | ® I IS 2l €| 8 >
- s | 5 2 2 s |S5|EE| 28
Optional Opt) | B | 2~ | 2w |Z | 2 |E3|EZ| 23
S | g = g = F5| 53| 5%
&~ 8 3 3 el = - g
< < < ~ =)
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care | Oblig 1 40
actioneaza societatea
2. Competente profesionale de
importanta strategicd/tehnice
- Gandire strategicd si previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- E:hi?;?ila informatiei Oblig 1 40
& Oblig 1 40
3. Competente de guvernanta
corporativa
- Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4. Competente sociale si personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere o Oblig 1 60
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii nationale | Oblig 1 40
constituite in domeniul de activitate al
societatii si alte domenii relevante
Participarea in organizatii internationale | Opt 0,5 20
constituite in domeniul de activitate al
societdtii si alte domenii relevante

2. Trasaturi

\ ] Nominalizati
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Criterii Obligatoriu —_ ~ n -
(Oblig) sau 5 | 5 | 5 E | £ 5
) = = s | = = g 2] 52
Optional B B E s s E5| 85
om |z |E|E|E|E |2 |5E|22
©pY S |E |E | £ T | 28| 28
AERERE = | £ | £
~ < < < &=
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personald si profesionala Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independentd Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 60
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig 1 60
6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari Oblig 1 60
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
3. Conditii prescriptive si prosprictive
Nominalizati
Criterii — N e
= 5 5 | s g | E g
228 |2 |8 |B |8 |- |2 |Ez |5z
EiS |z 2 |2 2|8 |E |5 |2%
52T (5|2 |2 28 |2 |32 | 5%
=358 |~ | E £ | E E g° | &°
32 % 3 g 3 S & &
=& < < < &=
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numar de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig 1 100
3. Rezultate economico-financiare ale Oblig 1 100
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de
director — intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
4. Experienta 1n conducerea unei Oblig 1 60
societati sau regii autonome
5. Studii superioare si experientd in Oblig 1 60
domeniu
MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei
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A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a Candidatilor pentru
postul de membru 1n Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un
anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatad. O valoare a ponderii
apropiata de 1 indicd o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta
scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi (Candidati
sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri (i)Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii i Candidatii nominalizati, de exemplu
suma punctajelor de pe fiecare rand.
(ii) Total ponderat
Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii nominalizati [calculat
ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].
(iii) Pragul minim colectiv
Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie Indeplinite de
toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare Consiliului ca Intreg (calculat ca punctaj
minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul Candidati sau membri X punctajul maxim]x 100).
(iv) Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din grila de punctaj.
Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesara pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintad caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (i)Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi
eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii)Subtotal ponderat- Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori i Candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].
M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.
II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a evalua
membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea mandatului.
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A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei in care actioneaza Societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a
Societatii in raport cu alti jucdtori din sector.
Indicatori:
e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazd Societatea;
e  cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca Intreg;
e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
e impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul procesului
de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Géndire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung.
Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate contribui la Consiliu prin
prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen
lung.
Indicatori:
e contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
e alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si rapoarte
financiare.
Indicatori:
e notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
e  ajutd membrii Consiliului s inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
e explicd aspectele financiare i contabile Intr-un mod care poate fi usor de inteles
e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale de
contabilitate;
e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a resurselor
in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale
proiectului.
Indicatori:
e  asista la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor stabilite;
e se asigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si cd se respectd
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de inteles;
e urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in cadrul
proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
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ofera Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.
Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general,
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;

asista membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat cu

legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.
Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bunad guvernanta corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative In care opereazd Societatea, inclusiv legislatia, reglementarile,
codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate;
intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza — Autoritatea Publica
Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.
Indicatori:

intelege structura si compozitia Consiliului;
intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei managementului si

monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilittile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu rezultatele cheie de
afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu
acestea,

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajuta Consiliul In implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea la,
si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

Competente sociale si personale
4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire si judecata

independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in calcul optiunile si
riscurile, fard amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;
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ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta
termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii In diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de

lucru.
Indicatori:
e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
e cste eficient/a in stabilirea rapoartelor;
e investeste timp §i energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
e  cste priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
e  poate Tmprastia cu ugurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de Intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manierd ce

demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat §i cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a

intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui
element component.
Indicatori:

S.

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa, punctand
partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea 1n organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in domeniul

utilitatilor publice.
Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu rezultate
benefice pentru Societate;

asista Consiliul n Intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice Tutelare sau
alte autoritati sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficienta a unor

compartimente.
Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.
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B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comporta cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.
Indicatori:

1.

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal);
se comporta cu profesionalim;
respecta legile si reglementdrile in vigoare.

Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu organizatia.

Indicatori:

2.

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui Consiliu si mentine cunostinte In aceasta
privinta prin formare profesionald;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comporta intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu onestitate
si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat;

dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abtine de la
deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea necesare pentru

a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard 1nalt
de luarea deciziilor.
Indicatori:

este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta 1n fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;

solicita clarificari si explicatii;

este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

3. Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere

P . Foarte expus Fara expunere
politica

4. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la

interlocutor astfel Incat intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Arata concizie si logicd, poate comunica usor mesaje
complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fatd de interlocutor.
Indicatori:

Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este desfasurata
sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a facilita
intelegerea;

Se face cu usurinta Inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnica;

Are coerentd si logica, atat in discurs, cat si in scris;

Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cand primeste feed-back.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a actionarilor.
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Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in cadrul Scrisorii de

Asteptart,

Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe termen mediu

si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o baza

concreta si solida;
Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a specificului si

complexitatii activitatii Societatii;
Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominanti este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie Insa nu sunt dovedite calitatile
2 Se aliniaza putin | care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
dacd sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare.
3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
o Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
Se aliniaza intr-o | . N . ce . o .
4 . in cea mai mare parte. Sunt Intrunite calitatile obligatorii si o parte din
mare masura . . . s . .
cele optionale sau cele optionale, insa nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza . . . . . C . s
5 et Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.
comple

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul

administrator sau de Director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde gi-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat In faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitérii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in care

au Inscrieri 1n cazierul judiciar sau fiscal.

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor

Risc Descriere

1

Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.
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| 2

| Minor

| Nu are Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numar de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucdt o persoana fizicd/juridicd poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei.

Rating 1 3 4 5
Numar de mandate concomitente >3 3 2 0
4. Ani de cand este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 5
Ani de conducere intr-o organizatie <3 4 5 6 >7
5. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Cu studii superioare si Cu studii superioare si Cu studii superioare si
Cu  studii | experientd In domeniul experientd in domeniul experienta in domeniul
C superioare i | stiintelor ingineresti, stiintelor ingineresti, stiintelor ingineresti,
. u L . . . . . .
Studii Studii experienta economice, sociale, economice, sociale, economice, sociale,
. udii . . oo . . . . . . . .
superioare . in domeniul | juridice sau in domeniul | juridice sau in domeniul juridice sau in domeniul de
superioare .. p s . e . e
P de activitate | de activitate al Societatii | de activitate al Societatii si | activitate al Societatii si
al Societatii | si experienta profesionald | experienta profesionala de | experientd profesionala de
de minimum 7 ani. peste 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii candidatilor de
a 151 demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la

“limitat” la ,,expert”.

Scor | Nivel  de | Descriere
competenta
N/A | Nuse aplicd | Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta.
1 Novice Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza.
Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.
. Aceasta aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
2 Intermediar Ap . p . P . Prl . P . p - -
o intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si probleme legate de aceastd competenta;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
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Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu expertiza, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.
Competent e ati aplicat aceastd competentd cu succes 1n trecut, cu minim de ajutor;
e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din acest sector.
Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert/a in aceastd competenta, sunteti
capabil/a sa oferiti ajutor §i aveti experienta avansatd in aceastd competenta.
Avansat e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel executiv superior;
e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu conducerea executiva, dar
si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.
Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.
Expert e ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;
e sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si inovator/oare in aceastd competenta de catre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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