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Raportul Comisiei pentru stabilirea si negocierea indicatorilor éfﬁagmam; }
selectati pentru masurarea performantei administratorilo ecutivi ai; /
SC Goscom Vaslui SA = =

Comisia numita prin H.C.L. Vaslui nr. 173/2026, in urrrélucrén’lor din cadrul sedintelor
desfasurate de aceasta, a stabilit forma finala a indicatorilor cheie de performanta (ICP)
propusi pentru negociere.

ICP reprezinta instrumente fundamentale pentru evaluarea performantei conducerii
intreprinderii publice, prevazutiin contractele de mandat. ICP sunt selectati dintre indicatorii
financiari si nefinanciari stabiliti in Anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023, alegerea acestora fiind
in competenta Autoritatii publice tutelare, impreuna cu administratorii si directorii
intreprinderii publice, pe baza negocierilor si aprobarilor.

Ponderile ICP insumate reprezinta o cota procentuala de 100%, respectand prevederile
OUG nr. 109/ 2011, si anume:

- 50 - 75% ICP financiari;

- 25 - 50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv
indicatori prin care se madsoard gradul de atingere al obiectivelor de politica publica si
economicd ale Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, obiectivele sectoriale ale autoritatii publice tutelare;

Pentru o abordare echilibratda a evaluarii performantei, Comisia a formulat cate o
propunere pentru fiecare indicator, cu respectarea nivelurilor minime stabilite prin Ordinul
AMEPIP. nr. 651/2024.

SC Goscom Vaslui SA presteaza servicii de salubrizare respectiv maturat manual si
mecanic, spalat, stropit si intretinere cai publice, curatarea si transportul zapezii de pe caile
publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de iarna, colectarea deseurilor
vegetale si inerte, serviciul de gestionare a cainilor fara stapan si administrare a adapostului
public pentru cdinii fara stapan din municipiul Vaslui, lucrari de amenajare si intretinere a
spatiilor verzi, servicii de dezinfectie si deratizare, lucrari de reparatii in constructii si
instalatii, lucrari de tamplarie, inchirieri spatii comerciale, precum si serviciul de alimentare
cu energie termica in sistem centralizat.

In urma analizei situatiei centralizate a valorilor rezultate din calculul indicatorilor, pe
baza bilanturilor S.C. GOSCOM VASLUI S.A. si prin raportare la nivelurile minime stabilite prin
Ordinul AMEPIP nr. 651/2024, Comisia a stabilit propunerile de indicatori pentru perioada
2026-2030, cu ponderile aferente, conform Anexei nr. 1 la prezentul proiect de hotarare.



Indicatorii cheie de performanta trebuie sa aiba ponderile cuprinse intr-un interval, o
valoare minima si o valoare maxima, admisa, care si permitid negocierea efectivd intre
comisie si administratorii neexecutivi.

Dupa finalizarea negocierilor se procedeaza la semnarea anexelor la contractele de
mandat, aflate in derulare, ale administratorilor neexecutivi ai SC Goscom Vaslui SA, anexe
care cuprind indicatorii cheie de performanta stabiliti in urma negocierii.

Situatia finala a indicatorilor cheie de performanta financiari propusi de comisie
este urmatoarea:

Valoare ICP
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1. Rata cheltuielilor de capital este un indicator financiar care arata partea din totalul
activelor unei companii alocat pentru investitii in active fixe. Se calculeaza impartind
cheltuielile de capital la totalul activelor si se exprima ca procent.
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Formula: (Cheltuieli de capital / Total active) * 100




« Semnificatie: O rata mare indica o companie orientata spre dezvoltare, care investeste
masiv in echipamente, cladiri sau tehnologie.

« Ajutd la evaluarea gradului de reinnoire a bazei materiale si a efortului investitional
raportat la marimea firmelor.

2. Rata lichiditatii curente arata capacitatea unei firme de a-si plati datoriile pe termen
scurt folosind activele curente. Se calculeaza ca raport intre activele curente si datoriile
curente, valoarea ideala fiind de obicei intre 1 si 2,5.

Formula de calcul: Active curente / Datorii curente
« Active curente: Totalul banilor, stocurilor si creantelor pe termen scurt.
« Datorii curente: Datoriile pe termen scurt catre furnizori, banci sau stat.
Interpretarea valorilor
« Sub 1: Firma are probleme financiare si nu isi poate acoperi datoriile scurte.
« Intre 1 si 2,5: Situatie financiara sanatoasa si echilibrata.

« Peste 2,5: Activele nu sunt folosite eficient (prea multi bani blocati in stocuri sau in
conturi)

3. Levierul - este indicatorul de baza pentru a masura cat de mult din finantarea companiei
provine din datorii si capitaluri proprii. Este raportul care compara nivelul total al datoriei
fie cu activele, fie cu capitalul propriu. Levierul poate fi de doua tipuri, levier financiar,
ceea ce presupune folosirea de capital imprumutat cu costuri certe, sau levier
operational, ceea ce presupune utilizarea de costuri fixe de operare (de exemplu,
intreprinderea Publicd achizitioneaza un utilaj care ii este necesar, in loc sa apeleze la un
serviciu de inchiriere pentru respectivul utilaj).

Atunci cand se creste nivelul datoriilor actionarii se pot astepta la obtinerea un profit mai
mare, dar acest aspect creste totodata si probabilitatea de insolvabilitate.

Formula de calcul:

Levier = Datorii totale / Active totale
Activele totale reprezintd suma tuturor bunurilor si valorilor detinute de o companie,
calculate ca active imobilizate plus active circulante si cheltuieli in avans.

Datori totale = Datorii care trebuie platite intr-o perioada de pana la 1 an + Datorii care
trebuie platite intr-o perioada mai mare de 1 an

4. Raportul dintre datorie si EBITDA este un indicator financiar de performanta stabilit
de AMEPIP pentru intreprinderile publice, calculat ca raport intre datoriile totale si profitul
inainte de dobanzi, impozite, depreciere si amortizare.

EBITDA este un indicator financiar care arata profitul unei firme inainte de deducerea
dobanzilor, impozitelor, amortizarii si deprecierii. Mai exact, acesta include elemente
precum profitul net, cheltuielile cu dobanzile si taxele.

5. Rata de rotatie a activelor este un indicator financiar care arata cat de bine foloseste o
firma bunurile sale pentru a face bani, fiind calculata prin impartirea cifrei de afaceri la
totalul activelor, exprimat in numar de rotatii pe an.
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Ce inseamna acest indicator:
» Masurarea eficientei: Arata de céte ori activele se intorc sub forma de venituri.

 Valoare mare: Inseamna ca firma vinde repede si foloseste bine ce are.

Valoare mica: Arata ca firma are prea multe bunuri care stau degeaba sau nu vinde
destul.

Cum se calculeaza
« Formula de baza: Rata = Cifra de afaceri netd / Valoarea medie a activelor.

» Media activelor: Se aduna activele de la inceputul anului cu cele de la sfarsit si se
impart la doi.

+ Duratain zile: 365 impartit la numarul de rotatii arata céte zile ia o rotatie

6. Rentabilitatea activelor (ROA) este un indicator financiar care arata cat de bine
foloseste o firma bunurile si resursele sale pentru a produce profit. Elementele sale de baza
sunt profitul net, totalul activelor si eficienta. Se exprima in procente. Arata cati bani aduce
fiecare leu investit in active.

Formula de calcul
« ROA = (Profit Net / Total Active) x 100
Interpretare
» Un ROA mare inseamna ca firma foloseste eficient activele.
» Un ROA mic arata probleme in gospodarirea resurselor sau echipamentelor.

7. Rata de plata a a dividentelor este indicatorul care arata partea din profitul net pe
care o companie o da actionarilor sai sub forma de bani. Se calculeazd impartind totalul
dividendelor platite la profitul net total obtinut de firma.

8. Indicator financiar suplimentar - Ponderea veniturilor din activitati concurentiale
in total venituri

Acest indicator evidentiaza ponderea veniturilor realizate de intreprinderea publica
din activitati desfasurate in conditii concurentiale in totalul veniturilor realizate, indicator
care reflecta capacitatea intreprinderii de a genera venituri din activitati prestate in conditii
de piata si contribuie la evaluarea gradului de valorificare a activitatilor concurentiale
desfasurate de societate.

Avand in vedere specificul activitatii S.C. GOSCOM VASLUI S.A., Comisia a propus
pentru anul 2026 o valoare a indicatorului de 9,20%, cu o pondere de 10% in cadrul
indicatorilor de performanta financiari.



Situatia finala a indicatorilor cheie de performanta nefinanciari propusi de comisie

este urmatoarea:
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1 | OPERATIONALI C°2§‘;T‘;'ede % | consumuluide | 3= 1.35% 5 4-6
- MEDIU g energie '
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Indicatorul Cheie de Performanta (ICP) privind consumul de energie este un indicator

nefinanciar de mediu obligatoriu impus de AMEPIP. Acesta masoara eficienta energetici a
companiilor de stat din Romania.

Structura si Aplicarea ICP pentru Consumul de Energie

+ Definitie: Reprezinta cantitatea totala de energie consumata in desfisurarea activitatii,
exprimata de regula in Megawati-ora (MWh).

« Cadrul Legal: Este reglementat prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023 si ordinele
subsecvente ale presedintelui AMEPIP.

« Scop: Monitorizarea reducerii amprentei de carbon si alinierea la standardele de
sustenabilitate.

+ Tinte: Companiile isi stabilesc o tinta anuald de reducere procentuala (de exemplu, o
scadere cu 1,30% fata de anul de referinta).

« Corelare: Acest indicator este direct legat de alte ICP-uri de mediu, precum ambele
categorii de emisii poluante.

Formula de calcul:



Variatia consumului de energie YoY = (consum N-consum N-1) / consum N-1 * 100

Obiectiv de performanta: Optimizarea consumului de energie

2 Scorul satisfactiei clientilor pentru intreprinderile publice monitorizate de AMEPIP
este un indicator nefinanciar de performanta (ICP). Acesta masoara gradul in care clientii
sunt multumiti de serviciile sau produsele prestate, bazandu-se pe evaluiri directe.

Formula de calcul:

Scorul satisfactiei clientilor = nr. evaluari / total evaluari * 100 ( min 3 evaluari pe an
conform metodologiei aprobata prin procedura interna)

Obiectiv de performanta: Orientare catre client -cresterea gradului de satisfactie

3. Numarul mediu de ore de formare per angajat este un indicator nefinanciar de
performanta monitorizat de AMEPIP, calculat ca raport intre totalul orelor de formare si
numarul total de angajati. Valoarea acestuia variazd in functie de specificul fiecirei
intreprinderi publice evaluate in rapoartele anuale.

Formula de calcul;

Numarul mediu de ore de formare per angajat = total nr. ore formare/ nr total
angajati

Obiectiv de performanta: cresterea competentei profesionale a salariatilor intreprinderii
publice

4. Numarul sedintelor Consiliului de Administratie reprezintd un indicator cheie de
performanta (ICP) nefinanciar de guvernanta corporativa, obligatoriu pentru intreprinderile
publice din Romania conform normelor OUG 109/2011 si HG 639/2023. Acest indicator
monitorizeaza implicarea activa a administratorilor si frecventa exercitarii functiei de
supraveghere.

Unitate de masura (U.M.): Numar absolut de sedinte (sau reuniuni) sustinute intr-o perioada
data (trimestru/an).

Pondere uzual3 in evaluare: Intre 5% si 15% din totalul indicatorilor nefinanciari, in functie
de matricea de performanta aprobata de autoritatea tutelara si AMEPIP.

Sursa date pentru verificare: Procesele-verbale ale sedintelor CA si Registrul deciziilor.

A Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor reprezinta un indicator-cheie de
performanta nefinanciar esential pentru evaluarea guvernantei si sustenabilitatii unei
companii.

Acest indicator evalueaza gradul de maturitate, implementare si conformitate al
cadrului de management al riscului in cadrul organizatiei. El arata daca o companie doar
identifica riscurile teoretic sau le gestioneaza activ prin proceduri clare.

Implementarea la nivelul intreprinderii publice a managementului riscurilor cf. OSGG
nr.600/ 2018 - control intern managerial, standarde ISO 9001- sistem de management al
calitatii, Strategia nationala anticoruptie, etc.

Mentionam ca Intervalul acceptat de negociere a ponderilor indicatorilor de
performanta este de la (-20%) pana la (+20%), (pentru a se obtine un numar intreg, prin
rotunjire), fata de ponderile stabilite in tabelul de mai sus, astfel incat valoarea ponderii
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fiecarui indicator sa poata fi redusa cu (-1) punct, sau ridicata cu (+1) punct, respectandu-se
totalurile prevazute in H.G. 639/2023, precum $i indicatorii minimi obligatorii prevazuti in
Ordinul AMEPIP nr. 651/2024.

Indicatorii-cheie de performanta rezultati in urma negocierii se transmit Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), in
vederea avizarii finale, potrivit prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizat3.

Presedinte Comisie
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