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Raportul final al Comisiei pentru stabilireé\“;izf’ egocierea indicatorilor de
performanta selectati pentru masurarea performantei administratorilor
neexecutivi ai S.C. LOCATIVA VASLUI S.R.L.

Comisia numita prin H.C.L. Vaslui nr. 173/2026, in urma lucrrilor din cadrul sedintelor
desfasurate de aceasta, a stabilit forma finald a indicatorilor cheie de performanta (ICP)
propusi pentru negociere.

ICP reprezinta instrumente fundamentale pentru evaluarea performantei conducerii
intreprinderii publice, prevazuti in contractele de mandat. ICP sunt selectati dintre indicatorii
financiari si nefinanciari stabiliti in Anexa nr. 2 la HG nr. 639/2023, alegerea acestora fiind
in competenta Autorititii Publice Tutelare, impreund cu administratorii i directorii
intreprinderii publice, pe baza negocierilor si aprobarilor.

Ponderile ICP insumate reprezinta o cot procentuala de 100%, respectand prevederile
OUG nr. 109/ 2011, si anume:

- 50 - 75% ICP financiari;

- 25 - 50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv
indicatori prin care se mdsoard gradul de atingere al obiectivelor de politicd publicd si
economicd ale Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, obiectivele sectoriale ale Autoritdtii Publice Tutelare;

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei, Comisia a formulat cite o
propunere pentru fiecare indicator, cu respectarea nivelurilor minime stabilite prin Ordinul
AMEPIP nr, 651/2024,

S.C. LOCATIVA VASLUI S.R.L. presteazi servicii de administrare a fondului locativ si a
spatiilor cu alta destinatie decat aceea de locuint3, aflate n proprietatea Municipiului Vaslui
precum si inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Tn urma analizei situatiei centralizate a valorilor rezultate din calculul indicatorilor, pe
baza bilanturilor S.C. LOCATIVA VASLUI S.R.L. si prin raportare la nivelurile minime stabilite
prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024, Comisia a stabilit propunerile de indicatori pentru perioada
2026-2030, cu ponderile aferente.

Indicatorii cheie de performanta trebuie si aiba ponderile cuprinse intr-un interval, o
valoare minima si o valoare maximd, admisd, care s& permitd negocierea efectivd intre
comisie si administratorii neexecutivi.



Dupa finalizarea negocierilor se procedeazi la semnarea anexelor la contractele de
mandat, aflate in derulare, ale administratorilor neexecutivi ai S.C. LOCATIVA VASLUI S.R.L.,
anexe care cuprind indicatorii cheie de performanta stabiliti in urma negocierii.

Situatia finald a indicatorilor cheie de performanta financiari propusi de comisie
este urmatoarea:

Denumire Interval pondere
indicatori Valoare Valoare | pondere ICP propus pt
nr, | 'heicato Indicatori cheie de Obiectiv de minimacf. |  ICP ICP (%) propus p
financiari de . UM . negociere {lim.
crt performanta financiari performanta Ordinul 651/ |aprobat de| aprobat de X
Interes din . . . Minima -lim.
2024 comisie comisie
care: Maxima)
Lichiditatea imediata s‘tablllt.ate . 0.8 1 2.00% 6%-8%
(test acid) financiara
1 | Finantarea :
asigurarea
Raportul dintre e
. >0 0, -
datorie/ EBITDA sus'tenal?llltatu nr. >0; 0; 7.00% 6%-8%
2 financiare
- e ] ficient
Operatiuni | Yitezaderotatiea eticienta nr. 1 1.00 8.00% 7%- 9%
3 creantelor economica
fitului . itului
Marja profitului din | realizarea profitului % 5.08% 5.50% 9.00% 8%-10%
exploatare brut BVC
4
cresterea
Rentabilitate |  Marja de profit net rentabilitatii % 3.99% 4% 7.00% 6%-8%
5 activitatii societatii
Rata de crestere a cresterea eficientei
- si performantei % 2.48% 2.50% 7.00% 6%-8%
cifrei de afacerl nete .
6 economice
. mentinerea unei
Politica de Ratadeplatia | i custenabile | % |  50,00% 50,00% | 10.00% 9%-11%
dividende dividendelor .
de divident
7
TOTAL ICP FINANCIARI (%) 55.00% |MIN 50% - MAX 75%
Explicatii:

1. Lichiditatea imediatd (cunoscuta si sub denumirea de testul acid sau quick ratio) este un
indicator financiar care masoard capacitatea unei companii de a-si achita datoriile pe
termen scurt.

Interpretarea rezultatului

Valoarea 1 (sau peste 1): Indica o pozitie financiara buni; compania Tsi poate acoperi datoriile
pe termen scurt doar din numerar, bani in cont si creante.

Valoarea sub 1 (< 1): Semnaleazi un risc potential; compania s-ar putea confrunta cu
dificultdti in achitarea datoriilor imediate daci nu reuseste sa incaseze creantele.

2, Raportul dintre datorie si EBITDA este un indicator financiar de performanta stabilit de
AMEPIP pentru intreprinderile publice, calculat ca raport intre datoriile totale si profitul
inainte de dobanzi, impozite, depreciere si amortizare.




EBITDA este un indicator financiar care arat3 profitul unei firme inainte de deducerea
dobanzilor, impozitelor, amortizirii si deprecierii. Mai exact, acesta include elemente
precum profitul net, cheltuielile cu dobanzile si taxele.

3. Rata de rotatie a creantelor misoara de cate ori isi incaseazi o companie creantele de la
clienti intr-o anumita perioadd (de reguld un an) sau cét de repede sunt transformati
clientii cu facturi neincasate fn numerar.

Cifra de afaceri neta se preia din contul de profit si pierdere. Valoarea medie a creantelor se
calculeaza ca media dintre soldul de la inceputul perioadei si cel de la sfarsitul perioadei

Interpretarea rezultatului
O rata mare (si un numar mic de zile) arati o colectare rapida a banilor si o lichiditate buni.

O rata mica (si un numdr mare de zile) indica faptul c clientii platesc greu, ceea ce poate
bloca fluxul de numerar (cash flow) al companiei.

4. Marja profitului din exploatare este un raport de rentabilitate sau de performanta care
reflecta procentul din profit pe care o companie il produce din operatiunile sale inainte
de scaderea impozitelor si a dobanzilor.

Marjele de profit sunt indicatori importanti decarece mésoara cat de mult profit genereaza o
companie din fiecare unitate monetara de venit. O marja ridicati de profit indica faptul ci o
companie este foarte competitiva si are o capacitate mare de a transfera veniturile n profit.

Ce include profitul din exploatare: Rezultatul activitatii curente, de baza scizind costul
bunurilor vandute, cheltuielile cu personalul, utilitatile, chiriile si amortizarea, dar firi a
include datoriile financiare (dobanzile) si taxele la stat.

Indicatorul masoara eficienta operationald: Aratd cit de bine isi gestioneazi compania
activitatea de baza, independent de modul in care este finantata (credite/dobanzi) sau de
regimul fiscal.

Indicatorul reflecta controlul costurilor: O marja in crestere indic3 fie preturi mai bune de
vanzare, fie o optimizare eficienta a costurilor de productie si administrative.

5. Marja neta a profitului este un indicator financiar care arati ce procent din veniturile
totale (cifra de afaceri) ramane ca profit net dupi sciderea tuturor cheltuielilor
companiei (costuri de productie, salarii, cheltuieli operationale, dobanzi si impozite).

Profit net: Banii care 1i raman efectiv firmei dup ce s-au achitat toate datoriile, costurile si
taxele.

Cifra de afaceri neta: Totalul veniturilor obtinute din vanzarea bunurilor sau serviciilor (fara
TVA).

Importanta indicatorului Marja neta a profitului

Masoara eficienta reald: Arata cat de bine isi controleaza o companie costurile generale, nu
doar cele de productie.

6. Rata de crestere a cifrei de afaceri nete este un indicator financiar care masoara ritmul
in care veniturile dintr-o afacere cresc sau scad de la o perioada la alta (de exemplu, de




la un an la altul). Acesta aratd dacd o companie se dezvolts si ¥si extinde activitatea
comerciala.

7. Rata de plata a a dividendelor este indicatorul care aratd partea din profitul net pe care
0 companie o da actionarilor sai sub forma de bani. Se calculeazi impartind totalul
dividendelor platite la profitul net total obtinut de firma.

Situatia finala a indicatorilor cheie de performanta nefinanciari propusi de comisie

este urmatoarea:

denumire Indicatori Valoare pondere | interval pondere
nr. indicatori cheie de Obiectiv de performanta | um | ™inima cf. \:aloare ICP| ICP(%) | ICP propuspt
crt.| nefinanciaride | performanta P Ordinul (d/o):prolblat ap:lobat nefl;o;:lere:llln:ita
interes, din care | nefinanciari 651/ 2024 | “¢-omsie € minima -lmita
Comisie maxima)
1 ICP OPERATIONALI { Consumul de | Optimizarea consumului de % <= -1.35% 6% B%-7%
MEDIU energie energie -1,30% ’ -
ICP OPERATIONALI [Scor satisfactie| O crtare catre client -
2 CLIENT! clienti cresterea gradului de % 45% 50% 8% 7%-9%
satisfactie
Numar mediu | Competenta profesionala - ore/
3 formare/ per cresterea eficientei R 18 20 7% €%-8%
. angajat
angajat personalului
ICP OPERATIONALI Numar de e e .
ANGAJATI instruir in cresterea productivitatii prin
cresterea nivelului de ore/
4 materie de R o . . 4 8 7% 6%-8%
siguranta per instruire in materie de  |angajat
angajat siguranta a angajatilor
Numarul . .
ICP GUVERNANTA | sedintelor asigurarea unei guvernante
5 CORPORATIVA consiliului de corporative active si nr. 4 12 5% 4%-6%
administratie eficiente
Gradul de reflectd proportia
P locuintelor care sunt locuite
6 fonIZIului efectiv dintr-un total de % nu este >95% 6% 5%-7%
ICP suplimentari locativ locuinte disponibile intr-o
specifici anumita zond sau clidire.
| serviciului public . . N
administrat- masoara eficien{a colectarii
Indicatori Gradul de veniturilor din chirii raportat
Operationali si de | incasare a la sumele tota}e pe care
7 1 ; . .| locatorul - administratorul % nu este >95% 6% 5%-7%
Intretinere  |chiriei fondului <
locativ fondului, ar fi trebuit sa le
incaseze intr-0 anumit3
perioada.
TOTAL ICP NEFINANCIARI (%) 45% i 2553,;; MAX
Explicatii:
1. Indicatorul Cheie de Performanta (ICP) privind consumul de energie este un indicator

nefinanciar de mediu obligatoriu impus de AMEPIP. Acesta misoard eficienta energetica a
companiilor de stat din Romania.
Structura si Aplicarea ICP pentru Consumul de Energie
Definitie: Reprezintd cantitatea totald de energie consumata in desfasurarea activitatii,
exprimata de regula in Megawati-ord (MWh).



» Cadrul Legal: Este reglementat prin Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023 si ordinele
subsecvente ale presedintelui AMEPIP.
e 5cop: Monitorizarea reducerii amprentei de carbon si alinierea la standardele de
sustenabilitate.
 Tinte: Companiile Tsi stabilesc o tintd anuali de reducere procentuala (de exemplu, o
scadere cu 1,30% fata de anul de referinta).
» Corelare: Acest indicator este direct legat de alte ICP-uri de mediu, precum ambele
categorii de emisii poluante.

Obiectiv de performanta: Optimizarea consumului de energie

2. Scorul satisfactiei clientilor pentru intreprinderile publice monitorizate de AMEPIP
este un indicator nefinanciar de performanta (ICP). Acesta misoara gradul in care clientii
sunt multumiti de serviciile sau produsele prestate, bazindu-se pe evaluari directe.
Formula de calcul:

Scorul satisfactiei clientilor = nr. evaludri / total evaludri * 100 ( min 3 evaluiri pe an
conform metodologiei aprobata prin procedura interna).

Obiectiv de performanta: Orientare citre client - cresterea gradului de satisfactie.

3. Numarul mediu de ore de formare per angajat este un indicator nefinanciar de
performanta monitorizat de AMEPIP, calculat ca raport intre totalul orelor de formare si
numarul total de angajati. Valoarea acestuia variazi in functie de specificul fiecarei
intreprinderi publice evaluate in rapoartele anuale.
Formula de calcul:
Numarul mediu de ore de formare per angajat = total nr. ore formare/ nr total
angajati.
Obiectiv de performanta: cresterea competentei profesionale a salariatilor intreprinderii
publice.

4, Un Indicator Cheie de Performant& nefinanciar important in managementul resurselor
umane si al sigurantei la locul de munca este Numérul de instruiri SSM (Securitate si Sanatate
in Munca).

Definitie si Scop: Indicatorul masoara volumul activitatilor de formare preventivé desfasurate
intr-o organizatie. Scopul lui este si asigure conformitatea legala si sa reducd riscul de
accidente de munca prin educarea angajatilor.
Beneficiile monitorizarii

* Preventie: Scade numarul de erori umane si accidente.

« Conformitate: Evitarea amenzilor din partea Inspectoratului Teritorial de Muncs

(ITM).
o Culturd organizationald: Creste gradul de constientizare a sigurantei.

5. Numarul sedintelor Consiliului de Administratie reprezinta un indicator cheie de
performanta (ICP) nefinanciar de guvernant corporativa, obligatoriu pentru intreprinderile
publice din Romania conform normelor OUG 109/2011 si HG 639/2023. Acest indicator
monitorizeaza implicarea activa a administratorilor si frecventa exercitarii functiei de
supraveghere.

Unitate de masurd (U.M.): Numar absolut de sedinte (sau reuniuni) sustinute intr-o
perioada datd (trimestru/an). Pondere uzuali in evaluare: intre 5% si 15% din totalul




indicatorilor nefinanciari, in functie de matricea de performanta aprobatd de autoritatea
tutelara si AMEPIP,
Sursa date pentru verificare: Procesele-verbale ale sedintelor CA si Registrul deciziilor.

Comisia a stabilit introducerea in analizi fati de propunerea initiat3 primita de la S.C.
LOCATIVA VASLUI S.R.L. prin adresa inregistrati la Primaria Municipiului Vaslui sub nr.
120160/ 15.09.2026, privind propunerea de indicatori de performanta pentru mandatul 2026
- 2030 a Consiliului de Administratie al societatii, conform prevederilor HG nr. 639 /2023 a
unor indicatori de performanta suplimentari raportati la specificul si complexitatea activitatii
intreprinderii publice.

Indicatorii de performant& nefinanciari suplimentari, orientati citre serviciul public
de administrare a fondului locativ public si privat al Municipiului Vaslui, prestat de
intreprinderea public S.C. LOCATIVA VASLUI S.R.L. in baza contractelor de delegare aflate
in derulare, incheiate cu Municipiul Vaslui, propusi de comisie, sunt indicatori operationali
si de intretinere.

o Gradul de ocupare a fondului locativ
Gradul de ocupare a fondului locativ reflecti proportia locuintelor care sunt locuite efectiv
dintr-un total de locuinte disponibile intr-o anumiti zona sau clidire.
Formula de calcul standard este urmatoarea:

Gradul de ocupare = Numarul de locuinte ocupate X100
Numarul total de locuinte disponibile

Numarul de locuinte ocupate: Locuintele in care locuieste cel putin o persoana (permanent
sau temporar, in functie de specificul analizei).

Numarul total de locuinte disponibile: Fondul locativ total analizat (toate locuintele finalizate
si utilizabile, inclusiv cele vacante).

e Gradul de incasare a chiriei fondului locativ
Gradul de incasare a chiriei pentru fondul locativ reprezinta un indicator financiar care
masoara eficienta colectérii veniturilor din chirii raportat la sumele totale pe care locatorul
(proprietarul sau administratorul fondului) ar fi trebuit s le incaseze intr-o anumit3 perioada.
Formula de calcul standard este urmatoarea:

Gradul de incasare (%) = Chirii efectiv incasate X100
Chirii totale de incasat (facturate)

Componentele formulei:

e Chirii efectiv incasate: Sumele totale de bani care au intrat efectiv in conturi sau in
casierie in perioada analizatd (luna, trimestrul sau anul respectiv). Aceasta suma poate
include si recuperari de restante din lunile anterioare, in functie de modul in care este setat
sistemul de raportare (pe baza de flux de numerar).

. Chirii totale de incasat: Valoarea totald a chiriilor care au fost facturate sau care
trebuiau platite de catre chiriasi pentru perioada respectiva, conform contractelor in vigoare
(baza de angajamente).

Mentionam ca, intervalul acceptat de negociere a ponderilor indicatorilor de
performantd este de la (-20%) pand la (+20%), (pentru a se obtine un numar intreg, prin
rotunjire), fatd de ponderile stabilite in tabelul de mai sus, astfel incat valoarea ponderii
fiecarui indicator s& poat3 fi redusa cu (-1) punct, sau ridicats cu (+1) punct, respectandu-se
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totalurile prevazute in H.G. 639/2023, precum si indicatorii minimi obligatorii prevazuti in
Ordinul AMEPIP nr. 651/2024.

Indicatorii cheie de performanta trebuie s aibi ponderile cuprinse intr-un interval, o
valoare minima si o valoare maxima admis4, care s permita negocierea efectiva intre comisie
si administratorii neexecutivi.

Dupa finalizarea negocierilor se procedeazi la semnarea anexelor la contractele de
mandat, aflate in derulare, ale administratorilor neexecutivi ai S.C. LOCATIVA VASLUI S.R.L.,
anexe care cuprind indicatorii cheie de performanti stabiliti in urma negocierii.

Indicatorii-cheie de performanta rezultati in urma negocierii se transmit Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP), in
vederea avizarii finale, potrivit prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizati.

Presedinte Comisie
Ec .(Po\pa Vasile

: Secretar Comisie
/ Ec. Petculescu Madalina

-~ )

Compartiment Guvernanta Corporativa
Jrs. Manea Bogdan
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