ROMANIA
JUDETUL VASLUI
MUNICIPIUL VASLUI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR. 34
privind aprobarea organizarii procedurii de selectie a
administratorului SC LOCATIVA VASLUI S.R.L, in conformitate
cu legislatia privind guvernanta corporativa

Consiliul Local al Municipiului Vaslui

Tinand cont de prevederile:

Referatului de aprobare al Primarului Municipiului Vaslui inregistrat cu nr. 56692/

10.03.2021;

Raportului de specialitate al Compartimentului Guvernanta Corporativa,
inregistrat cu nr. 56693/09.03.2021;

Rapoartele cu avizele comisiilor pe domenii de specialitate ale consilierilor
locali;

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Hotararii nr. 722 din 28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice,

Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice,

in temeiul prevederilor art, 139 alin.3 lit i), art. 196 alin. 1, lit a) si art. 197 din

0.U.G.

nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile

ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba organizarea procedurii de selectie a administratorului societatii
Locativa SRL de catre Municipiul Vaslui, prin comisia de selectie numita prin Hotararea
Consiliului Local Vaslui nr. 30/01.03.2021.

Art. 2. Se aproba Scrisoarea de asteptari a Consiliului local Vaslui privind activitatea
administratorului S.C. LOCATIVA VASLUI S.R.L. selectat in conformitate cu OUG 109/2011,
anexa la prezenta hotarare.

Art. 3. Se aproba prelungirea mandatului de administrator provizoriu pentru domnul
Palade Nicu la S.C. LOCATIVA VASLUI S.R.L, incepand cu 01.04.2021, pana la data
finalizarii procedurii de selectie a administratorului societatii Locativa Vaslui SRL.



Art. 4. Ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza Comisiei de
evaluare si selectie a candidatilor pentru Consiliile de Administratie la societatile la care
Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local Vaslui, este actionar majoritar.

Art.5. - Hotararea intra in vigoare conform art. 198, alin. 1 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ.

Cate un exemplar se comunica:
¢ Primarului Municipiului Vaslui;
o Institutiei Prefectului judetului Vaslui;
e Comisiei de evaluare si selectie a candidatilor pentru Consilille de administratie la
societatile la care Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local este actionar majoritar;
e Compartimentului Guvernanta Corporativa;
e SC LOCATIVA VASLUI SRL.

VASLUI
10.03.2021
Presedinte de sedinta, Contrasemneaza,
Consilier, Secretar,

Jrs. Eduard Lacatusu




Municipiul Vaslui ANEXA LA HCL
Consiliul Local Vaslui nr. 34/10.03.2021

SCRISOARE DE ASTEPTARI
a Consiliului local al Municipiului Vaslui privind activitatea
administratorului S.C. LOCATIVA VASLUI S.R.L.
selectat in conformitate cu 0.U.G. 109/2011

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, reglementeaza stabilirea
conditiilor in care sunt selectati administratorii §i managerii societatii si regulile care sa
asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

in acest sens, in calitate de autoritate publica tutelara, Consiliul local al
municipiului Vaslui publicd prezenta Scrisoare de asteptari, document de lucru care
stabileste performantele asteptate de la administratorul S.C. LOCATIVA VASLUI S.R.L.

Acest document are rolul de ghid al candidatilor pentru postul de ADMINISTRATOR
al SC LOCATIVA VASLUI SRL, selectati si inscrisi in lista scurtd, in intocmirea declaratiei
de intentie (document de lucru prin care acestia isi prezintd viziunea sau programul
privind dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior de a ghida administratorul in
redactarea Planului de administrare si Planului de management.

Prezenta Scrisoare de asteptari este elaboratd in temeiul prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata
prin Legea nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016, prin care prezinta
asteptarile autoritatii publice tutelare privind evolutia societatii in urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor.

Extras din REGULAMENTUL de organizare si functionare a
Serviciului public de administrare a fondului locativ al Municipiului Vaslui

(..)

1. Organizarea si functionarea serviciului de administrare a fondului locativ

ART. 5 Infiintarea, organizarea, coordonarea si reglementarea serviciului de administrare
a fondului locativ constituie obligatia exclusivd a autoritdtilor administratiei publice
locale, iar monitorizarea si controlul functionarii si gestionarii acestora intra in
atributiile si responsabilitatea exclusiva ale acestor autoritati.

ART. 6 (1) Administrarea si exploatarea fondului locativ municipal se va face de catre
operatorul cu capital 100% al unitatii administrativ-teritoriale, infiintat de autoritatea
administratiei publice locale.

(2) Operatorul prevdzut la alin.(1) va fi dimensionat in functie de numarul
unitdtilor locative si va incadra specialisti in domeniul tehnic, financiar-contabil,
administrativ si juridic.

ART. 7 Functionarea serviciului de administrare a fondului locativ se va face in conditii
de transparenta prin consultarea cu utilizatorii si asociatiile lor reprezentative in



vederea asigurarii unui nivel calitativ ridicat.

ART. 8 Activitdtile edilitar-gospoddresti specifice serviciului de administrare a fondului
locativ vor asigura:

a) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale municipiului;

b) continuitatea serviciului:

c) ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciiior
prestate;

d) dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a municipiului;

e) protectia si conservarea mediului natural si construit;

f) mentinerea conditiilor sanitare in conformitate cu normele de igiena si sanatate
publica.

ART. 9 Serviciile de administrare a fondului locativ prestate si furnizate trebuie sa
indeplineasca la nivelul beneficiarilor, indicatorii de performantd aprobati de Consiliul
Local Vaslui.

2. Gestiunea serviciului de administrare a fondului locativ
ART. 10. Gestiunea serviciilor de administrare a domeniului public si privat in Municipiul
Vaslui se realizeazd prin delegarea directa a gestiunii acestor servicii operatorului
societate comerciala cu actionar 100% Municipiul Vaslui.
ART. 11. Serviciul de administrare a fondului locativ se realizeazd prin organizarea si
desfdsurarea la nivelul municipiului a activitdtilor edilitar-gospodaresti specifice
dezvoltdrii imobiliare.

Administrarea cladirilor de locuit

ART. 12 (1) Fondul locativ al Municipiului Vaslui este administrat de cdtre operatorul cu
capital 100% al unitdtii administrativ-teritoriale, infiintat de autoritatea administratiei
publice locale, care va asigura conditii de functionare normala atdt a locuintelor
(apartamentelor), spatiilor cu alta destinatie decat cea de locuintd, denumite in
continuare spatii, aflate in proprietate exclusivd, cat si a spatiilor, constructiilor si
instalatiilor aflate in proprietate comuna aferenta condominiului.

(2) Obligatiile operatorului de servicii sunt, in principal, urmdtoarele:

a) gestionarea bunurilor si a fondurilor materiale;

b) efectuarea formalitatilor necesare in angajarea contractelor cu furnizorii
serviciilor pentru exploatarea si intretinerea clddirii, derularea si urmarirea realizarii
acestor contracte;

c) asigurarea cunoasterii si respectarii regulilor de locuit in comun;

d) asigurarea functionalitatii si integritatii elementelor de proprietate, a mijloacelor
materiale, utilizarea lor in bune conditii;

e) stabilirea conditiilor de prestare a serviciilor de intretinere si a reparatiilor
curente ale elementelor de constructii si instalatii ale condominiului, la partile comune,
dar si la cele folosite in exclusivitate, care pot perturba folosinta normala a partilor
comune;

f) achizitionarea materialelor si echipamentelor pentru intretinerea si reparatille
curente ale proprietatii comune;

g) stabilirea, repartizarea si incasarea chiriei si a contravalorii consumurilor
individuale;



h) verificarea contractelor de inchiriere, a persoanelor titulare de contract si a celor
care folosesc un spatiu de locuit, si stabilirea masurilor de conformare, atunci cand este
cazul;

i) intocmirea si afisarea listelor lunare cu obligatiile de plata a cotelor de
contributie;
J) introducerea la plata consumurilor a persoanelor care locuiesc temporar sau

presteaza activitdti gospoddresti, care depasesc limita minima de sedere in condominiu
prevdzuta prin regulamentul propriu;

k) sesizarea anularii scutirilor / reducerilor la plata in cazul chiriasilor care nu
respecta conditiile in baza carora s-au acordat aceste facilitati;

1) notificarea restantierilor, calcularea si incasarea penalizarilor pentru intarzierea
platilor, aplicarea procedurilor de recuperare a restantelor dupa sistemul aprobat de
consiliul local si informarea compartimentul de specialitate despre actiunile intreprinse,
precum si recuperarea debitelor preluate la data infiintarii societatii;

m) intocmirea documentelor de predare-primire a locuintelor si verificarea
inventarului bunurilor date in folosinta odata cu locuinta.

n) indeplinirea oricaror alte obligatii stabilite de proprietar in conformitate cu
dispozitiile legale.

Drepturile si obligatiile autoritdtilor administratiei publice locale

ART. 14 Autoritdtile administratiei publice locale actioneaza in numele si in interesul
comunitdtilor locale pe care le reprezinta si raspund fata de acestea pentru:

a) modul in care gestioneaza si administreaza infrastructura edilitar-urbana a
unitdtilor administrativ-teritoriale;

b) modul in care organizeaza, coordoneaza si controleaza serviciile de administrare a
domeniului public si privat.

ART. 15 Autoritdtile administratiei publice locale au urmdtoarele atributii:

a) stabilirea strategiilor de dezvoltare si functionare a serviciului de administrare a
fondului locativ;

b) luarea initiativelor si adoptarea hotdrdrilor privitoare la serviciul de administrare
a fondului locativ;

c) exercitarea competentelor si responsabilitatilor ce le revin potrivit legislatiei in
vigoare, referitoare la serviciiie de administrare a fondului locativ.

ART. 16 Autoritdtile administratiei publice locale au, in raport cu operatorul,
urmdtoarele drepturi:

a) sa verifice, sa solicite refundamentarea si sa aprobe structura, nivelurile si
ajustarile preturilor si tarifelor propuse de operatorul serviciilor de administrare a
fondului locativ;

b) sd sanctioneze operatorul in cazul in care acesta nu respecta indicatorii de
performanta si parametrii de eficienta la care s-a angajat prin contractul de delegare a
gestiunii, cu exceptia situatiilor care nu se datoreazd operatorului de servicii.

ART. 17 Autoritdtile administratiei publice locale au urmdtoarele obligatii:

a) sd asigure publicitatea si accesul liber la informatiile publice;

b) sa elaboreze si sd aprobe documentele necesare organizdrii si desfasurarii
procedurilor de delegare a gestiunii serviciului de administrare a fondului locativ;

c) sa aduca la cunostinta publica, in conditiile legii, hotdrdrile si dispozitiile ale



cdror obiect il constituie serviciul de administrare a domeniului public si privat;

d) sd atribuie contractele de delegare a gestiunii serviciului de administrare a
fondului locativ in conformitate cu procedurile legale;

e) sa respecte si sa indeplineasca obligatiile asumate prin contractele de delegare a
gestiunii;

f) sd achite contravaloarea prestatiilor efectuate de operator, conform clauzelor
contractuale;

Drepturile si obligatiile operatorului

ART. 18 (1) Drepturile operatorului serviciului de administrare a fondului locativ se
inscriu in caietele de sarcini, in regulamentul serviciului de administrare a fondului
locativ si in contractele de delegare a gestiunii, cu asigurarea si mentinerea echilibrului
contractual pe toata durata de derulare a acestora.

(2) Operatorul serviciului de administrare a fondului locativ, indiferent de forma de
organizare si/sau de forma de proprietate, are calitatea de autoritate contractanta si
are obligatia de a efectua achizitii publice potrivit reglementarilor legate in vigoare.
ART. 19 Operatorii furnizorilprestatori ai serviciului de administrare a fondului locativ
au urmdtoarele drepturi:

a) sd incaseze contravaloarea serviciilor prestate, corespunzdtor cantitatii si calitatii
acestora,

b) sd propuna autoritdtii administratiei publice locale ajustarea periodica a preturilor si
a tarifelor in functie de influentele intervenite in costurile de operare;

¢) sd sisteze furnizarea/prestarea serviciilor de administrare a fondului locativ catre
utilizatorii care nu si-au achitat contravaloarea facturilor, inclusiv majordrile de
intarziere, in cel mult 30 de zile calendaristice de la data expirarii termenului de platd.
ART. 20 Operatorii furnizori/prestatori ai serviciului de administrare a fondului locativ
au fata de utilizatori urmdtoarele obligatii:

a) sa presteze servicii utilizatorilor cu care au incheiat contracte de furnizare/prestare a
serviciului in conformitate cu clauzele prevdzute in contract;

b) sé predea chiriasului/utilizator locuinta in stare normald de folosintd;

¢) sd ia masuri pentru repararea si mentinerea in stare de siguranta in exploatare si de
functionalitate a cladirii pe toata durata inchirierii locuintei;

d) sd intretind in bune conditii elementele structurii de rezistenta a clddirii, elementele
de constructie exterioare ale clddirii (acoperis, fatada, imprejmuiri, pavimente), curtile
si gradinile, precum si spatiile comune din interiorul cladirii (casa scarii, casa
ascensorului, holuri, coridoare, subsoluri, scdri exterioare);

e) sa intretina in bune conditii instalatiile comune proprii clddirii (ascensor, hidrofor,
instalatii de alimentare cu apd, de canalizare, instalatii de incalzire centrald si de
preparare a apei calde, instalatii electrice si de gaze, centrale termice, instalatii de
colectare a deseurilor, instalatii de antend colectivd, telefonice etc);

f) sa deserveasca toti chiriasii si utilizatorii din aria de acoperire;

g) sd respecte indicatorii de performanta stabiliti de autoritatea administratiei publice
locale in caietele de sarcini sau in contractele de delegare a gestiunii;

h) sa furnizeze autoritdtilor administratiei publice locale informatiile solicitate si sa
asigure accesul la toate informatiile necesare verificdrii si evaluarii functiondrii si
dezvoltdrii serviciilor, in conformitate cu clauzele contractului de delegare a gestiunii si



prevederile legate in vigoare;

i) s@ pund in aplicare metode performante de management, care sa conduca la reducerea
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale prevazute de
normele legate in vigoare pentru achizitiile publice de lucrdri, bunuri si servicii;

j) sa asigure finantarea pregdtirii si perfectiondrii profesionale a propriilor salariati.

(551)

Finantarea serviciilor de administrare a fondului locativ

ART. 23 (1) in functie de natura activitatii, serviciile de administrare a fondului locativ
pot fi servicii care desfdsoard activitdti de natura economica si care se autofinanteaza,
sau servicii care desfdsoard activitdti de naturd institutional-administrativa sau sunt
finantate prin alocatii bugetare.

(2)  Finantarea cheltuielilor curente de functionare, exploatare si dezvoltare a
serviciului de administrare a fondului locativ se asigura din bugetul de venituri i
cheltuieli al operatorului serviciul de administrare a fondului locativ si s-a realizat prin
delegare de gestiune.

(3)  In cazul finantdrii potrivit alin. (2), in functie de natura si de specificul activitatii
edilitar-gospoddresti desfdsurate/prestate si de modul de organizare si subordonare al
operatorului, se pot acorda in completare subventii de la bugetele locale.

ART. 24 Cheltuielile curente pentru asigurarea functionarii propriu-zise a serviciului de
administrare a fondului locativ si efectudrii/prestdrii activitdtilor edilitar-gospodaresti
specifice acestora, respectiv pentru intretinerea, reabilitarea si exploatarea
infrastructurii edilitar-urbane aferente, se asigura prin incasarea de la utilizatori, pe
baza tarifelor, preturilor sau taxelor legal aprobate a sumelor reprezentand
contravaloarea serviciilor furnizate/prestate sau prin subventii de la bugetul local, cu
respectarea urmdtoarelor conditii:

a) organizarea si desfdsurarea pe principii si criterii comerciale si concurentiale a
activitatii prestate,

b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor,

c) reflectarea costului efectiv al furnizdrii/ prestdrii serviciilor de administrare a fondului
locativ in structura si nivelul tarifelor, sau ale taxelor locale practicate;

d) ajustarea periodica a preturilor, tarifelor si taxelor;

e) recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife si taxe locale;

f) acoperirea prin tarife si prin taxe locale cel putin a sumelor investite si a cheltuielilor
curente de functionare si de intretinere a serviciilor de administrare a fondului locativ;
ART.25 (1) Finantarea si realizarea investitiilor aferente serviciilor de administrare a
fondului locativ se fac cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea,
fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice, a legislatiei privind
achizitiile publice de lucrdri, bunuri si servicii, cu respectarea dispozitiilor legale
referitoare la calitatea si disciplina in constructii, urbanism si amenajarea teritoriului.
(2) Finantarea lucrdrilor de investitii se asigura din urmdtoarele surse:

a) subventii de la bugetul local, in functie de natura si de modul de organizare si
functionare a serviciului de administrare a fondului locativ;

b) credite bancare, interne sau externe, garantate de autoritdtile administratiei
publice locale sau de Guvern,

¢) fonduri nerambursabile;

d) taxe speciale instituite in conditiile legii;



e) participarea capitalului privat in cadrul unor contracte de parteneriat public-privat;
f)  transferuri de la bugetul de stat cdtre bugetele locale pentru obiectivele incluse in
cadrul unor programe de investitii realizate cu sprijin financiar extern, la a caror
finantare participa guvernul;

9) venituri proprii ale operatorului;

h) alte surse constituite potrivit legii.

ART.26 (1) In cazul gestiunii delegate, contractele vor prevedea sarcinile concrete ce
revin, pe de o parte, autoritdtii administratiei publice locale si, pe de alta parte,
operatorilor in ceea ce priveste finantarea si realizarea obiectivelor, respectiv ale
programelor de investitii.

(2) Investitiile pentru reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii
edilitar-urbane care se realizeazd din fonduri proprii ale operatorului raman in
proprietatea acestuia pe toata durata contractului de delegare a gestiunii, daca la
incheierea contractului nu s-a convenit altfel, si se vor amortiza de catre operator pe
durata contractului; in contractul de delegare a gestiunii se va preciza modul de
repartitie a bunurilor realizate la incetarea din orice cauza a contractului.

Preturi, tarife si taxe
ART.27 (1) Nivelul preturilor si/sau al tarifelor pentru plata serviciilor de administrare a
fondului locativ se fundamenteaza pe baza costurilor de productie si exploatare, a
costurilor de intretinere si reparatii, a amortismentelor aferente capitalului imobilizat
in active corporale si necorporale, a ratelor pentru restituirea creditelor, a dobanzilor
aferente imprumuturilor contractate, a obligatiilor ce deriva din contractul de delegare
a gestiunii, si include o cota pentru crearea resurselor necesare dezvoltdrii si
modernizdrii infrastructurii edilitar-urbane, precum si profitul operatorului.
(2)  Aprobarea preturilor si/sau a tarifelor se face de cdtre consiliul local.
(3)  Cuantumul si regimul taxelor locale se stabilesc anual prin hotdrdéri ale consiliului
local in conformitate cu prevederile legate in vigoare.
(4)  Structura si nivelul preturilor, tarifelor si taxelor vor fi stabilite astfel incat:
a) sd acopere costul efectiv al furnizdrii/prestarii serviciilor de administrare a fondului
locativ;
b) sa acopere cel putin sumele investite si cheltuielile curente de intretinere si
exploatare;
c) sa descurajeze consumul excesiv si risipa;
d) sa incurajeze exploatarea eficienta a serviciilor de administrare a fondului locativ si
protectia mediului.
e) sa incurajeze investitiile de capital;
f) sa respecte autonomia financiara a operatorului.
(5) Metodologia de fundamentare a nivelului preturilor si tarifelor, precum si cea de
aprobare a acestora se vor stabili de consiliul local.
ART. 28 (1) Aplicarea de cdtre operatori a preturilor si tarifelor avizate si aprobate
conform art.27 este obligatorie.

(2) Preturile si tarifele avizate trebuie sa respecte urmdtoarele cerinte:
a) asigurarea furnizdrii/prestdrii serviciilor de administrare a fondului locativ la
nivelurile de calitate, la indicatorii de performanta stabiliti de consiliul local prin caietul
de sarcini, regulamentul serviciului si prin contractul de delegare a gestiunii, dupa caz;



b) realizarea unui raport calitate/cost cat mai bun pentru serviciile de administrare a
fondului locativ furnizate/prestate pe perioada angajata si asigurarea unui echilibru
intre riscurile si beneficiile asumate de partile contractante;

c) asigurarea exploatarii si intretinerii eficiente a bunurilor apartindnd domeniului public
si privat al municipiului afectate serviciului de administrare a fondului locativ.

ART. 29 (1) Autoritdtile administratiei publice locale pot aproba finantarea dezvoltdrii
serviciului de administrare a fondului locativ din bugetul local numai daca din studiile
tehnico-economice realizate de organisme independente rezulta ca majoritatea
utilizatorilor nu pot suporta majorarea tarifelor si/sau a preturilor corespunzator
dezvoltarilor propuse.

(2) Pentru mentinerea echilibrului contractual orice alocatie bugetara pentru
dezvoltarea serviciului de administrare a fondului locativ si/sau a infrastructurii edilitar-
urbane aferente va putea fi aprobata de consiliul local numai daca determina o reducere,
corespunzator alocatiei acordate, a tarifului/pretului si/sau o crestere a calitatii
serviciilor, inclusiv prin reducerea timpului dc punere in functiune a acestora.

(...)

I Rezumatul strategiei locale in domeniul in care actioneaza societatea

SC LOCATIVA VASLUI SRL presteaza servicii de administrare a fondului locativ si a
spatiilor cu altd destinatie decat aceea de locuinta, aflate in proprietatea Municipiului
Vaslui precum si inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Serviciile prestate de catre SC LOCATIVA VASLUI SRL sunt reglementate prin Legea
nr. 51/2006, privind serviciile comunitare de utilitati publice.
Prezentarea societatii

SC LOCATIVA VASLUI S.R.L., cu sediul in Vaslui, strada Donici, nr. 23, judetul
Vaslui, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Vaslui sub nr.
J37/341/2013 avand cod unic de inregistrare RO32380315, desfasoara activitatea de
inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.
. Documente infiintare: H.C.L. nr.90/26.09.2013 - privind aprobarea infiintarii
societatii comerciale LOCATIVA VASLUI S.R.L., Actul constitutiv. Municipiul Vaslui este
asociat unic, prin Consiliul Local Vaslui.

. Domeniul principal de activitate: administrarea fondului locativ si al spatiilor cu
alta destinatie decat aceea de locuinta, aflate in proprietatea Municipiului Vaslui.

. Cod CAEN 6820- inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate.

Dezvoltarea previzibila a entitdtii - societatea comerciala isi va axa activitatea pe
aceleasi domenii ca in trecut, din considerentul ca pe aceste domenii s-a inregistrat cea
mai mare rata a adresabilitatii.

Il. Viziunea generald cu privire la misiunea si obiectivele SC LOCATIVA VASLUI SRL,
desprinsa din strategia locala in domeniul in care actioneaza societatea

Pentru realizarea misiunii societdtii LOCATIVA VASLUI SRL, autoritatea publica
tutelara - Consiliul local al municipiului Vaslui propune atingerea urmatoarelor obiective
strategice:



A) Eficienta economica
Optimizarea permanenta a costurilor;
Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in
costurile de operare;
Eficientizarea achizitiilor publice contractate potrivit necesitatilor specifice;
Punerea in aplicare a metodelor performante de management care sa conduca la
reducerea costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale
prevazute de normele legale pentru achizitii publice de lucrari, bunuri si servicii;
Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit
anual rezonabil;
Administratorul trebuie sa urmareasca: reducerea la minim a platilor restante,
tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile si majorarile de
intarziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sa achite, cu
prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale i la bugetul
local;
Administratorul trebuie sa urmareasca incasarea la termen a creantelor societatii si
sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie. in caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a
neluarii masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorul va raspunde
pentru prejudiciul cauzat societatii;
Angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii;
Analiza si reevaluarea preturilor pentru spatiile inchiriate de catre societate pentru
terti, conform situatiei patrimoniale existente, pentru cresterea veniturilor din
chirii;
B) Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate
Eficientizarea procedurilor si proceselor interne,
Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb
de informatii cat mai rapid si sigur,
Informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor,
Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficienta economica.
C) Competenta profesionala
Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii,
Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism,

Utilizarea adecvata a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale.

Obiectivele planului de administrare
Viziunea strategica pentru mandatul de administrator este inclinata spre realizarea

obiectivelor strategice pe care SC LOCATIVA VASLUI SRL si le-a asumat in ultimii ani,
reflectand atat valorile societatii, cat si tintele generale de performanta economica.
Pentru realizarea misiunii sale, administratorul trebuie sa indeplineasca urmatoarele
obiective strategice:

A.

Eficienta economica, obiectiv pentru realizarea caruia se au in vedere urmatoarele

aspecte:



- optimizarea permanenta a costurilor de productie, urmarindu-se in acest sens
reducerea consumurilor specifice de materii prime, materiale, combustibil, folosirea
deplina a capacitatilor de productie, retehnologizare, stabilirea unor furnizori care sa
asigure un raport proportional intre calitate-cost si dimensionarea optima a cheltuielilor
de dezvoltare.

- monitorizarea permanenta a costurilor si reducerea acestora sa se realizeaze
printr-un sistem de control eficient, in primul rand prin valorificarea informatiilor de baza
din contabilitatea costurilor si din contul de rezultate, inclusiv a bugetelor de cash-flow,
pentru a asigura o stabilitate necesara a societatii.

- obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea continua
a societatii, cat si stimularea personalului.

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor avandu-se in vedere, in
principal, stabilirea unui echilibru intre costuri-calitate-profit; propunerile de tarife sunt
analizate de catre Comisii din cadrul Primariei Vaslui si aprobate prin Hotarari ale
Consiliului Local.

B. Modernizarea si imbunatatirea calitativa a serviciului, asigurarea dezvoltarii
durabile a societatii prin furnizarea de servicii si lucrari de calitate.
Cx Orientarea serviciilor catre client:

Competitivitatea unei societati trebuie privita din prisma a doi factori: profitul
obtinut si impactul pe care il au serviciile furnizate asupra clientilor.

Din aceste considerente, societatea Locativa are o preocuparea permanenta
pentru:

- cresterea gradului de incredere al clientilor si asigurarea unei transparente fata de
actiunile intreprinse;

- imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea
permanenta a serviciilor la nivelul standardelor europene.

- promovarea respectului si transparentie prin tratamentul egal al tuturor clientilor noi si
prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati.

- solutionarea prompta a reclamatiilor, prin asigurarea unui nivel optim a ratei de
solutionare a reclamatiilor pe toate sectoarele de activitate, urmarind in principal
reducerea acestora si identificarea problemelor care le genereaza.

D. Competenta profesionala:

Pentru realizarea acestui obiectiv foarte important, pentru cresterea eficientei
generale a companiei, se impune o corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii, instruirea permanenta a salariatilor pentru cresterea gradului de
profesionalism, crearea unei politici de recrutare a salariatilor si crearea unui mediu
favorabil perfectionarii la locul de munca, ca si prin sprijinirea angajatilor pentru a le
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne de lucru.

IV. Strategia de dezvoltare a societatii pentru perioada 2021-2022

a) Mentinerea echilibrului financiar al societatii, realizarea unui cash-flow optimizat,
generat de veniturile si cheltuielile societatii prin asigurarea resurselor de lichiditati
pentru plata datoriilor scadente si evitarea intrarii societatii in procedura falimentului;

b) Mentinerea unui raport optim intre chiriasi si societate, asigurarea serviciilor de
mentenanta a imobilelor, stabilirea conditiilor de inchiriere a locuintelor, incasarea
contravalorii chiriei, reducerea volumului debitelor restante, actualizarea contractelor de



inchiriere;

c) Necesitatea efectuarii de reparatii la fondul de locuinte existent in limita
posibilitatilor financiare ale societatii, cat si a sumelor alocate de proprietarul
locuintelor- UAT Vaslui;

V. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Autoritatea publica tutelard asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si
sumele reprezentand varsamintele din profitul contabil. Preferinta este pentru sumele
reprezentand varsamintele din profitul contabil fata de noi investitii, iar deciziile
consiliului trebuie cantarite in lumina interesului social de a finanta afacerea, precum si
obiectivul de reducere a gradului de indatorare.

Autoritatea publicd tutelara se asteapta la cresterea sumelor reprezentand
varsamintele din profitul contabil, ramas dupa deducerea impozitului pe profit, pe termen
lung, pe perioada mandatului.

Administratorul are obligatia de a informa din timp cu privire la schimbarile
survenite in planificarea afacerii, de natura sa puna in primejdie aceasta tinta.

Profitul contabil ramas dupad deducerea impozitului pe profit se repartizeaza,
conform OG nr. 64/2001 cu completarile si modificarile ulterioare, pe urmatoarele
destinatii:

a) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

c) alte repartizari prevazute de lege;

d) minimum 50 % varsaminte la bugetul local, in cazul societatilor comerciale.

VI. Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
Autoritatea publica tutelara asteapta ca pe parcursul mandatului noului
administrator al SC LOCATIVA VASLUI SRL sa se obtina imbunatatiri in ceea ce priveste:
» cresterea cifrei de afaceri;

» cresterea profitului din exploatare;

» asigurarea unui echilibru intre incasari i plati;

» accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

> asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a
datoriilor (furnizori, salariati, buget);

> mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea i eliminarea

cheltuielilor ineficiente;

> cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea §i calitatea
serviciilor prestate,

» reducerea timpului de raspuns la sesizari.

VII. Asteptari privind politica de investitii

Autoritatea publica tutelara se asteapta la realizarea unei politici de investitii
adecvate, mentinerea si repararea fondului locativ existent, tinand cont de faptul ca
activitatea societatii se desfasoara intr-un mediu concurential/competitiv. In acest sens,
planul de investitii propus trebuie sa duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul
de administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de
administrare.
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Planul de investitii va fi fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care sa
asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al
asociatului unic.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a
municipiului Vaslui, in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate de
societate.

VIl. Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare
conducere ale companiei

SC LOCATIVA VASLUI SRL este o societate de interes public, in sensul dispozitiilor
prevazute in OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
cu modificarile si completarile ulterioare.

Compania este administrata de un administrator care este numit si/sau revocat
de autoritatea publica tutelara, conform legii. El reprezinta societatea in relatiile cu tertii
si poate delega puterea de reprezentare, prin procura speciala cu mentionarea atributiilor
delegate si a duratei mandatului. Responsabilitatile administratorului sunt stabilite prin
Contractul de mandat.

IX. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de companie
1. Furnizarea de servicii care sa intruneasca asteptarile clientilor, in conditii de
eficienta si siguranta.

Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora,
disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitatilor.
2. Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii
(resursele, infrastructura, serviciile).
Rezultate asteptate: planificare relevanta realizata in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali precum si pentru dezvoltarea
viitoare.
3. Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunatatirea proceselor si
procedurilor de lucru, precum si implicarea partilor interesate din cadrul
comunitatii.
Rezultate asteptate: imbunatatirea business-ului, competitivitatea serviciilor si
facilitatilor, viabilitatea financiara, siguranta desfasurarii operatiunilor, protectia
mediului si intelegerea cerintelor comunitatii.
X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:
1. profesionalismul - toate atributiile care revin administratorului trebuie indeplinite cu
maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de
cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;
2. impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorul este
obligat sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic,
religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

3. integritatea morala - principiu conform caruia organelor de administrare si conducere
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le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul,

vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o

detine;

4. libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia organele de

administrare si conducere pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu

respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia organele de

administrare si conducere in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima

seriozitate, legislatia in vigoare;

6. deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de

organele de administrare si conducere in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi

supuse monitorizarii cetatenilor;

7. confidentialitatea- principiu conform caruia organele de administrare si conducere

trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorul are

urmatoarele competente si obligatii:

» de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de administrator, cat
si de angajatii societatii.

> de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale societatii.

> de a adopta comportamentul necesar in cazul situatiilor care l-ar putea pune pe
administrator intr-o situatie de conflict de interese.

> de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat
societatea, si autoritatea publica tutelara sa nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului, dar si de
detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru administrator, pentru infractiunile prevazute in

Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul acestuia se va

suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, fara a fi necesare alte notificari.

Tntocmit astazi 03.03.2021

Presedinte de sedinta, Contrasemneaza,
Consilier, ~7.- «. =, Secretar,
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