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1. INTRODUCERE

1.1. Scopul si rolul documentatiei

in ultima perioada au fost trasate directiile de actiune la nivelul Uniunii Europene
pentru perioada 2021-2027, prin care Comisia Europeana propune modernizarea
politicii de coeziune, principala politica de investitii la nivelul Uniunii si una dintre cele
mai tangibile expresii ale solidaritatii.

Politica de coeziune continua sa sprijine strategiile de dezvoltare conduse la nivel local
si s& autonomizeze gestionarea fondurilor de catre autoritatile locale. Aceste obiective
sunt sustinute de cresterea dimensiunii urbane a politicii de coeziune, prin alocarea a
6% din FEDR dezvoltarii urbane durabile si printr-un nou program de colaborare in retea
si de consolidare a capacitatilor dedicat autoritatilor urbane, sub denumirea Initiativa
Urbana Europeana.

Municipiul Vaslui are o pazitie de pornire solida si rezultate demonstrate in ceea ce
priveste planificarea strategica la nivel local si angajamentul fata de dezvoltarea
durabila, concept consacrat in cadrul Uniunii Europene. Aceste afirmatii sunt sustinute
de o serie de proiecte de dezvoltare urbana a caror implementate a fost realizata cu
finantare nerambursabild din fonduri europene destinate dezvoltarii regionale.

incepand cu anul 2017 directiile stragice de dezvoltare au fost stabilite in prin Strategia
Integratd de Dezvoltare Urbana a Polului Metropolitan Vaslui, pentru perioada 2014-
2023, a carei viziune aferentd anului 2023 tinteste catre o comunitate accesibila,
prietenoasd cu mediul inconjurator si cu emisii reduse de CO:z in toate sectoarele,
adaptata la schimbarile climatice, favorabila incluziunii sociale a grupurilor
defavorizate si marginalizate, atractiva pentru cetateni, prin nivelul ridicat al calitatii
vietii, infrastructurii si serviciilor publice, dar si pentru investitori si antreprenori, prin
forta de munca calificatd, infrastructura si serviciile de afaceri disponibile. Potrivit
acestei viziuni, Zona Metropolitana Vaslui va reprezenta o punte de legatura in relatia
cu Republica Moldova, un model regional pentru cooperarea la nivel metropolitan,
regional si international, gratie unei administratii publice locale eficiente, integre,
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transparente si proactive, aflate intr-o colaborare activa cu sectorul ONG, mediul
privat, societatea civila si cetateni.

Planul Strategic Institutional al Municipiului Vaslui aferent anilor 2021-2022 va oferi o
imagine clara a politicilor, angajamentelor si masurilor care urmeaza a fi promovate la
nivelul institutiei - Primaria Municipiului Vaslui in perioada imediat urmatoare. Acesta
va reprezenta un document de tranzitie catre Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana
a Municipiului Vaslui 2021-2027.

Unul dintre obiectivele principale urmarite la intocmirea si punerea in practica a
Planului Strategic Institutional va consta in trecerea de la actualul sistem de
management de administrare a resurselor catre un management orientat spre
rezultate.

Initiativa privind un buget axat pe rezultate urmareste sa asigure faptul ca fiecare leu
cheltuit din banii contribuabililor ajuta cat mai mult posibil la imbunatatirea viitorului
comunitatii. Trecerea de la masurarea cheltuielilor la masurarea rezultatelor, cu alte
cuvinte de la asigurarea respectarii normelor catre o eficacitate maxima, asigura faptul
ca resursele sunt alocate intr-un mod suficient de flexibil pentru a raspunde nevoilor
urgente si pentru a se concentra pe prioritati.

in contextul prezenta mai sus, viziunea Planului Strategic Institutional al Municipiului
Vaslui aferent anilor 2021 - 2022 se construieste pe viziunea Strategiei Integrata de
Dezvoltare Urbana a Polului Metropolitan Vaslui, pentru perioada 2014-2023, pe care o
actualizeaza si o completeaza.

Obiectivele strategice de dezvoltare vor fi corelate cu politica de dezvoltarea regionala
si coeziune propusa la nivelul Uniunii Europene, care tinteste:

— O Europa mai inteligentd, prin inovare, digitalizare, transformare economicd
si sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii;
— O Europa mai verde, fdrd emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de

la Paris si investitii in tranzitia energeticd, energia din surse regenerabile si
combaterea schimbdrilor climatice;

— O Europd conectata, cu retele strategice de transport si digitale;

— O Europd mai sociald, pentru realizarea pilonului european al drepturilor
sociale si sprijinirea calitdtii locurilor de muncd, a invdtdmdntului, a
competentelor, a incluziunii sociale si a accesului egal la sistemul de sdndtate;

-~» O Europd mai apropiatd de cetdtenii sdi, prin sprijinirea strategiilor de
dezvoltare conduse la nivel local si a dezvoltdrii urbane durabile in UE.
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1.2. Contextul strategic national, regional si judetean

Desi administratia publica nu este un domeniu direct legat de obiectivele de dezvoltare
durabild, joacd un rol cheie in coordonarea, reglementarea, promovarea si
implementarea politicilor si actiunilor care creeaza cadrul pentru atingerea acestora.
Prin urmare, este necesar sa existe o administratie publica locala eficienta, coerenta,
stabild si predictibild, in masura sa asigure (i) luarea deciziilor in mod fundamentat,
realist si coordonat, (ii) implementarea masurilor adoptate, (iii) sistemul de
monitorizare si evaluare, astfel incat sa se poata identifica rapid abaterile si s se ia
masurile de corectie in timp util.

in scopul alinierii la cerintele de eficientd in domeniul administratiei publice a fost
elaborata Strategia pentru consolidarea capacitdtii administratiei publice (SCAP 2014-
2020), in care este propusa o abordare care implica armonizare si eforturi comune la
nivelul palierelor central si local, astfel incat capacitatea administrativa sa fie trata
integrat.

Una dintre directiile de actiune ale Obiectivului general II: Implementarea unui
management performant in administratia publicd, Obiectivul specific 1.1 din SCAP
2014-2020 vizeaza cresterea coerentei, eficientei, predictibilitatii si transparentei
procesului decizional la nivelul administratiei publice locale (APL), pentru a raspunde
in mod fundamentat si coerent nevoilor comunitatilor locale, prin introducerea
abordarii de politici publice in procesul decizional de la nivelul APL, in special prin
introducerea/ extinderea utilizarii de instrumente de fundamentare si planificare a
deciziilor la nivel local: analize de impact, analize cost-beneficiu, evaluarea
implicatiilor financiare ale deciziilor, planificare strategica etc. Astfel, se asigura
premisele pentru imbunatatirea procesului de planificare, fundamentare, elaborare,
aplicare, monitorizare si evaluare a reglementaritor de la nivelul administratiei publice
locale. De asemenea, o alta directie de actiune din cadrul SCAP 2014 - 2020 se refera
la imbunatitirea corelarii componentei bugetare cu componenta strategica in cadrul
procesului decizional la nivel local si dezvoltarea sistemului de planificare bugetara
multianual. Tn acest context, in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa a fost elaborat un ghid pentru planificarea si fundamentarea procesului
decizional din administratia publica centrald si ltocala. Potrivit acestui ghid
documentelele de politicd publica sunt instrumente decizionale ale autoritatilor
administratiei publice, create special pentru asigurarea calitatii procesului decizional
in procesul potiticilor publice. Documentele de politica publica concretizeaza politicile,
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expliciteaza si fac transparente directii strategice de dezvoltare a serviciilor publice
sau seturi de masuri care reprezinta interesul public. Planul strategic institutional (PSI)
reprezinta unul dintre documentele de politica publica, fiind un instrument de
management pentru conducerea unei entitati publice, care vizeaza utilizarea eficienta
a resurselor financiare, avand la baza obiective, rezultate, indicatori. Acesta ofera o
imagine clara a politicilor, angajamentelor si masurilor care urmeaza a fi promovate la
nivelul institutiei.

Planul Strategic Institutional al Municipiului Vaslui aferent anilor 2021 - 2022 este
elaborat in contextul mai amplu al liniilor directoare trasate la niveluri administrative
superioare, fiind luate in calcul urmatoarele documente de planificare strategica:

— Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030;
— Acordul de Parteneriat 2021 - 2027 cu Romania;

— Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014 - 2020;
— Planul de Amenajare a Teritoriului National;

— Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027 (2020);

— Strategiei de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Vaslui 2021-2027;

1.2.1. Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romdniei 2030

fn anul 2015 statele membre ale Organizatiei Natiunilor Unite au adoptat Agenda
2030 pentru Dezvoltare Durabild - program de actiune globala in domeniul dezvoltarii
cu un caracter universal, care promoveaza echilibrul intre cele trei dimensiuni ale
dezvoltarii durabile: (i) economicd, (ii) sociald si (iii) de mediu, cuprinzand 17 obiective
de dezvoltare durabila (figura 1.1).

La nivelul Uniunii Europene, documentul politic asumat de statele membre privind
implementarea Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabild este: “Un viitor durabil al
Europei: raspunsul UE la Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild”.

Ca membru al Organizatiei Natiunilor Unite si Uniunii Europene, Romania si-a exprimat
adeziunea la cele 17 obiective de dezvoltare durabila. Strategia Nationald pentru
Dezvoltarea Durabild a Romdniei 2030 contureaza cadrul national romanesc pentru
susfinerea Agendei 2030 si implementarea setului de 17 obiective de dezvoltare
durabila, fiind incurajata dezvoltarea durabila a Romaniei pe cele trei dimensiuni
mentionate. Documentul programatic are in centrul atentiei cetateanul, intemeindu-
se pe inovatie, optimism, rezilienta si increderea ca statul serveste nevoile fiecaruia,
intr-un mod echitabil, eficient si intr-un mediu curat, in mod echilibrat si integrat.
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Figura 1.1. Obiective de Dezvoltare Durabild - Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild.
Sursa: http://dezvoltaredurabila.gov.ro.

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romdniei 2030 prezinta in continutul
sau o analizd obiectiva a stadiului actual de dezvoltare al Romaniei, in urma
implementarii Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei. Orizonturi
2013-2020-2030, prezentand neajunsurile constatate si identificand domeniile specifice
in care sunt necesare eforturi si resurse suplimentare pentru atingerea scopului de
realizare a obiectivelor de convergenta si apropierea semnificativa de media UE la
principalii indicatori ai dezvoitarii durabile.

in cele ce urmeaza, se prezinta sintetic tintele nationale, extrase din Strategie, pentru
obiectivele 11. Orase si comunitdti durabile si 16. Pace, justitie si institutii eficiente,
care vizeaza dezvoltarea urbana si institutionala:

. Obiectiv Tinte 2030

i 11. Orgsesul -> Asigurarea accesului la conditii de locuire adecvate pentru toti cetitenii |
; comunitaii } -> Asigurarea accesului la sisteme de transport sigure, la preturi echitabile, :
- durabile ! accesibile si durabile pentru toti, in special prin extinderea retelelor de ;

]

| | transport public, acordand o atentie deosebita nevoilor celor aflati in situatii |
} { vulnerabile, femei, copii, persoane cu dizabilitati si in etate !
; 1 -> Elaborarea $i punerea in aplicare a unui program general de planificare i
? | spatiala si amenajare a teritoriului in corelare cu strategiile sectoriale la |
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Obiectiv Tinte 2030

nivel national prin aplicarea conceptului de dezvoltare spatiald policentrica |
* si echilibrata, care sa sustina coeziunea teritoriatad
- -> Educarea si responsabilizarea populatiei pentru situatii de risc seismic

-> Reducerea efectelor pe care poluarea atmosferica le are asupra sanatatii
- umane si a mediului prin acordarea unei atentii deosebite calitatii aerului

' -> Reducerea substantiald a numarului deceselor si bolilor provocate de
. produsele chimice periculoase de poluare si de contaminarea aerului, apei si
a solului

' -> Consolidarea eforturilor de protectie si salvgardare a patrimoniului
- cultural si natural, a elementelor de peisaj din mediul urban si rural

- -> Implementarea prevederilor legale referitoare la productia, transportul, '
. depozitarea, utilizarea si eliminarea produselor chimice, inclusiv a celor
- farmaceutice, care pot prezenta pericole pentru sanatatea oamenilor §i
* animalelor si pentru integritatea mediului :

. 16. Pace, - -> Asigurarea procesului decizional receptiv, incluziv, participativ si -
~ justitie si _reprezentativ la toate nivelurile f
Institutn -> Dezvoltarea institutiilor eficiente, responsabile si transparente la toate :

; -> Profesionalizarea si perfectionarea activrta;u tuturor institutiilor
! . adrmmstrat;lei publice centrale si locale, mai ales a compammentelor care | |
; “intra in contact direct cu cetatenii, pentru prestarea unor servicii prompte s 51
i ' civilizate; extinderea si generalizarea serviciilor pe mternet (on-line).

1.2.2. Acordul de Parteneriat cu Romadnia, 2021 - 2027

Acordul de Parteneriat pentru perioada 2021 - 2027 reprezinta documentul strategic
national prin care sunt stabile strategia, prioritatile de investitii si modalitatile pentru
utilizarea fondurilor externe nerambursabile alocate Romaniei pentru perioada de
programare 2021-2027 intr-un mod efectiv si eficient. fn cadrul Acordului de Parteneriat
pentru Romania aferent perioadei de programare 2021-2027 sunt stabilite 5 Obiective
de Politica si un obiectiv aferent Tranzitiei Echitabile. Actiunile care pot fi dezvoltate
in cadrul fiecarui obiectiv vizeaza:

— Obiectivul de Politicd 1 - O Europd mai inteligentd, prin promovarea unei
transformari economice inovatoare si inteligente:

e Dezvoltarea capacitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare atat in
organizatiile de cercetare (institute de cercetare si insitute de invatamant
superior), cat si in intreprinderi;

e Utilizarea digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al companiilor si al
guvernelor;
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e Impulsionarea cresterii si competitivitatii IMM-urilor;
» Interventii in cercetarea din domeniul medical;
¢ Interventii pentru digitalizare in domeniul medical; I

— Obiectivul de Politicd 2 - O Europd mai ecologicd, cu emisii scazute de carbon prin
promovarea tranzitiei catre o energie nepoluanta si Justa, a investitiilor verzi si
albastre, a economiei circulare, a adaptarii la schimbarile climatice si a
prevenirii §i gestionarii riscuritor:

o Eficienta energetica;

» Sisteme si retele inteligente de energie;
o Apa §i apa uzata;

e Economia circulara;

o Biodiversitate;

o Calitatea aerului;

¢ Managementul riscurilor;
¢ Situri contaminate;

o Regenerare urbana;

e Mobilitate urbana;

e Pescuit si acvacultura;

—» Obiectivul de Politica 3 - O Europd mai conectatad, prin dezvoltarea mabilitatii
si a conectivitatii TIC regionale:
¢ Cresterea accesibilitatii regiunilor;
¢ Finalizarea tronsoanelor rutiere;
¢ Reabilitarea si modernizarea drumurilor nationale;
¢ Realizarea de legaturi rutiere secundare;
o Imbundtatirea sistemului de management;
o Finalizarea investitiilor initiate pe tronsoanele feroviare;
¢ Cresterea atractivitatii transportului naval;
o Cresterea atractivitatii transportului intermodal;

-» Obiectivul de Politica 4 - O Europd mai sociald, prin implementarea Pilonului
european al drepturilor sociale:
o Educatie;
e Infrastructura educationala;
e Acces pe piata muncii; .
+ Sanatate;
e Sprijinirea incluziunii si promovarea dreptului la demnitate sociala.
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—> Obiectivul de Politica 5 - O Europd mai aproape de cetdteni, prin promovarea
dezvoltarii durabile si integrate a zonelor urbane, rurale si de coasta si a
initiativelor locale.

— Obiectivul aferent Tranzitiei Echitabile.

1.2.3. Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014 - 2020

Scopul acestei strategii este de a stabili cadrul general de reforma al administratiei
publice pentru perioada 2014 - 2020. Strategia vizeaza crearea unei administratii
publice eficiente si receptive la nevoile societatii prin respectarea valorilor:
transparenta, profesionalismul, predictibilitatea si adecvarea la nevoi.

Strategia se bazeaza pe o serie de obiective generale:
I. Adaptarea structurii si mandatului administratiei la nevoile cetdtenilor si la
posibilitdtile reale de finantare;
Il. Implementarea unui management performant in administratia publica;
lll. Debirocratizare si simplificare pentru cetdteni, mediul de afaceri si
administratie;
IV. Consolidarea capacitdtii administratiei publice de a asigura calitatea si accesul
la serviciile publice;
Pentru a indeplini aceste obiective generale, au fost identificate urmatoarele obiective
specifice:
I.1. Cresterea gradului de predictibilitate in privinta organizarii si functionarii
institutiilor de la nivelul administratiei publice centrale si a politicilor pe care
acestea le gestioneaza;

I.2. Asigurarea cadrului optim pentru repartizarea competentelor intre
administratia publica centrala §i administratia publica locala si exercitarea lor
sustenabila;

l.3. Reorganizarea administrativ - teritoriala.

Il.1. Cresterea coerentei, eficientei, predictibilitatii i transparentei procesului
decizional in administratia publica;

I.2. Adaptarea potiticilor si sistemului de resurse umane la obiectivele §i exigentele
unei administratii moderne;

I1.3. Promovarea eticii si integritatii in administratia publica si continurea masurilor
privind reducerea si prevenirea coruptiei si sprijinirea implementarii recomandarilor
aferente formulate in cadrul Mecanismul de Cooperare si Verificare (MCV);

l.4. Solutii IT pentru eficientizarea administratiei publice;
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I1.5. imbunatatirea proceselor interne la nivelul institutiilor pubtice;
Il.6. Calitate, cercetare si inovare in administratia publica;

1.7. imbunatatirea managementului resurselor materiale la nivelul autoritatilor si
institutiilor publice de la nivel central;

l1l.1. Reducerea birocratiei pentru cetateni;
lll.2. Reducerea birocratiei pentru mediul de afaceri;
lll.3. Reducerea birocratiei inter si intra-institutionale;

IV.1. Cresterea calitatii si accesului la serviciile publice prin eficientizarea costurilor
si reducerea timpilor de furnizare a serviciilor publice;

IvV.2. Consolidarea capacitatii financiare a autoritatilor administratiei publice
locale;

IV.3. Dezvoltarea de mecanisme de monitorizare si evaluare a serviciilor publice.

1.2.4. Planul de Dezvoltare Regionald Nord-Est 2021 - 2027

Planut de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027 (versiunea consolidata - ianuarie
2021) elaborat de Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, reprezinta
documentul de planificare strategica structurat in urmatoarele sectiuni principale:
analiza economico-sociala a regiunii, analize SWOT pe diferite domenii, strategia de
dezvoltare regionala, structura parteneriatului regional si portofoliul de proiecte
prioritare.

Viziunea de dezvoltare pentru anul 2030 urmareste ca Regiunea Nord-Est va fi un spatiu
competitiv, durabil si incluziv unde iti vei dori sd locuiesti, sd lucrezi si sd investesti.

Derularea in regiune a unei dezvoltdri echilibrate printr-un proces de crestere
economicd durabil, favorabil incluziunii sociale, care sd conducd la cresterea
standardului de viatd si reducerea decalalajelor de dezvoltare intra si inter regionale
reprezinta obiectivul general al strategiei.

Pentru a indeplini obiectivul general, au fost identificate o serie de prioritati si
obiective specifice, dupa cum urmeaza:

1. Dezvoltarea unei economii competitive

1.1. Stimularea capacitatilor de inovare-cercetare §i promovarea adoptarii
tehnologiilor avansate;

1.2. Sprijinirea infiintarii de noi firme, competitive si sustenabile, in domenii de
interes local si regional;

1.3. Imbunititirea competitivitatii firmelor prin cresterea productivitétii in
domenii cu valoare adaugata;
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1.4. Tmbunatitirea competitivitatii prin cresterea accesului la serviciile
tehnologiei informatiei si comunicatiilor;

1.5. Cresterea competitivitatii i sustenabilitatii industriitor culturale si creative;
1.6. Cresterea competitivitatii economice in mediul rural;

1.7. Sprijinirea valorificarii potentialului turistic existent.

. Dezvoltarea capitalului uman

2.1. Cresterea ocuparii in randul grupurilor vulnerabile si a tinerilor;
2.2. Imbunatatirea accesului si participarii la educatie si formare de calitate;
2.3. Cresterea accesului la un act si sistem medical de calitate, eficient, modern;

2.4. Combaterea saraciei si promovarea incluziunii sociale prin regenerarea
zonelor rurale si urbane aflate in declin.

. Protejarea mediului si optimizarea utilizarii resurselor

3.1. Sprijinirea si promovarea eficientei energetice;

3.2. Promovarea managementului durabil al apei;

3.3. Promovarea tranzitiei catre economia circulara;

3.4. Promovarea adaptarii la schimbarile climatice si prevenirea riscurilor;

3.5. Imbunatatirea protectiei si conservarii biodiversitatii si reducerea poluarii.
Dezvoltarea unei infrastructuri moderne, inteligente, reziliente si durabile

4.1. Cresterea accesibilitatii, conectivitatii si sigurantei prin realizarea de
investitii in infrastructura de transport;

4.2. Tmbunétégirea accesului la infrastructura de comunicatii de mare viteza;

4.3. Reducerea emisiilor de carbon prin realizarea si implementarea planurilor
de mobilitate urbana;

4.4. Asigurarea conditiilor de dezvoltare in mediul urban, prin realizarea de
investitii in infrastructura local3;

4.5. Asigurarea conditiilor de dezvoltare in mediul rural, prin realizarea de
investitii in infrastructura locala.

1.2.5. Strategia de Dezvoltare economico-sociald a Judetului Vaslui 2021-2027

Strategie elaborata in anul 2020 va sta la baza dezvoltarii integrate a Judetului Vaslui,
urmarindu-se ca in anul 2027, acesta sd reprezinte o regiune europeand aflatd in
echilibru demografic, prin reducerea fenomenului migratiei externe si interne,
conectatd la coridoarele majore de dezvoltare ale Romaniei si ale granitei de est ale
Uniunii Europene, cu o economie capabild sa facd fatd cerintelor principalelor piefe
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globale si care genereazd locuri de muncd mai numeroase si mai bine pldtite, respectiv
care oferd cetdtenilor, fintr-o manierd incluzivd, acces nediscriminatoriu la
infrastructurd si servicii publice conforme cu standardele de calitate si de mediu din
spatiul comunitar.

Obiectiv general al Strategiei este Dezvoltarea economico-sociald echilibratd si
durabild a Judetului Vaslui, care sd conducd la cresterea calitdtii vietii si la reducerea
decalajului de dezvoltare fatd de celelalte judete din Romdnia, precum si a celui
intrajudetean dintre mediul rural si cel urban.

Prioritati strategice si obiective specifice propuse pentru a contribui la indeplinirea
obiectivului general sunt urmatoarele:

1. Vasluiul conectat

0.5. 1.1. Conectarea judetului Vaslui la coridoarele majore de transport din
reteaua europeand TEN-T si la polii urbani din UE si din spatiul ex-sovietic, in
vederea cresterii atractivitdtii acestuia pentru investitii si a asigurdrii accesului
cetdtenilor la noi oportunitdti;

0.S. 1.2. Cresterea mobilitdtii persoanelor si mdrfurilor in interiorul judetului,
in vederea reducerii disparitdtilor de dezvoltare urban-rural;

0.S. 1.3. Sprijinirea mobilitdtii nemotorizate si a transportului in comun la
nivelul judetului Vaslui, in scopul reducerii emisiilor de CO; din sectorul
transporturilor.
2. Vasluiul educat
0.5. 2.1. Cresterea nivelului de instruire si calificare a fortei de muncd din
judet, ca premisd pentru cresterea ocupdrii si a veniturilor cetdtenilor
3. Vasluiul sanatos
0.S. 3.1. Asigurarea de servicii medicale la standarde europene, in vederea
cresterii sperantei de viatd sdndtoasd a populatiei
4. Vasluiul incluziv
0.S. 4.1. Furnizarea de servicii sociale diversificate, eficiente si adaptate
nevoilor reale ale beneficiarilor, in scopul reducerii sardciei si @ marginalizarii
5. Vasluiul agriculturii de performanta §i a satelor regenerate
0.5. 5.1. Cresterea competitivitatii agriculturii judetene, in vederea tranzitiei
la exploatatii si produse competitive pe piata nationald si a U.E.
0.S. 5.2. imbundtdtirea calitdtii vietii in satele vasluiene, prin investitii in

imbundtdtirea infrastructurii si serviciilor publice, diversificarea economiei
rurale si crearea de noi locuri de munca
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Vasluiul competitiv

0.S. 6.1. Atragerea de investitii private, strdine si autohtone, in vederea credrii
de noi locuri de muncd bine pldatite

Vasluiul turistic

0.S. 7.1. Valorificarea durabild a resurselor de care dispune judetul, in vederea
dezvoltarii afacerilor din sectorului turistic §i a atragerii de vizitatori

Vasluiul verde si sigur

0.S. 8.1. Asigurarea accesului locuitorilor la apd@ potabild de calitate si
reducerea deversdrilor de ape uzate neepurate;

0.S. 8.2. Managementul integrat al deseurilor de toate tipurile, in conformitate
cu Directivele U.E;

0.S. 8.3. Reducerea riscurilor naturale si antropice, precum si consolidarea
capacitdtii de interventie in situatii de urgentd;

0.5. 8.4. Conservarea biodiversitdtii si consolidarea unei retele de coridoare
verzi-albastre;

0.S. 8.5. Reducerea poludrii aerului si a poludrii fonice;

0.5. 8.6. Reducerea risipei de energie si promovarea utilizdrii surselor
regenerabile pentru asigurarea acesteia.

Vasluiul cultural §i recreational

0.S. 9.1. Cresterea accesului populatiei la infrastructurd culturald si la o agendd
atractivd de evenimente pentru toate grupele de varstd;

0.S. 9.2. Incurajarea sportului de performantd si a celui de masd;

0.S. 9.3. imbundtdtirea si diversificarea oportunitdtilor de agrement pentru
cetdtenii judetului.

10. Vasluiul oraselor-motor a dezvoltarii

0.S. 10.1. Consolidarea rolului de motoare de dezvoltare ale oraselor vasluiene,
prin investitii integrate care sd contribuie la cresterea atractivitdtii acestora si
a calitdtii vietii in mediul urban.

11. Vasiuiul bine administrat

0.S. 11.1. Dezvoltarea resurselor umane din administratia publicd locald, in
vederea furnizdrii de servicii publice de calitate;

0.5. 11.2. Implementarea standardelor de calitate, integritate, eticd si
prevenirea coruptiei in administratia publicd locald;
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0.S. 11.3. Cresterea gradului de digitalizare a activitdtii administratiei publice
locale;

0.5. 11.4. Consolidarea capacitatii de planificare strategicd si teritoriald a
administratiei publice locale.

1.3. Contextul strategic local

Directii strategice de dezvoltare la nivel local sunt fundamentate in documentele de
planificare teritoriald i socio-economica:

— Planul Urbanistic General al Municipiului Vaslui;

— Planul Local de Actiune pentru promovarea $i protejarea patrimoniului culturat
in Municipiul Vaslui pentru perioada 2018-2023;

— Plaut de Mobilitate Urbana Durabila al Municipiului Vaslui;

—» Strategia Integrata de Dezvoltare a Polului Metropolitan Vaslui pentru perioada
2014-2020;

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Zonei Metropolitane Vaslui pentru pericada
2014-2023, varianta actualizatd in anul 2017, integreaza propunerile de dezvoltare
cuprinse in celelalte documente de planificare. Conform acestei documentatii,
directiile strategice sunt orientate catre urmatoarele prioritati:

1. Reducerea emisiilor de CO; §i adaptarea la schimbdrite climatice a Zonei
Metropolitane Vaslui

2, Cresterea calitatii vietii locuitorilor din Zona Metropolitand Vaslui

------

3. Cresterea competitivitdtii econoniiei metropolitane si generarea de noi locuri
de muncd

4. 'Asigdrdrea unei cresteri durabile a Zonei Metropolitane Vaslui

5. Revitalizarea demograficd a Zonei Metropolitane Vaslui

Strategia Integrata de Dezvoltare a Polului Metropolitan Vastui pentru perioada 2014-
2023 reprezinta un document care se adreseaza unei game largi de probleme
economice, sociale si de mediu ale comunitatii, relevante pentru definirea obiectivelor
necesare obtinerii dezvoltarii durabile. De asemenea, aceasta reprezinta baza
dezvoltarii planurilor de actiune pentru administratia publica locala si organizatiile
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partenere, in vederea implementarii de proiecte in cadrul programelor de finantare
nationale si europene care sprijind dezvoltarea locala.

in total, portofoliul de proiecte inclus in Strategia Integratd de Dezvoltare a Polului
Metropolitan Vaslui este format din 82 de propuneri.

Proiectele pentru care au fost identificate surse de finantare in perioada scursa de la
aprobarea portofoliului de proiecte pana in prezent, care sunt finalizate sau se afla in
diferite faze de implementare sunt centralizate mai jos.

Tabel 1.1. Proiecte finalizate sau in implementare

Nr. Proiect Stadiul de implementare

: Sistem de management al performantei si calitatii in
- cadrul Primariei Municipiul Vaslui SMC-BSC

| Urban agriculture for changing cities: governance
. 2. ' models for better institutional capacities and social
: - inclusion - acronim “AgriGo4Cities”

! Profect aftat in
* implementare. Finantare
. nerambursabila - POR 2014-

imbunitatirea regenerarii fizice si socio - economice
© 3. - a comunitatii din zona marginalizata - Case Sociale
: i str. Octav Bancila, COD SMIS - 127615

£ 2020, Axa 4

' Extinderea infrastructurii pentru educatie | Prmectaflat'inp -
; - anteprescolara din municipiul VASLUI - constructia si . implementare. Finantare :
! 7 . dotarea unei crese noi in municipiut VASLUI, COD . nerambursabila - POR 2014-

* SMIS - 126862 12020, Axa 4

-:.E‘xtinderea infrastructurii pentru educatie prescolara Prmect aflat?n -

. din municipiul VASLUI - constructia si dotarea unei - implementare. Finantare :

' gradinite pentru copii in municipiul VASLUI (str. . nerambursabila - POR 2014-

: Stefan cel Mare), COD SMIS - 126864 . 2020, Axa 4 _
. | ' Proiect aflat in
6. ! Proiect de realizare depou pentru transportul public, - implementare. Finantare
" 1 COD SMIS - 126907 nerambursabila - POR 2014-

z . 2020, Axa 4
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Nr. Proiect © Stadiul de implementare

‘ Proieci aflét in
_implementare. Finantare
nerambursabild - POR 2014-

; Proiect de extindere a rutelor, traseelor si statiilor
7.  pentru transportul public de célatori, COD SMIS -

; 126285 2020, Axa 4
; Proiect aflat in | | i
'8 ' Reconversia unui teren degradat din zona Copou in implementare, Finantare

! zona verde si de agrement COD SMIS - 126908 " perambursabild - POR 2014-
- 2020, Axa 4 '
| Reabititarea si modernizarea unitatilor de invatamant 7-‘F'r01ect s »

i o i o i o ¢ 1% implementare. Finantare
9. ! preuniversitar din municipiul Vaslui - Liceul lon o

| Mincu. COD SMIS - 127862 . nerambursabila - POR 2014-

! : 2020, Axa 4

o - ;,Prbiectaflat?n’ - 7
! Planificare Strategica - Municipiul Vaslui, COD SMIS - - implementare. Finantare

" 1136326 ? nerambursabila - POCA 2014- |

2020, Axa 2 | g

: o Sistem mformatlc mtegrat de e- admlmstratle pentru Pronect aflat in S |

i 11 imbunatatirea accesului populatiei la servicii ,._lmplementare. Finantare ¢

" | electronice si simplificare administrativd COD SMIS - nerambursab’ilé POCA 2014-

126350 £ 2020, Axa 2 - : !

5 R . . - - - } T N R ITE:

| Sustainable school meals for green and healthy local Prorect aflat " j
12. 5 1mplementare Finantare

food systems acronim “BioCanteens”

nerambursablla URBACT III

N - | Profect depus pentru
T f
{ 13. | E-educatie in Municipiul Vaslui , ‘dbtinerea de- finantare
; , Nerambursabila - :
‘ . POC/882/2/4
! ConSolidaréa capacitatii unitatilor de invatamant . Proiect dephs pentrt:l | - T
] 14 ; preuniversitar de stat din Municipiul Vaslui in vederea g obtinerea de finantare
;| gestionarii situatiei de pandemie generata de virusul ' nerambursabila - :
é | SARS-COV-2 POIM/881/9/1 :
b ' | Proiect depus pentru E
| i

| ! Statii de reincarcare pentru vehicule electrice in | objinerea de‘ﬁunant;are ;
: 15. 3 s : : nerambursabila - !
3 : Municipiul Vaslui ; s o : . ;
; 3 . Administratia Fondului pentru !

| Mediu
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Nr. Proiect Stadiul de implementare

_Proiect depus pentru

i obtinerea de finantare

' nerambursabila - POCA

1 924/2/2, apelul de proiecte
* CP15/2021

- Corectitudine, legalitate, etica intr-o administratie
" publica responsabild (CLEAR)

1.4. Metodologia de elaborare a Planului Strategic Institutional

al Municipiului Vaslui

Planul strategic institutional reprezinta un document de management §i de programare
bugetara internd a unei institutii, structurat in 3 parti principale, corespunzatoare
urmatoarelor componente (tabelul 1.2):

— A. Componenta de Management;
— B. Componenta de Buget / Programare Bugetara;

— C. Componenta de Implementare (monitorizare si raportare).

Planul Strategic Institutional reprezinta unul dintre documentele de politica publica la
nivel de administratie publica locala.

Documentelele de politica publica sunt instrumente decizionale ale autoritatilor
administratiei publice, create special pentru asigurarea calitatii procesului decizional
in procesul politicilor publice. Acestea concretizeaza politicile, expliciteaza si fac
transparente directii strategice de dezvoltare a serviciilor publice sau seturi de masuri
care reprezinta interesul public.

Politicile publice reprezinta programe coordonate de actiuni intreprinse de autoritatile
centrale si locale cu scopul de a rezolva probleme intrate pe agenda guvernamentala
si publica. Politicile publice vizeaza rezolvarea cauzelor problemelor §i presupun decizii
referitoare la modul in care sunt alocate resursele financiare, umane, materiale,
informationale, de timp pentru furnizarea de servicii publice de calitate, in conditii de
eficientd, eficacitate §i economicitate de catre autoritatile administratiei publice
centrale si locale.
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Tabel 1.2. Structura PSi si sectiunile (componentele) aferente acestuia’.

PLANUL STRATEGIC AL INSTITUTIE] (PSI)

i

A Componenta de iB Componenta de Buget (CB)/ i Ce Componenta de {
Management (CM) Programare Bugetara (CPB) implementare ?
i Mandat _1 Programe bugetare: 1 Planul anual de lucru§

Viziune 1. Titlul programului E (PAL) sau Planul de ;

1.

2 - !
actiune anual (PAA)

3 Valori comune 5

4.

i 5. Obiective

strategice polticilor)

&

Finantarea programului

2. Descrierea programutui . o ‘
| i 2. Monitorizarea ;
! Analiza | 3. Domeniut de politici publici | performantei/raportare |
s - e ; 1 B
} 'sTlleeTtue::jr: mien ; 4. Obiectivele programului ; .
i ' i 5. Indicaton de rezultat (impactul
i
‘ H

7. Mecanismul de implementare a
programului bugetar

Masuri

Buget multi-anual/ sau bugetul
anual at programeior

e

i
}
;
i
:

Capacitatea autoritatilor publice locale de a planifica, formula, implementa si evalua
politici publice locale poate fi consolidata prin planificarea strategica la nivel
institutionat.

Planul strategic institutional constituie documentul de politicd publica care ofera
oportunitatea de a identifica si sustine initiative relevante pentru rezolvarea
problemelor comunitatii locale, prin descrierea in ansamblu a directiei viitoare a
activitatilor institutiei si stabilirea de punti de legatura intre prioritatile urmarite si
resursele financiare previzionate. Planul strategic institutional se elaboreaza de catre
intreg personalul autoritatii publice locale, ajuta la clarificarea prioritatilor si
actionarea colaborativa a acestuia in urmarirea obiectivelor comune.

Planul strategic institutional serveste drept instrument de comunicare
intrainstitutionala, dar si in relatia autoritatii publice locale cu factorii interesati:
cetatenii, mediul asociativ si de afaceri, administratia publica centrala.

'Ghid pentru planificarea si fundamentarea procesului decizional din administratia publicd locald,
2018.
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— Planul strategic institutional necesitd o revizuire anuala a tintelor pentru
indicatorii de rezultat, iar acest fapt aduce autoritatilor publice locale avantaje
precum:

— Autoritatile deliberative si executive au {inte comune si cunoscute, ceea ce
faciliteaza colaborarea dintre acestea;

— Evaluarea performantei (interna /externd) este mai usor de realizat pentru ca
urmareste succesul in atingerea unor tinte bine definite;

— Prioritatilor locale le sunt alocate resurse pe termen mediu in functie de
importanta lor;

— Publicul $i mediul de afaceri pot judeca eficienta si eficacitatea politicilor
autoritatilor publice locale.

Planificarea strategica reprezinta un proces sistematic prin care entitatea publica
locala isi stabileste anumite prioritati care sunt esentiale pentru indeplinirea misiunii
ei in acord cu evolutia mediului in care aceasta isi desfasoara activitatea. Planificarea
strategica este o activitate orientata spre viitor, vizand obiective SMART si etapele
necesare realizarii acestora. Reprezinta un proces continuu, care poate fi utilizat de
catre comunitatile locale pentru a se asigura ca politicile si programele existente
corespund necesitatilor de dezvoltare economica a comunitatii, Th cadrul limitarilor
impuse de resursele locale disponibile.

in acord cu cele specificate mai sus, ierarhia de planificare a documentatiei cuprinde
o serie de niveluri in cascada care sustin structura PSI. Aceasta are ca punct central
viziunea de dezvoltare, care se intemeiaza pe obiective strategice, sustinute de
programe. Masurile sunt realizate prin intermediul unui set coerent de actiuni/ proiecte
aflate sub autoritatea unei institutii.

Modelul logical al Planului Strategic Institutional (figura 1.2) urmareste lantut de
planificare in care intrarile (resursele) utilizate in realizarea de activitati si proiecte
genereaza produse (indicatori de produs/proces), acestea la réndul lor determina
rezultate imediate/indicatori de realizare imediata (iesiri). Indicatorii de iesire
(realizare imediata) produc rezultatele pe termen mediu cu efect asupra unui segment
de beneficiari, iar rezultatele genereaza impactul pe termen lung asupra beneficiarilor.
Indicatorii de eficientda masoara costurile unitare ale produselor si ale rezultatelor
imediate si fundamenteaza bugetul necesar realizarii acestora.

Dupa cum se poate observa din structura PSI (tabetul 1.2), planificarea strategica nu se
incheie odata cu elaborarea unui plan de actiune, ci continud cu implementarea
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acestuia, avandu-se in vedere faptul ca in etapa de implementare §i cea de control
planul poate necesita imbunatatiri sau alte modificari menite sa-l faca mai eficient.

Viziune/
Mandat

Indicaoii de
Impacturi Obiective impact

f Strategice
{ndicatarh o

1ezuitatelor
{outcomes)

Rezuitate
{ottcomes)

Programe

Rezuitate imediate Indicatort de

{outputs) iegire (outputs)
f side eficienta
Indicatori de
Produse produs i de
sficientd
f Proiecte / Activitati

Intrirl | Resurse

Figura 1.2. Structura Planului Strategic Institutional'.

Conform Ghidului pentru planificarea si fundamentarea procesului decizional din
administratia publicd locald (2018) procesul de planificare strategica presupune luarea
unor decizii cu privire la urmatoarele aspecte:

—» Ce trebuie facut?

Cénd trebuie facut?

-
—» Cum trebuie fdcut?

— Cine trebuie sa faca?
oy

Cu ce resurse trebuie facut?
Principalele caracteristici ale unui PSI sunt:

— viziune;
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— analiza mediului intern si extern;
— identificarea factorilor implicati;
— analiza resurselor disponibile;
— stabilirea unor obiective (SMART);
— relationarea obiectivelor cu resursele de finantare.

In acord cu metodologia specifici de intocmire a acestei documentatii,structura
institutionala responsabild cu elaborarea PSI trebuie constituita prin dispozitia
primarului.

Pentru elaborarea Planului Strategic Institutional al Municipiului Vaslui aferent anilor
2021-2022, prin Dispozitia Primarului Municipiului Vaslui Nr. 14/ 15.01.2021, au fost
constituite subgrupuri de lucru cu urmatoarea structura:

— Subgrupul tehnic nr. 1 - 4 membri din cadrul Serviciului Administratie Publica
Locala, Serviciul Public Comunitar Local de Evidenta a Persoanelor, Biroului
Comunicare, Relatii Publice, Compartiment Arhiva;

~» Subgrupul tehnic nr. 2 - 5 membri din cadrul Directiei de Amenajare a Teritoriului
si Urbanism;

~> Subgrupul tehnic nr. 3 - 5 membri din cadrul Serviciului Resurse Umane
Organizare, Sanatate Securitate in Munca si Biroului Tehnologia Informatiei;

—> Subgrupul tehnic nr. 4 - 4 membri din cadrul Directiei Economice;

— Subgrupul tehnic nr. 5 - 6 membri din cadrul Directiei Investitii, Implementare
Proiecte si Spuraveghere Video, Biroul Achizitii, Biroul Activitati Culturale si
Sportive si Biroul Administrativ;

— Subgrupul tehnic nr. 5 - 6 membri din cadrul Directiei Gospodarie Urbana si Biroul
Situatii de Urgenta.
Conform prevederilor acestei dispozitii, Primarul Municipiului Vaslui va conduce
Subgrupurile tehnice de lucru, avand urmatoarele atributii:
— prezidarea lucrarile subgrupurilor tehnice de lucru;
— aplicarea strategiei proprii a Primariei Municipiului Vaslui;
— urmarirea activitatilor de proiectare si realizarea investitiilor din sistemul
primariei in baza bugetului aprobat;

— coordonarea §i urmarirea implementarii de politici si strategii in domeniile de
activitate ale primariei.

Responsabilitatile principale ale Subgrupurilor tehnice de lucru sunt:
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— supervizarea procesului de elaborare a Planului Strategic Institutional al
Municipiului Vaslui aferent anilor 2021-2022;

— adoptarea obiectivelor strategice;

— aplicarea tehnicii de creativitate in grup (brainstorming) pentru stabilirea
viziunii planului;

— adoptarea Ptanului anual de lucru sau Planul de actiune anual pentru elaborarea
Planului Strategic Institutional;

sprijinirea personalului desemnat de acestia in Subgrupurile tehnice de lucru;

Vol

adoptarea variantei finale a Planului Strategic Institutional, care urmeaza a fi
inaintata Primarului;

Prin implicarea Subgrupurilor tehnice de lucru in sedinte de brainstorming au fost
generate diverse idei cu privire la substanta viziunii. Totodata, membrii acestor
structuri au participat la realizarea chestionarelor privind analiza mediului intern din
cadrul institutiei, asigurand reprezentativitate inclusiv din randul personalului de
executie.
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2. CARACTERISTICI SOCIO-ECONOMICE

2.1. Amplasare si conectivitate

Municipiul Vaslui este amplasat in zona central-nordica a teritoriului judetean, aproape
de frontiera cu Republica Moldova fiind prima asezare urbana din Judetul Vasiui dupa
numarul de locuitori (figura 2.1).

| ROMANIA -,

P g f TN et

r Cha-Napocs
H >

.

Sy g +- Roménia -
a

Brogay

‘‘‘‘‘
LAk

Municipiul
VASLUI

o Rt

Figura 2.1. Amplasarea in teritroriu.
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Din punct de vedere administrativ, Municipiul Vaslui este format din localitatile
componente: Vaslui, Bahnari, Brodoc, Moara Grecilor, Rediu si Viisoara.

Situat la granita de est a Romaniei si, implicit, a Uniunii Europene, judetul Vaslui are
acces la un singur coridor european de transport, care face parte din reteaua TEN-T
extinsd, respectiv drumul european E 581. Acesta strabate judetul de la sud-vest la
nord-est, prin Culoarul Barladului si Valea Lohanului, legand judetul de Republica
Moldova, Transnistria si Ucraina.

Relatiile Municipiului Vaslui cu teritoriul invecinat sunt asigurate de reteaua rutiera si
cea feroviara. Infrastructura rutiera majora din zona de analiza este reprezentata in
figura urmatoare.

LEGENDA

Localizarea infrastructurilor |
de traversare

x Pod peste riu/Baraj
P - Pod peste CF

. Trecere la nivel cu CF

Cale feratd
Drum national
Brum judetean

Limita intravilan

H o .‘ \‘u
“i . \.',\-
b -\ '\..
] .- :
.\“-J. ‘C:\'::’
N o
Bahnari'sy 5
"j-'! L
4

Figura 2.2. Conectivitatea teritoriului.
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Reteaua rutiera este formata din drumuri nationale si judetene:

— DN 2F, Km 0+000, Bacau (DN 2) - Km 82+636, Vaslui (DN 24);
DN 15D, Km 0+000, Piatra Neamt (DN 15C) - Km 128+725, Vaslui (DN 2F);
DN 24 Km 0+000, DN 2 (Tisita) - Km 219+594, Frontiera Republica Moldova;
DJ 207€E, Km 0+000, Rediu (DN 2F) - Km 35+005, Negresti (DN 15D).

DJ 207H, Km 0+000, DN 2F (Vaslui) - Km 8+500, Poiana Caprioarei - Tabara de
copii.

-
—>
—>
-

Traseele drumurilor nationale 15D si 24 traverseaza zona urband locuitd in care se
desfasoara activita{i economice polarizatoare de trafic local. Astfel, se formeaza o
suprapunere a fluxurilor de tranzit cu cele locale, constituind o disfunctionalitate
majora resimtita de locuitorii Municipiului Vaslui. Cursul Raului Delea reprezinta o
bariera naturala care divizeaza teritoriul in zonele de sud-vest si nord-vest.

Prezenta retelei de transport feroviar delimiteaza teritoriut intravilan al localitatii
Yaslui pe latura de vest reducand astfel conectivitatea retelei stradale urbane (numarul
legaturilor posibile intre nodurite retelei rutiere). Accesul la reteaua feroviara este
realizatd prin statia Vaslui, amplasata pe magistrala 600: Faurei - Tecuci - Barlad -
Crasna - Vaslui - lasi - Ungheni (395 km).

2.2, Profilul demografic

Poputatia municipiului Vaslui la nivelul anului 2020 a atins valoare de 131.259 persoane,
dintre care 63.560 femei (48%) si 67.699 barbati (52%).

Variatia demografica in profil teritorial inregistrata in perioada 2010-2020 evidentiaza
cresterea exponentiald cu 76,1% a numarului de locuitori cu domiciliul stabil in
Municipiul Vastui. La nivel national tendinta de variatie este negativa (-1,5%), iar la
nivel judetean tendinta de variatie este similara cu cea inregistrata la nivel local insa
mult mai redusa (7,2%). n figura 2.3 este reprezentatd variatia numarului de locuitori
in perioada 2010 - 2020 pentru Romania, judetul Vaslui si localitatile urbane din acest
judet. Valorile extreme sunt date de cresterea accentuata a populatiei cu 76,1% in
Municipiul Vaslui, respectiv reducerea cu 8,1% in Municipiul Barlad.

Analiza distributiei ponderilor anuale pe care le reprezinta principalele grupe de varsta
de-a lungul perioadei analizate (figura 2.4), releva scaderea semnificativa (cu 38%) a
ponderii populatiei tinere, cu varsta cuprinsa intre 15 si 24 ani, concomitent cu
majorarea procentului care revine locuitorilor cu varsta de peste 65 ani (cu 26%), aspect
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care reflectd fenomenul de imbétranire demograficd. in general, aceste persoane
necesita masuri suplimentare din domeniile protectie sociale, sanatate, mobilitate
urbana. '

| Unitatea
_ \Administrativ

| Terttoriala
| |

|

!

i
i

20,0% |
17 1 RTCRRNRUSSREREIPIPE. S — l -
|
|
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Variatia numarului de locuitori, 2010-2020

-20,0% =

Figura 2.3. Variatia numdrului de locuitori in intervalul 2010 - 2020, zonele urbane din Jud.
Vaslui. Sursa datelor: INS, TEMPO On-line.
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datelor: INS, TEMPO Cn-line.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

—@Q---

WWW.DOCA.Fo
30



‘- -

R N .

|

SC VA

Programut Cperattonal Capacitate Administeativd
Competenta face diferental Ins

(8

|
8

UNIUNEA EURCPEANA

Conform datelor statistice existente (Institutul National de Statistica, TEMPO On-line),
teritoriul intravilan al Municipiului Vastui este de 1965 ha. Prin raportarea numarului
total de locuitori la suprafata teritoriului intravilan, rezulta ca densitatea populatiei la
nivelul anului 2020 este de 6.647 persoane/km?.

2.3. Profilul economic

Unul dintre indicatorii consacrati pentru analiza activitati economice la nivelul unui
areal de studiu este Produsul Intern Brut. Tn cazul judetului Vaslui se observa variatia
pozitiva a PIB in perioada 2010-2020 (figura 2.5), inregistrand in anul 2020 o crestere
de 117% fata de anul 2010.

12000 |

BOD0 b o e S g e m— e s s
4,000_;_. yo— ARV i i s wara il . o
2000 - s SEES o s =

04— g e EEA Fis e R i - =

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

PIB [milioane lei]

Figura 2.5. Variatia anuald a PIB - judetul Vaslui, perioada 2010-2020.
Sursa datelor: INS, TEMPO On-line; Comisia Nationald de Prognozd.

La nivel local nu sunt disponibile date privind PIB, principalii indicatori economici
analizati sunt numarul de salariati si cifra de afaceri a unitatilor economice. Potrivit
datelor statistice existente la nivelul anului 2019 (cele mai recente - publicate de
Institutul National de Statistica, baza de date TEMPO On-line), in Municipiul Vaslui au
fost inregistrati 18.316 salariati. La nivelul teritoriului de analiza ponderea populatiei
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ocupate reprezintd 15% din totalut numarului de locuitori, in timp ce la nivel judetean
acest indicator are valoarea de 11% {tabelul 2.1).

Tabelul 2.1. Ponderea populatiei ocupate, anul 2019. Sursa datelor: INS, TEMPO On-line.

Unitatea Administrativ - Numar de Numar de Ponderea populatiei

Teritoriald salariati  locuitori ocupate
Municipiul Vaslui 18.316 121.946 - 15%
Judetul Vaslui 54.220 497.710 11%

Principalii angajatori (categorie in care sunt considerati cei cu peste 200 de salariati)
concentreaza 20% din numarul totat de locuri de munca ocupate la nivelul municipiului
(tabelul 2.2).

Tabelul 2.2. Principalii angajatori, anul 2020. Sursa datelor: www.topfirme.com.

- Numar

cre. | Angajator  CAEN Principalul obiect de activitate an gajati
1. ' Aquavas S.A. i 3600 Captarea, tratare‘ar si chstnbutla apel 602
. L ] ! Prelucrarea si conservarea cirnii de - I a
% 2._ ? “ V’Saﬁ_r S.R.L. i ‘1012 ipasare 463 | !
: E 1 z Fabricarea produselor din carne " 1
3. Vascar 5.A. ! 1012 i (inclusiv din carne de pasare) A i
| 4. | LC.L RomaniaS.RL. | 1414 Ef‘)f,’:carea de articole de lenjerie de ' ) |
5 i - Goscom Vaslui S.A. 3§1ﬂ1 , Colectarea de§eunlor nepenculoase XY ’
; ; Fabricarea altor articole de : |
6.  Confectii Vaslui S.A. | 1413 ' imbracaminte (exclusiv lenjeriede = 202

: : . corp)

i

Cifra de afaceri este un factor esential in dezvoltarea unei activitati comerciale.

in anul 2020, principalele activititi economice dupi cifra de afaceri, categorie in care
sunt incadrate cele cu peste 40.000.000 lei, sunt prezentate in tabelul 2.3.
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Tabelul 2.3. Principalele activitdti economice dupd cifra de afaceri, anul 2020.
Sursa datelor: www.topfirme.com.

N .‘ D ‘ " - Cifrad afécer'
r o Principalul obiect de activitate Hia e !

Crt.  CAEN 2020 (lei)
. Cultivarea cerealelor (exclusiv ofez), plantelor '
1 111 | legumincase §i a plantelor producitoare de seminte :  517.381.782
oleagmoase :
; Comert cu amanuntul in magazme nespecializate, cu’
2 4711 - vanzare predominanta de produse alimentare, bautun 216.976.979
31 tutun ‘ _ g
; Comert cu ridicata al matenalutm {emnos si al : :
_ 3 5 A9 matenalelor de construc’m ;1 echlpamentelor samtare 137,332,490 :
4 1012 Prelucrarea §i conservarea carml de pasare 7155 945, 3147 ‘
5 4941 Transportun rutiere de marfun . 120. 537.669 4
6 1013 ' Fabricarea produselor din carne (mctusw dm carne de 112.199.511
_ - ,;pasare) . _‘
L7 1 4120 | Lucrari de construcl;u a cladiritor rezudentlale si 83.915.527
: : - nerezidentiale 1 _ _
) 9200 _ _Actmtatl de ]ocun de horoc si panun _ | 67 143 850
4634 : Comert cu ridicata al bautunlor L 66 389 445 :
10 | 3522 Dlstnbutla combustlblhlor gazosi, prin conducte f 65 469 619 _ f

_ JComert cu amanuntul al articolelor de flerane, al?
11 . 4752 ;artlcolelor din sticla si a celor pentru vopsit, in:  55.443.301
i magazme spec1al|zate :

12 4719 Comer; cu amanuntul in magazme nespeCIallzate cu 53.926.863
! vanzare predormnanta de produse neallmentare :

13 3600 ° Captarea tratarea si distributia apei . 53.525.171

14 } 4211 ¢ Lucran de constructii a drumurilor si autostramlor . 51.870.937

15 = 4639 Comert; cu ridicata nespecrahzat de produseZ 48.515.057
: allmentare bauturi si tutun :

”16 4'649' Comert cu nd1cata al altor bunun de uz gospodaresc ; 43869276

Atét din analizele privind numarul de salariati, cat si dupa valoarea cifrei de afaceri,
se observa ca principalele activitati economice din Municipiul Vaslui sunt desfasurate
in domeniul agriculturii, industriei alimentare si a serviciilor / comertului.

Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase si a planetelor
producatoare de seminte oleaginoase genereaza 18,5% din totalul cifrei de afaceri de
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2,8 miliarde lei inregistrata in Municipiul Vaslui in anul 2020. Distributia cifrei de afaceri
pe activitdtile a caror pondere este de cel putin 2% din total este evidentiata in figura
de mai jos.

2,3% 29%

3,0%

Activitate
i =2
4,0%
w3 =4
@5 W6
4,3% W7 ue
49 w10
M1l

5,6%

1 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor 6 Transportur rutiere de marfuri

leguminoase si a planetelor producdtoare de seminte 7 Fapricarea produselor din came (inclusiv din
oleaginoase came de pasare)

2 Comert cu amanuntul in magazine nespecializate, CU g pistributia combustibililor gazosi, prin
véanzare predominantd de produse alimentare, bauturi  ~onducte

i tutun x e g ; .
¥ L . 9 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale
3 Prelucrarea i conservarea camii de pasare si nerezidentiate

4 Comertul cu ridicata al materialutui lemnos 5i al 4 Comert, cu ridicata al bauturilor
materialelor de constructii si echipamente

5 Activitati de jocuri de noroc si pariuri

Figura 2.6. Distributia cifrei de afaceri pe activitdti. Sursa datelor: www.topfirme.com.

2.4. Educatie

Infrastructura educationala a unei localitati si calitatea actului educational joaca un
rol esential in capacitatea acestuia de a se dezvolta economic, de a atrage si a retine
in oras industrii care utilizeaza forta de munca specializata.
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Potivit datelor primite de {a Pimaria Municipiului Vaslui, in anul scolar 2020-2021 sunt
inmatriculati 12.669 elevi si prescolari, arondati celor 23 unitdti de invatamant
preuniversitar de stat de nivel liceal, gimnazial si prescolar. Tnvét;éméntul postliceal
este prezent la nivelul localitatii prin Scoala postliceala “Anastasie Fatu” in care sunt
inmatriculati 178 de cursanti (tabelul 2.4).

Alte institutii de educatie si formare sunt “Palatul Copiilor” si “Centrul Judetean de
Excelenta Vaslui” in care activeaza 2.152 de elevi.

Tabelul 2.4. Unitati de invatdmant preuniversitar de stat, 2020-2021.
Sursa datelor: Primdria Municipiului Vaslui.

. B B S Numar  Numar
Nr. Unitatea de invatamant preuniversitar

crt. de stat cu personalitate juridica Adresa prf;‘l::‘l: n gg;':z,
Invatamant prescolar
1.  Gradinita cu program prelungit Nr. 3 Str. Gheorghe 246 10
“Tara Piticilor” Racovita, nr. 191
2 Gradinita cu program prelungit Nr. 5 Str. Avantului,
° (¥ -4 = 191 8
Casuta Fermecata nr. 19
3. Gradinita cu program prelungit Nr. 8 Str. Penes 180 8
“Licurici” Curcanui, nr. 1
4. Gradinita cu program prelungit Nr. 9 Str. Stefan cel 200 10
“Gradinita Veseliei” Mare, nr. 49
5 Gradinita cu program prelungit Nr. 15 Str. Eternitatii, 210 8
“Dumbrava Minunata” nr. 2
e . Str. Maresal
6. 9\;2?;?;;?”?3 program prelungit Nr. 17 Constantin 188 9
Prezan, nr. 1
7. Gradinita cu program prelungit Nr. 18 Str. Victor Babes, 150 8
“Scufita Rosie” nr. 1
invatamant gimnazial
g.  coala Gimnaziala “Alexandru loan Cuza”  Str. Racova, nr. 393 93
Nr. 1 69
9. Scoala Gimnaziala “Dimitrie Cantemir” Str.Stefan cel 428 21
Nr. 2 Mare, nr. 193
. sk . »  Str. Mihail
10. iS:Icv:)ala Gimnaziala “Constantin Parfene Kogilniceanu, nr. 677 25
r.3
20
Str. Mihai

11.  Scoala Gimnaziala “Elena Cuza” Nr. 4 493 20

Viteazu, nr. 10
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Numar Numar
Adresa prescolari grupe/
/ elevi clase

Nr.  Unitatea de invatamant preuniversitar
crt. de stat cu personalitate juridica

Str. Constantin

2. Scoala Gimnaziald “Stefan cel Mare” Nr. 5 afi TiF. 2 939 37
. G et i Str. Stefan cel
13.  Scoala Gimnaziald “Mihai Eminescu” Nr. 6 MéFe, it 60 613 25
14, Scoala Gimnaziala “Constantin Motas” Nr.  Str. Cuza Voda, 343 18
7 nr. 7
15. ?:;oasla Gimnaziala “Alexandra Nechita Sur. BSC, 1 § 676 26
16, gcoala Gimnaziala “Vasile Alecsandri” Nr. ?tr. Biruintei, nr. 409 20
17. Scoala Gimnaziala “Mihail Sadoveanu” Nr.  5tr. Victor Babes, 435 18
10 nr. 1
Invatamant liceal si postliceal
Str. Mihail
18. Liceul Teoretic “M. Kogalniceanu” Kogalniceanu, 834 28
nr.19
19.  Colegiul Economic “Anghel Rugina” Str. Train, nr. 1 784 29
20. Liceul “Stefan Procopiu” f‘f_réca“a”““’ 1594 61
21, Liceul Tehnologic “lon Mincu” ;.Sltr.BCastamlor, 1006 42
. s LG 0y Str. Husului, nr.
22.  Liceul Teoretic “Emil Racovita 43 * 902 30
: . Str. Stefan cel
23. Liceul cu Program Sportiv Rare. nr: 193 956 46
‘ Str. Mihail
24.  Scoala Posticeald “Anastasie Fatu” Kogalniceanu, nr. 178 6
19
Alte institutii de educatie si formare
g Bulevardul Stefan
25.  Ppalatul Copiilor cel Mare, nr. 62 1550 144
Centrul Judetean de Excelenta Vaslui - Strada Alecu 602 34
pentru Municipiul Vaslui Donici, nr. 2

La nivelul Municipiului exista si 3 unitati de invatamant preuniversitar particular in care
sunt inmatriculati 424 elevi conform tabelului 2.5.
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Tabelul 2.5. Unitdti de invdtdmdnt preuniversitar particular, 2020-2021.
Sursa datelor: Primdria Municipiului Vaslui.

Nr Unitatea de invatamant Numar Numar
crt. preuniversitar particular cu Adresa prescotari  grupe/
) personalitate juridica / elevi clase
1 Gradinita cu Program Prelungit Str. Stefan 51 4
© “Castelul Copiilor” Vaslui Ciubotarasu, Nr. 3

2 Scoala Postliceala F.E.G. Education Str.Stefan cel Mare,
" Vaslui Nr.193 {Sc.nr.2)

3. Liceul Radu Miron $coala Postliceala
" Sanitara Vaslui

135 6

Str. Anton Pann, nr.20 238 9

Analiza privind populatia scolara, realizata pe baza datelor statistice existente, releva
scaderea numarului de elevi in perioada analizata (figura 2.7), in special in randul
elevilor inscrisi in invatadmantul liceal (-25%) si gimnazial (-21%). Cresterea numarului
de elevi s-a inregistrat doar in cazul invatamantului profesional, care a fost reluat dupa
incetaea activitatii in anul 2011.

7000

Populatie gcolard

1000 4 -----vm s S A e e e = 1

— /
[+ I A — Anul

gz - A

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

o Prescolari e E |y} - InvitEmant primar = Elev] - invdtdmant gimnazial

s Elavi - invatdmant liceal e Epvi - inviitimant profesional e Elevi - invitimant postliceal

Figura 2.7. Variatia anuald a populatiei scolare din Municipiul Vaslui, 2010-2019.
Sursa datelor: INS, TEMPO On-line

Variatie similard se constata si in cazul cadrelor didactice incadrate in unitatile de
invatamant (fugura 2.8).
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in anul 2019 in unitatile de invatamant din Municipiul Vaslui au fost incadrate 952 cadre
didactice.
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Figura 2.8. Variatia anuald a personalului didactic din Municipiul Vaslui, 2010-2019.
Sursa datelor: INS, TEMPO On-line.

Informatiile prezentate mai sus, coroborate cu cele referitoare la variatia numarului
de locuitori cu domiciliul in Municipiul Vaslui si distributia pe grupe de varsta a
acestora, fundamenteaza prognozarea unei variatii descrescatoare a populatiei scolare.

2.5. Sanatate

Reteaua sanitara a Municipiului Vaslui specifica anului 2019 este alcatuita din 313
unitdti medicale publice si private, in care isi desfasoara activitatea 1.335 cadre
medico-sanitare (226 medici - dintre care 31 medici de familie, 62 medici stomatologi,
61 farmacisti si 986 personal sanitar mediu). Variatia anuald a numarului de cadre
medicale este evidentiata in figura 2.9.

Prin raportare la numarul de locuitori, se constata ca numarul personalului medical este
scazut:

— 1,4 medici/ 1.000 locuitori, comparativ cu 1,8 - valoarea medie la nivel national
si 3,5 - valoarea medie la nivelul Uniunii Europene;
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— 5,9 asistenti medicali/ 1.000 locuitori, comparativ 4,3 - valoarea medie la nivel
national si 8,4 - valoarea medie la nivelul Uniunii Europene.

1000 i
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® Medici Personal sanitar mediu i

Figura 2.9. Variatia anuald a personalului sanitar din Municipiul Vaslui, 2010-2019.
Sursa datelor: INS, TEMPO On-line.

In analizele privind numérul de medici la 1.000 locuitori s-a tinut seama de populatia
cu domiciliul in Municipiut Vaslui. in realitate, Spitalul Judetean de Urgenta Vaslui
atrage pacienti si din localitatile invecinate, ceea ce insemna un numar mai mic al
personalului medical care revine unui grup de 1.000 locuitori.

Spitatul Judetean de Urgenta (SJU) Vaslui ofera servicii medicale, diagnostice,
terapeutice, de expertiza, de consiliere, de preventie, de asistenta sociala si de
recuperare. Activitatea primordiala o constituie asigurarea patologiei de urgente, prin
intermediul compartimentului UPU-SMURD.

Conform Ordinului ministrului sanatatii nr. 1060/2016, structura organizatorica,
aprobata, se prezint astfel:

— spitalizare continua - 827 paturi;
—> insotitori - 24 paturi;
— spitalizare de zi - 18 paturi.

Spitalul Judet,ean de Urgenta Vaslui este in subordinea Consitiului Judetean Vaslui, fiind
caracterizat de un nivel de competenta mediu (categoria a lll-a).
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Cele mai numeroase unitati sanitare sunt cabinetele medicale de specialitate (100
unitati), urmate de laboratoare medicale (57 unitati - 42 private si 15 publice), cabinete
stomatologice (49 unitati - 48 private, 1 publica), farmacii (34 unitati - 31 private, 3
publice), cabinete medicale de familie private (28 unitati), cabinete medicale scolare
(21 unitati), laboratoare de tehnica dentara (11 unitati), 2 spitale (1 public, 1 privat),
2 cabinete medicale de medicina generala (1 public, 1 privat), dispensare medicale, 2
centre de sdnatate mintald, 2 alte tipuri de cabinete medicale si cate o unitate de tip
ambulatoriu integrat spitalului, centru medical de specialitate, punct de lucru al
centrelor de dializa.

2.6. Utilitati publice

Activitatile privind utilitatea publica de interes local au rol esential in consolidarea
dezvoltarii durabile a localitatilor, contribuind la cresterea nivelului de trai.

Lungimea totala a retelei simple de distributie a apei potabile este de 115,75 km, iar
lungimea retelelor de canalizare si colectare ape pluviale este de 129,60 km.

Variatia anuald a cantitatii de apa potabila distribuita in arealul de studiu este
prezentata in figura de mai jos. Conform datelor existente in baza de date a Institutului
National de Statistica, in perioada 2010 - 2019, cantitatea totala de apa distribuita
locuitorilor municipiului Vaslui a inregistrat o scadere de 26%, de la 3285 mii m?in anul
2010, la 2417 mii m3 in anul 2019. in ceea ce priveste consumul pentru uz casnic, dupa
manifestarea unei tendinte generale descrescatoare specifice perioadei 2010-2018, se
observa cresterea semnificativa in anul 2019, cand s-a atins valoarea de 3063 mii m?,
cu 22% mai mult decat in anul anterior (anul 2018 - consum de 1686 mii m?).

Alimentarea cu apa potabila este gestionata de societatea AQUAVAS S.A., operator
regional care deserveste zone urbane Vaslui, Barlad, Husi, Negresti si Murgeni si
localitatile limitrofe. Potrivit Memoriului privind fundamentarea bugetutui de venituri
si cheltuieli pe anul 2020 al AQUAVAS S.A., gradul de acoperire a alimentarii cu apa
este de 62%, iar acoperirea retelei de canalizare este de 58%. In scopul cresterii
nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum si a gradului de
asigurare a alimentarii cu apa potabila a populatiei, operatorul are in implementare
proiectul Fazarea proiectului Reabilitarea sistemului de alimentare cu apa, a sistemului
de canalizare si a statiilor de epurare in aglomerarile Vaslui, Barlad, Husi, Negresti din
judetul Vaslui, cofinantat din Fondul de Coeziune prin Programul Operational
Infrastructura Mare 2014-2020. La finalul anului 2020 pentru componenta "Retele de
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apa si canalizare, statii de pompare, statii pompare apa uzata in Vaslui”, lucrarile au
atins stadiul fizic 65%.
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Figura 2.10. Cantitatea de apd distribuitd in Municipiul Vaslui, 2010 - 2019.
Sursa datelor: INS, TEMPO On-line.
in ceea ce priveste energia termica, potrivit Raportului ANRE privind situatia serviciilor
publice de alimentare cu energie termica in sistem centralizat in semestrul Il 2018,
Municipiul Vaslui se afld printre cele 52 localitati din Romania care detin sisteme
centralizate de alimentare cu energie termica. Acesta deserveste 174 apartamente,
dotate cu sisteme de contorizare a bransamentelor pentru apa calda si agent termic in
totalitate. In reprezentarile grafice de mai jos se observa variatia descrescatoare a

cantitatii de energie termica livrata in sistemul centralizat (figura 2.11), concomitent
cu sporirea consumului de gaz inregistrata in ultimii ani (figura 2.12).
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Cantitate energie termics [Geal]
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Figura 2.11. Variatia anuald a consumului de energie termicd - sector rezidential.
Sursa datelor: INS, TEMPO On-line.
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Figura 2.12. Variatia anuald a consumului de gaz. Sursa datelor: INS, TEMPO On-line.

Din figurile de mai sus, se constata ca principala sursa de producere a energiei pentru
incalzirea locuintelor si producerea apei calde este gazul natural.
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Municipiul Vasbui este ::: locald, are menirea de a pune
persoana juridicd de drept oy in aplicare legile, pentru G}
public care are ca scop <>  satisfacerea  nevoilor i
.. . = ,
administrarea qﬁczentfz [ mtere.fe@r ) ge.neraﬁz ale %
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i3 - A P | f:n . .
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vietii cetdtenilor, =t servicillor  publice, in it
& .4 g . - @ .
Totodatd, in calitate de e beneficiul cetdtenilor. m
administratie publicd o 1
=

Organizarea, functionarea, competentele si atributiile, precum si gestionarea
resurselor care, potrivit legii, apartin Municipiului Vaslui, se realizeaza in temeiul
principiilor specifice descentralizarii, autonomiei locale, consultarii cetatenilor in
solutionarea problemelor de interes local deosebit, eligibilitatii autoritatilor
administratiei publice locale, cooperarii, responsabilitatii, constrangerii bugetare, fara
a aduce atingere caracterului de stat national, suveran si independent, unitar si
indivizibil al Romaniei.

De asemenea, functionarea administratiei publice locale tine seama de principiile
generale aplicabile administratiei publice, prevazute in Codul administrativ aprobat
prin Ordonanta de Urgenta a Guvernutui Romaniei Nr. 57 din 3 iulie 2019:

Principiul legalitatii

Autoritatile si institutiile administratiei publice, precum si personalul acestora au
obligatia de a actiona cu respectarea prevederilor legale in vigoare §i a tratatelor si a
conventiilor internationale la care Romania este parte;
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Principiul egalitatii

Beneficiarii activitatii autoritatilor si institutiilor administratiei publice au dreptul de a
fi tratati in mod egal, intr-o maniera nediscriminatorie, corelativ cu obligatia
autoritatilor si institutiilor administratiei publice de a trata in mod egal pe toti
beneficiarii, fara discriminare pe criteriile prevazute de lege;

Principiul transparentei

(1) In procesul de elaborare a actelor normative, autoritdtile si institutiile publice au
obligatia de a informa §i de a supune consultirii §i dezbaterii publice proiectele de acte
normative si de a permite accesul cetdtenilor la procesul de luare a deciziilor
administrative, precum si la datele si informatiile de interes public, n limitele legii.

(2) Beneficiarii activitatilor administratiei publice au dreptul de a obtine informatii de
la autoritatile si institutiile administratiei publice, iar acestea au obligatia corelativa a
acestora de a pune la dispozitia beneficiarilor informatii din oficiu sau la cerere, in
limitele legii.

Principiul proportionalitatii

Formele de activitate ale autoritatilor administratiei publice trebuie sa fie
corespunzatoare satisfacerii unui interes public, precum si echilibrate din punctul de
vedere al efectelor asupra persoanelor. Reglementarile sau masurile autoritatilor si
institutiilor administratiei publice sunt initiate, adoptate, emise, dupa caz, numai in
urma evaluirii nevoilor de interes public sau a problemelor, dupa caz, a riscurilor §i a
impactului solutiilor propuse.

Principiul satisfacerii interesului public

Autoritdtile si institutiile administratiei publice, precum si personalul din cadrul
acestora au obligatia de a urmari satisfacerea interesului public inaintea celui
individual sau de grup. Interesul public national este prioritar fata de interesul public
local.

Principiul impartialitatii
Personalut din administratia publica are obligatia de a-si exercita atributiile legale, fara
subiectivism, indiferent de propriile convingeri sau interese.

Principiul continuitatii
Activitatea administratiei publice se exercitd fara intreruperi, cu respectarea
prevederilor legale.

Principiul adaptabilitatii
Autoritatile si institutiile administratiei publice au obligatia de a satisface nevoile
societatii.
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4. VIZIUNE

Primdria Municipiul Vaslui - Institutie puternicd, sustenabild
economic, eficientd, caracterizatd prin transparentd, calitate,
performantd si responsabilitate, sustindnd si promovdnd permanent
respectul fatd de cetdtean si comunitate!

La stabilirea viziunii privind dezvoltare administratiei publice locale s-a avut in vedere
inscrierea in liniile directoare trasate la nivel national in cadrul Strategiei pentru
Consolidarea Administratiei Publice 2014 - 2020, potrivit careia:

»in 2020, Roménia va avea o administratie publicd eficientd si receptivd la nevoile
societatii.”

Viziunea de dezvoltare a administratiei publice din Romania se sprijina pe urmatorii
trei piloni:

I. O administratie publica orientata spre beneficiarii de servicii publice
Interactiunea cu administratia va fi configuratd mai ales sub formd de servicii
electronice, care vor fi disponibile in pachete intuitive si vor putea fi accesate
oricdnd si de oriunde, pe canale multiple, din surse unice. Serviciile electronice vor
avea o interfatad prietenoasd, personalizatd si focalizata pe livrarea de servicii
publice integrate. Beneficiarul nu va interactiona direct cu aparatul birocratic care
contribuie la furnizarea acestora.

Integrarea functionald a serviciilor va reprezenta un mecanism de reducere a
birocratiei, de coordonare inter-institutionald si de asumare a responsabilitatii.

ll. O administratie publica deschisa si receptiva la solutii inovatoare

In conceperea si furnizarea serviciilor, ca si in luarea altor tipuri de decizii,
administratia publicd se va sprijini pe participarea cetdtenilor, implicarea
expertilor si a actorilor cheie din societate, prin mecanisme stabile de consultare.
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Autoritdtile si institutiile publice vor rdspunde nevoilor societatii, sustindnd in mod
direct initiativele acesteia.

Prin utilizarea dialogului sistematic §i a unor sisteme complexe de monitorizare a
dinamicii societdtii si economiei, administratia publicd va dezvolta si va intretine o
culturd a cunoasterii anticipative, utilizind permanent noile tehnologii
informationale.

Cunoasterea anticipativd va conferi robustete scenariilor de dezvoltare, asigurdnd:
un dialog real privind optiunile disponibile si responsabilizarea celor direct afectati
de optiunile respective. Centrarea administratiei publice pe e-servicii va oferi
autoritdtilor si institutiilor publice o bogatd sursd de date si un spatiu de analizd si
experimentare pentru solutii noi, care servesc imbundtdtirii sistematice a
serviciilor.

Ill. O administratie care simplifica si consolideaza institutii §i mecanisme

A. Proces decizional predictibil si fundamentat

Prioritizarea, planificarea si fundamentarea politicilor publice vor fi integrate in
cultura si practica decizionald a administratiei publice. Politicile publice bazate pe
dovezi se vor sprijini pe o arhitecturd institutionald care stabileste granite clare
intre palierul politic si cel profesional din administratia publicd.

B. Resurse umane profesioniste

Administratia publicd va fi formatd din profesionisti, care vor contribui la
articularea si implementarea proiectelor strategice de dezvoltare a societdtii, in
ansamblul ei. Administratia publicd isi va recruta personalul pe criterii profesionale
si transparente oferindu-i perspective de dezvoltare a carierei in contextul unei
culturi organizationale moderne si a neutralitdtii functiei publice. in acelasi timp,
procesul de selectie va fi corelat cu mandatele institutiilor publice si obiectivele
strategice ale acestora. Se va forma un personal profesionalizat ce detine atdt
abilitdti de management al calitdtii serviciilor, cat si competenfe avansate de
planificare strategicd.

Resursa umand din administratia publicd va fi motivatd, formatd si profesionalizata
in mod constant in functie de nevoile si tendin;ele societc‘irii !n acela;r' timp,

-----

schimbare si sd ofere o fundamentare tehnicd adecvatd procesulur decrzronal
conformitate cu principiile integritdtii si eticii profesionale.

C. Management financiar in interesul public

Fondurile publice vor fi gestionate pe criterii de eficientd, in interesul cetdtenilor,
cu scopul de a maximiza performanta serviciilor oferite.

Implementarea politicilor si furnizarea serviciilor vor fi monitorizate in mod
constant astfel incdt managementul financiar sa fie transparent si predictibil.
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5. VALORI COMUNE

Valorile pe care Municipiul Vaslui isi bazeaza actiunile si pe care le promoveaza sunt:
competenta profesionald, creativitate, inventivitate, onestitate, responsabilitate,
spirit de echipa, abilitati de comunicare, flexibilitate, performanta si etica.

Acestea au fost adoptate prin Declaratia de politica in domeniul sistemului de
management al calitatii, fiind orientate catre atingerea misiunii (i) de a furniza servicii
de calitate, care sa anticipeze nevoile §i asteptarile cetatenilor, (ii) de a promova
respectul si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor si prin mentinerea
unei comunicari eficace cu toti factorii interesati, (iii) de a mentine un nivel ridicat de
profesionalism prin continua instruire a, respectiv (iv) de a construi viitorul Institutiei
avand drept scop prosperitatea, continuitatea, stabilitatea si dezvoltarea durabila a
acesteia printr-un management competitive.

Punerea in aplicare a valorilor se va baza pe urmatorii piloni:
— Profesionalism in exercitarea functiei publice
Municipiul Vaslui va promova o cultura institutionala si o imagine publica care sa
respecte principiile eticii si competentei profesionale, eficientei si eficacitatii.
— Comunicare eficienta inter §i intra - institutionala

Comunicarea la nivelul autoritatii publice locale implica transferuri
informationale pe mai multe nivele:

= comunicarea intre diferite paliere ale administratiei publice;
» comunicarea pe acelasi nivel;

= comunicarea in mediul social.

Prin natura activitatilor sale, autoritatea publicd este chematd sa satisfaca
interesele generale ale cetatenilor si din aceasta perspectiva rolul comunicarii
este:

= de informare;
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» de identificare a asteptarilor si doleantelor cererilor cetateanului;
= de a pune in dezbatere actele administrative (proces decizional);

= de a asigura participarea cetateanului la procesul decizional;

— Predictibilitate si transparenta in procesul decizional

Transparenta este rezultatul informatiei disponibile. A fi transparent are
avantaje pentru participare, pentru ca incurajeaza implicarea cetatenilor in
procesul de luare a deciziilor, pentru raspundere, pentru ca, intr-o democratie,
cetatenii au dreptul de a trage la raspundere functionarii publici pentru actiunile
lor si pentru eficienta administratiei publice, pentru ca doar prin acces la
informatii, fie el reactiv sau pro-activ, cetatenii afla ce face administratia
pentru ei si pot aprecia calitatea serviciilor si oferi feedback asupra acestora
administratieiZ.

—» Responsabilitate in cheltuirea fondurilor publice

Responsabilitatea in cheltuirea fondurilor publice va fi sustinutd de procese
decizionale coerente si transparente, de proceduri de implementare clare,
simple si predictibile, precum §i de o cultura organizationala axatd pe
promovarea interesului public.

2 Transparentd si calitate in asministratia public prin social media, Proiect finantat prin granturile SEE
2009 - 2014, in cadrul Fondului ONG in Romania, Componenta 1 - IMPLICARE.
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6. ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

6.1. Analiza mediului intern

Analiza mediului intern este realizata pe baza documentelor privind organizarea si
functionarea institutiei (statut, organigrama, stat de functii, regulamente si proceduri
interne, rapoarte de audit), raspunsuritor la chestionarul adresat angajatilor si
informatiilor culese cu ocazia desfasurarii intalnirilor in cadrul subgrupurilor tehnice de
lucru constituite in scopul elaborarii si implementarii Planului Stragic Institutional al
Municipiului Vaslui aferent anilor 2021-2022.

6.1.1, Structura organizatorica

Primaria Municipiului Vaslui este organizata ca o structura functionala, cu activitate
permanenta, care duce la indeplinire hotararile autoritatii deliberative si dispozitiile
autoritatii executive, solutionand problemele curente ale colectivitatii locale,
constituita din: primar, viceprimar, consilierii primarului sau persoanele incadrate la
cabinetul primarului si aparatul de specialitate al primarului.

Administratia publica este organizata si functioneaza in temeiul principiilor autonomiei
locale, descentralizarii serviciilor publice, eligibilitatii autoritatilor administratiei
publice locale, legalitatii si al consultarii cetatenilor in solutionarea problemelor locale
de interes deosebit. Prin autonomie locala se intelege dreptul si capacitatea efectiva a
autoritatilor administratiei publice locale de a solutiona si de a gestiona, in numele si
in interesul colectivitatilor locale pe care le reprezintd, activitatile publice, in
conditiile legii. Acest drept se exercitd de consiliul local si primar, autoritati ale
administratiei publice locale alese prin vot universal, egal, direct, secret si liber
exprimat. Autonomia locala confera autoritatilor administratiei publice locale dreptul
ca, in limitele legii, sa aiba initiative in toate domeniile, cu exceptia celor care sunt
date in mod expres in competenta altor autoritati publice.
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Aparatul de specialitate al Primarului Municipiului Vaslui este organizat in urmatoarele

birouri, compartimente, servicii si directii:
— Serviciul Audit Public Intern
— Directia de Gospodarie Urbana
-» Directia de Amenajare a Teritoriului si Urbanism
— Directia economica
— Serviciul Resurse Umane , Organizare, Sanatate si Securitate in Munca
— Serviciul Administratie Publica Locala
— Compartimentul Managementu! Calitatii
— Birou Activitati Culturate si Sportive
— Directia de Investitii, Implementare Proiecte si Supraveghere Video
— Compartiment Verificare Avizare Documente
— Serviciul Public Comunitar Local de Evidenta a Persoanelor
— Birou Achizitii Publice
—» Birou Comunicare, Relatii Publice
— Birou Tehnologia Informatiei
— Compartiment Arhiva
— Birou Situatii de Urgenta
— Birou Admistrativ

— Compartiment Consilieri

Structura organizatorica a institutiei aprobata prin H.C.L. 41/ 25.04.2019 este

prezentatd mai jos.
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Tabelul 6.1. Structura organizatoricd conform Organigramei - 2019.
Sursa datelor: Primdria Municipiului Vaslui.

Directie/ Serviciu/

Compartiment/ Birou Componenta

; Serviciul Audit Public

Intern | o o
: - - COMPARTIMENT COORDONARE, SERVICII EDILITARE,
i TRANSPORT $I ENERGETIC
A G - COMPARTIMENT MEDIU, PEISAGISTICA, MOBILIER URBAN,
- Directia de Gospodarie SCOLI
- Urbana ’

- COMPARTIMENT ASOCIATII DE PROPRIETARI
- SERVICIUL IGIENIZARE, PRESTARI SERVICII IN REGIE
: PROPRIE
| SERVICIUL E URBANISM/ AUTORIZARI COMERCIALE
i SERVICIUL CADASTRU, AGRICULTURA
~ - BIROU PATRIMONIU

- SERVICIUL BUGET-CONTABILITATE

: " - BIROU CONTABILITATE

.~ - BIROU BUGET

: " SERVICIUL FINANTE PUBLICE LOCALE

" . COMPARTIMENT CONTABILITATEA VENITURILOR

- BIROU CONSTATARE SI IMPUNERE PERSOANE FiZICE $I
JURIDICE

e COMPARTIMENT CHIRI SI CONCESIUNI

. Directia Economica - - BIROU URMARIRE $I INCASARE PERSOANE FIZICE §I
_: JURIDICE

o COMPARTIMENT URMARIRE $I INCASARE PERSOANE
JURIDICE

o COMPARTIMENT URMARIRE $I INCASARE PERSOANE
FIZICE

‘ « COMPARTIMENT AMENZ|

+« COMPARTIMENT CASIERIE PERSOANE FIZICE Sl
JURIDICE

' Directia de Amenajare a
{ Teritoriului si Urbanism

' Serviciul Resurse Umane,

: Organizare, Sanatate si -

- Securitate in Munca

S o COMPARTIMENTUL JURIDIC

gﬁg"l‘i?a”:_g‘f:l‘g"‘“rat"e COMPARTIMENTUL MANAGEMENTUL DOCUMENTELOR
COMPARTIMENTUL GUVERNANTA CORPORATIVA
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Directie/ Serviciu/

Compartiment/ Birou Lompeneiia

’ Compartimentul
- Managementul Calitatii

|- COMPARTIMENT ACTIVITATI CULTURALE SI SPORTIVE

BII’OU Activitati Culturale - COMPARTIMENT CENTRUL CULTURAL "ALEXANDRA
51 Sportive NECHITA”

- COMPART]MENT TEATRUL DE VARA

SERVICIUL INVESTITH S SUPRAVEGHERE VIDEO o
o i - BIROUINVESTITH
; E:If:ét.:eﬂfa'gvgigig'c’te . . - BIROU SUPRAVEGHERE VIDEO
| Supraveghere Video | | SERVICIUL MANAGEMENT PROIECTE
45 I . COMPARTIMENT MANAGEMENT PROIECTE

COMPARTIMENT IMPLEMENTARE PROIECTE

Compartiment Verificare |
1szare Documente | o o o
| Serviciul Public COMPARTIMENT EVIDENTA PERSOANEI

4 E&Z‘;’Q{‘;&; ',;‘;‘;:éf:elor COMPARTIMENT STARE CIVILA

Birou Achizitii Publlce

“Birou Comunicare,
Relatii Publlce
BII'OU Tehnologla
Infom'uatlel o i

| Compartlment Arhwa P

L e A S

COMPARTIMENT CENTRU INFORMARE TURISTICA

Blrou Sltuatu de Urgen;a ¥ - ;
: BII‘OU Admlstratlv -

Compartlment Consmen 1T

{n luna martie 2021 a fost publicat in consultare publica proiectul privind modificarea
Organigramei (tabelul 6.2). Comparativ cu structura organizatorica aprobata (2019), in
organigrama propusé intervin urmatoarele modificari:

—» Sunt create:
- Pozitia Arhitect Sef;

- Serviciul Reparatii Infrastructura Publica din cadrul Directiei de Gospodarie
Urbana;
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- Compartimentele: Agricultura, Cadastru, Fond Funciar din cadrul Serviciului
Cadastru, Agricultura;

- Compartimentul Administrare Taxa de Salubritate din cadrul Servicului
Finante Publice Locale;

- Compartimentul Informare Turistica din cadrul Biroului Activitati Culturale si
Sportive;

- Biroul Supraveghere Video.

— Sunt dizolvate:

- Compartimentul Verificare Avizare Documente;

- Compartimentul Consilieri;

- Biroul Patrimoniu din cadrul Serviciului Cadastru Agricultura;

- Biroul Investitii.

Serviciul Management Proiecte este redenumit Serviciul Investitii din Fonduri Europene,
iar Compartimentul Management Proiecte se transforma in Birou Proiecte Programe
Strategii.

Este infintata functia de Administrator public, in conformitate cu art. 244 din OUG nr.
57/2019 privind Codul administrativ (functie in regim contractual).

Odata cu modificarile aduse organigramei, s-a propus modificarea statului de functii si
actualizarea Regulamentului de organizare §i functionare al aparatului de specialitate
al Primarului Municipiului Vaslui.

Tabelul 6.2. Structura organizatoricd conform Organigramei - 2021.
Sursa datelor: Primdria Municipiului Vaslui.

Directie/ Serviciu/

Compartiment/ Birou Componenta

- COMPARTIMENTUL JURIDIC
- COMPARTIMENTUL MANAGEMENTUL DOCUMENTELOR
- COMPARTIMENTUL GUVERNANTA CORPORATIVA

:gimﬂ‘i‘:afui_'ﬁlcal " - BIROU EVIDENTA PERSOANEI
! - BIROU STARE CIVILK <

: Evidenta a Persoanelor 2 _ o
- COMPARTIMENT COORDONARE, SERVICII EDILITARE,
TRANSPORT $| ENERGETIC

: B'rf:rf;a de Gospodarie | (COMPARTIMENT MEDIU, PEISAGISTICA, SCOLI
; | - SERVICIUL REPARATII INFRASTRUCTURA PUBLICA
- COMPARTIMENT ASOCIATII DE PROPRIETARI

~ Serviciul Administratie
- Publica Locala
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Directie/ Serviciu/

Compartiment/ Birou Componentd

Serv1c1ul Admi mstratw R

! Cabinet V1cepnmar 1 i .

BII’OU Tehnologla
Informat1e1

i Blrou Supraveghere !
. Video | _ o
Cabmet Vlcepnmar 2 = ‘

- COMPARTIMENT ACTIVITAT! CULTURALE SI SPORTIVE

T S - COMPARTIMENT CENTRUL CULTURAL "ALEXANDRA
; Birou Activitati Culturale : NECHITA”

¢ B BpELIEE - COMPARTIMENT TEATRUL DE VARA
.- COMPARTIMENT INFORMARE TURISTICA

SERVICIUL BUGET-CONTABILITATE
- BIROU CONTABILITATE
- - BIROU BUGET
| i SERVICIUL FINANTE PUBLICE LOCALE
! | - COMPARTIMENT CONTABILITATEA VENITURILOR
| - COMPARTIMENT ADMINISTRARE TAXA DE SALUBRITATE

- BIROU CONSTATARE S$i IMPUNERE PERSOANE FIZICESI
JURIDICE ;

. Directia Economic o COMPARTIMENT CHIRII $| CONCESIUNI f

- BIROU URMARIRE SI INCASARE PERSOANE FIZICE S| ;
JURIDICE

« COMPARTIMENT URMARIRE Si INCASARE PERSOANE '
JURIDICE g

: » COMPARTIMENT URMARIRE SI INCASARE PERSOANE
FIZICE :

i o« COMPARTIMENT AMENZ|
- COMPARTIMENT CASIERIE PERSOANE FIZECE Sl JURIDICE

; § DiRECTIA DE AMENAJARE A TERlTORIULUl Sl URBAN!SM i
. SERVICIUL DE URBANISM/ AUTORIZARI COMERCIALE i
! SERVICIUL CADASTRU, AGRICULTURA
. Arhitect Sef ; - COMPARTIMENT AGRICULTURA
‘ - COMPARTIMENT CADASTRU
f - COMPARTIMENT PATRIMONIU

- COMPARTIMENT FOND FUNCIAR
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Directie/ Serviciu/ 3

Compartiment/ Birou Companenta
" ~ SERVICIUL INVESTITH DIN FONDURI PROPRI/

,‘ SERVICIUL INVESTITH DIN FONDURI EUROPENE

Directiade Investitii - COMPARTIMENT IMPLEMENTARE PROIECTE

| | BIROU PROIECTE PROGRAME STRATEGI|

COMPARTIMENT EXPERTI IMPLEMENTARE PROIECTE

- Serviciul Resurse Umane =~ -
' Birou Comunicare,
2 Relatii Publice

| Serviciul Audit Public
! Intern

‘-—!wmp—

Blrou Slfuatlr de Urgenta .
BII'OU Achm;n Publice -

Cabmet Primar .

I Compartlment :
| Managementul Calitatii . o I

i Compartiment Arhiva : oz

Conform reglementarilor in vigoare, institutiile publice subordonate Colsitiului Local al
Municipiului Vaslui (ordonatori tertiari de credite):

— Directia Asistenta Sociala (DAS);

—>» Directia Administrare Targuri, Piete si Oboare;
— Politia Local3;

— Club Sportiv Municipal (CSM).

Directia Asistentda Sociala (DAS) este o institutie publica de interes local aflata in
subordinea Consiliului Local Vaslui ce acorda servicii si beneficii de asistenta sociald
persoanelor domiciliate sau cu resedinta in municipiul Vaslui, cu scopul de a asigura
aplicarea politicitor sociale in domeniul protectiei copilului, familiei, persoanelor
varstnice, persoanelor cu dizabilitti, precum si altor persoane, grupuri sau comunitati
aflate in nevoi sociale.

Obiectivele generale ale D.A.S. Vaslui sunt:

1. Modernizare in permanenta a serviciilor oferite cetatenilor, folosind personal
calificat, tehnici si metode de lucru moderne la standarde de calitate;

2. Crestere increderii §i a satisfactiei cetatenilor prin calitatea serviciilor
furnizate;
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3. Instruirea si constientizarea resursei umane privind calitatea activitatilor
desfasurate;

4, ldentificarea, evaluarea si controlul eficient al riscurilor pentru a se asigura
ca acestea sunt reduse la un nivel acceptabil care sa nu afecteze modul de
functionare a D.A.S Vaslui sau calitatea serviciului de asistenta sociala.

Viziunea D.A.S Vaslui este ca prin serviciul social si beneficiile sociale acordate, sa
asigure dezvoltarea capacitatilor indivizilor $i/ sau a comunitatilor pentru solutionarea
propriilor nevoi sociale, precum si pentru cresterea calitatii vietii si promovarea
principiilor de coeziune si incluziune sociala.

Misiunea D.A.S Vaslui se refera la dezvoltarea unui sistem functional de servicii si
beneficii sociale, care sa sprijine persoanele vulnerabile in vederea depasirii situatiilor
de dificultate, prevenirea si combaterea riscului de excluziune sociala a acestora,
respectiv cresterea calitatii vietii si promovarea incluziunii sociale.

Directia Administrare Targuri, Piete si Oboare are ca obiect de activitate
administrarea pietelor agroalimentare, Oborului, Bazarului, Strandului, Partiei de
sdnius si cimitirului de pe raza administrativ teritoriald a Municipiului Vaslui.

Pe raza Municipiului Vasiui sunt organizate, in zone publice de desfacere, urmatoarele
tipuri de servicii:
1. Piete agroalimentare cu parcarile aferente:

— Piata agroalimentara Traian cu parcarea aferenta, situata in str. Traian;

— Piata agroalimentara Centrala - cu parcarea aferentd, situata in str. Nicolae
lorga;

— Piata 13 Decembrie - situata in str. Bucuresti;

— Piata Zona Industriala - din str. Metalurgiei;

— Piata en-gross este amplasata pe platoul betonat din incinta Oborului din str.
Ceramica, nr. 3 §i este destinata comertului cu ridicata al legumelor, fructelor
si cerealelor si a altor produse agroalimentare.

2. Bazarul - amenajat in strada Decebal;
3. Oborul - amenajat in strada Ceramica nr. 3;
4, Balciul - eveniment organizat o data pe an, in perioada 01-08 septembrie;

5. Targurile specializate si alte manifestari de interes public ocazionale sunt destinate
comercializarii de produse artizanale si mestesugaresti.

Politia Locala Vaslui acorda interes actelor simple ale cetateanului, ale vietii cotidiene
ale acestuia si beneficiaza, n actiunile sale, nemijlocit, de sprijinul autoritatilor si al
concitadinilor.
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Clubul Sportiv Municipal (CSM) Vaslui este o institutie subordonata Consiliului Local al
Municipiului Vastui infiintata prin HCL nr. 53/ 24.11.2016.

CSM Vaslui desfasoara activitati sportive in urmatoarele ramuri de sport: Handbal,
Fotbal, Atletism, Sah, Volei, Baschet, initierea si pregatirea de sportivi in domeniu,
participarea la competitii sportive nationale si internationale, precum si alte activitati
conexe acestora.

Scopul Clubului Sportiv Municipal Vaslui il constituie organizarea organizarea si
administrarea de activitati sportive cu consecinta directa de dezvoltare a sportului de
performantd la nivelul Municipiului Vaslui, a selectiei, pregatirea si participarea
sportivilor proprii la competitii interne si internationale organizate de forurile de
specialitate.

Societatile comerciale cu actionar unic Municipiul Vaslui sunt:
— S.C Gascom S.A.
- S.C. Aquavas S.A.
— S.C. Transurb S.A.
— S.C. Locativa S.R.L Vaslui

§.C. Goscom S.A. a fost infiintata la 23 martie 1999. Tn prezent desfisoard urmatoarele
activitati de baza: salubrizarea municipiului, intretinerea spatiilor verzi, alimentare cu
energie termica, ecarisaj, lucrari diverse.

10,000,000 £ -------o------ - ML .
; 2,000,000 | . . : “ g R
o . NN

£ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 019  Anuf ;
| f

Figura 6.1. Variatia anuald a cifrei de afaceri 5.C. GOSCOM S.A.
Sursa datelor: www.listafirme.ro.

Variatia anuali a cifrei de afaceri pentru perioada 2010-2019, prezentata in figura de
mai sus, releva o tendinta generala crescatoare a acestui indicator. Pentru desfasurarea
activitatilor, societatea a avut in medie 270 angajati pe an. in anul 2019 numérul de
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salariati a fost de 230. Societatea a obtinut profit, cu exceptia anului 2016 cand au fost
inregistrate pierderi.

S.C. Aquavas S.A. este o societate de interes judetean, cu calitate de operator
judetean si cu capital detinut dupa cum urmeaza:

- Consiliul Judetean Vaslui - cu un procent de 52,46 % din actiuni;
- Consiliul Local Vaslui - cu un procent de 17,48 % din actiuni;

- Consitiul Local Barlad - cu un procent de 17,48 % din actiuni;

- Consiliul Local Husi - cu un procent de 12,50 % din actiuni;

- Consiliul Local Negresti - cu un procent de 0,08 % din actiuni.

Societatea are ca obiect principal de activitate captarea, tratarea si distributia apei.
Viziunea Societatii este de a deveni un operator regional de prestari servicii in domeniul
apei potabile si canalizare, care va furniza servicii de foarte buna calitate la standarde
Europene, la pret accesibil, satisfacand cerintele clientitor in conditii de eficienta
economica.

S.C. Transurb S.A. fost infiintata de Consiliul Local Vaslui in calitate de actionar unic,
in scopul satisfacerii nevoii de transport a locuitorilor Municipiului Vaslui. Sociatetea
are ca activitate principala transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori
(cod CAEN 4931).

Clira de ataceri [Lei]
w
g
g
SR

010 2011 2012 2013 2014 2015 016 2017 2018 019 Anul

Figura 6. 2 Variatia anuald a c:frel de afacen S C TRANSURB S.A.
Sursa datelor: www. listafirme.ro.

incepand cu data de 19.01.2019, SC Transurb S.A. asigurd transportul public local pe
raza municipiului Vaslui, in baza prevederilor HCL nr. 8/17.01.2019 privind atribuirea
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directa contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de
persoane prin curse regulate in municipiul Vaslui.

Din figura de mai sus se observa ca societatea a inregistrat o crestere sustinuta a cifrei
de afaceri anuale, mai putin in anut 2019 cand a fost marcata reducerea cu 7% a
indicatorului comparativ cu anul anterior. Pentru desfasurarea activitatii societatea a
utilizat in medie 86 de angajati pe an.

S.C. Locativa S.R.L Vaslui a fost infiintata la 22 octombrie 2013 si are ca obiect de
activitate inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare propria sau inchiriate.
Variatia anuala a cifrei de afaceri pentru perioada 2013-2020 este prezentata in figura
urmatoare.

T, S
450000 +-------
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350000 -

Cifra de afaceri [Lei}

300000 -
250000 +---- -~
200000 4 --------
150000 +
100000 - - --
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o v T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 Anul

Figura 6.3. Variatia anuald a cifrei de afaceri S.C. LOCATIVA S.R.L.
Sursa datelor: www.listafirme.ro.

Se observa ca cifra de afaceri a variat in plaja 55.851 - 472.557 lei, valori specifice
anului 2013, respectiv 2017. Pe intreaga perioada analizata au fost inregistrate pierderi
doar in anul 2014.

Comparativ cu anul 2019, in anul 2020 s-a inregistrat o crestere de 2% a cifrei de afaceri.

Desfasurarea activitatii institutiei si atributiile compartimentelor de specialitate
functionale din aparatul de specialitate al Primarului Municipiului Vaslui sunt
reglementate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al Primariei Municipiului
Vaslui.

Suplimentar, au fost realizate o serie de proceduri operationale si de sistem prin care
se reglementeaza modul de desfasurare a activitatilor la nivelul organizatiei. Acestea
sunt prezentate in Anexa 1.
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In perioda 2018-2019 a fost derulat projectul "Sistem de management al performantei
si calitatii in cadrut Primariei Municipiului Vaslui SMC-BSC”, proiect cofinantat prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020, ce a constat fin
implementarea unor sisteme integrate de management al calitatii §i performantei
pentru optimizarea proceselor decizionale si de sprijin a cetatenilor, si dezvoltarea
abilitétilor personalului de la nivetul solicitantului.

fn urma implementarii proiectului s-au obtinut urmatoarele rezultate:
—» Dezvoltarea de noi abilitati in vederea optimizarii procesului decizional adresat
cetatenilor;
—» Sistem de Management al Calititii implementat la nivelul institutiei in
conformitate cu Standardul SR EN 150 9001:2015;
—» Sistem Balance Score Card implementat la nivelul institutiei.
Avand in vedere cele mentionate mai sus, se observa preocuparea continua la nivelut
institutiei pentru promovarea si aplicarea instrumentelor de management al calitatii.

Analiza calitativa privind modul de desfasurare a activitatilor la nivelut institutiei este
efectuati pe baza chestionarului adresat angajatilor. Intrebarile reprezentative pentru
acest capitol sunt:

—» Cum apreciati concordanta dintre activitatea pe care o desfdsurati si fisa
postului?

—» Aveti o intelegere comund cu superiorii ierarhici / subalternii cu privire la
atributiile postului?

— Care este frecventa evaludrii activitdtii dvs.?

—» Sunteti informat cu privire la rezultatele evaludrii periodice a activitdtii
derulate de dvs.?

—» C4t de adecvate considerati cd sunt procedurile privind evaluarea
performantelor?

— Cdt de clare sunt procedurile interne privind derularea activitatilor?

— Alegeti atributul care descrie cel mai bine relatiile de muncd cu colegii dvs.

Majoritatea respondentilor considera ca exista o bund concordanta intre activitatea pe
care o desfasoara si fisa postului (figura 6.4).

in ceea ce priveste intelegerea cu superiorii ierarhici/ subalternii, cu privire la
atributiile postului, din raspunsurile formulate de catre persoanele chestionate se
observa ca desfasurarea activitdtilor se realizeaza intr-un cadru armonios, existand o
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buna intelegere intre angajati (cu superiorii ierarhici / subalternii) cu privire la
atributiile postului (figura 6.5).

1%2%

12%

29%

.1 foarte slaba
slab3

satisficatoare

56% m bund
m foarte bund

Figura 6.4. Concordantd activitate desfasuratd - fisa postului.

1% % 6%

m foarte slaba
- slaba
satisficitoare

61% buna

4 foarte bund

Figura 6.5. Intelegere cu superiorii/ subalternii.

Din analiza raspunsurilor cu privire la frecventa evaluarii activitatii, 95% dintre
respondenti au afirmat ca sunt evaluati anual de catre superiori, iar restul de 5% sustin
ca evaluarea se realizeaza de mai multe ori pe an. Corelat cu subiectul anterior,
intrebati daca sunt informati cu privire la rezultatele evaluarii, majoritatea
respondentilor (96%) au raspuns afirmativ.
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procedurile  aplicate
pentru derularea
activitatilor, pentru
58% dintre respondenti
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21% sunt foarte clare.
Ponderea care revine

Figura 6.6. Proceduri privind evaluarea performantelor.

3%

t foarte putin clare

putin clare

fiecarui calificativ satisficitoare
indicat in chestionar -
pentru acest subiect

este evidentiata 1in SIANRE Y
;gprezzn;area din Figura 6.7. Proceduri privind derularea activitdtilor.
igura 6.7.

Avand in vedere faptul ca pentru o buna desfasurare a activitatilor la nivelul institutie,
atat in cadrul fiecarei structuri, cat si in cazul relatiilor intre directii/ servicii/
compartimente trebuie sa existe un climat organizational favorabil colaborarii intre
angajati, in chestionar a fost formulata o intrebare referitoare la acest subiect. in 74%
din cazuri sunt indicate relatiile amiabile. Urmatoare categorie in ponderea
raspunsurilor persoanelor chestionate este cea in care angajatii manifesta relatii
cordiale n raport cu colegii de serviciu. O pondere de 3% dintre respondenti au afirmat
ca relatiile sunt tensionate.
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6.1.2. Structura de personal

Conform Statului de functii in vigoare, in total sunt prevazute 347 posturi (demnitari -
3, functii publice - 229, personal contractual 115), din care sunt ocupate 193 posturi
(tabelul 6.3).

Tabelul 6 3. Structura postunlor 2019.
Posturi (stat funct;n)

Functie ;

Ocupate Vacante Total

Demmtan 3 o P 3

; Secretar o 1 .j 0 1 E
i | Func;n pubhce de conducere | o118 9 ‘ 27 3
: A Functii pubhce de executie 119 - '82. : 201 ;
i Func;ll contractuale de conducere 2 T 4
Functn contractuale de execuge 50 6;1 | 1 11 ;

Total "1'93 ' 154 | 347

Conform proiectului publicat in consultare publica in luna martie 2021, Statul de functii
are structura centralizata in tabelul urmator.

Tabelul 6 4 Structura postunlor 2021,

Posturi (stat func;n) ;

Functie
Ocupate Vacante Total
A
Secretar 4' 1 0 .
' Functn pubuce de conducere 14 . 15 29
Functn publice de executie YT/ 107 224
. Admlmstrator publlc : '0 ‘: 1 1. g5 = |
- Functii contractuale de conducere 1 2 4 3
Functi contractuate de executie ' 55 50 105 |

Total . 191 175 . 366
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Informatii referitoare la caracteristicile de varsta, studii, precum si analiza calitativa
privind instruirea personalului au fost obtinute pe baza chestionarului adresat
angajatilor. Intrebarile reprezentative pentru acest capitol sunt:

— Vdrsta dvs. (ani)?
Functia ocupata?

Vechimea totald la locul de munca in cadrul Primdriei Vaslui (ani)?

-
o

- Ultimele studii absolvite (forma de invdtamant)?

-» La cdte cursuri de formare profesionald ati participat in ultimii 5 ani?
-

Considerati cd Primdria vd oferd instruirea (cursuri, formare profesionald)
necesard pentru indeplinirea sarcinilor si obiectivelor postului dumneavoastra?

— Cum apreciati nivelul salarial in raport cu activitatea depusd?

Referitor la functia ocupata, din totatul respondetilor 8% reprezinta personal de
conducere, iar 92% ocupa posturi de executie.

Din analiza raspunsurilor privind structura personalului pe grupe de varsta reiese faptul
ca preponderent angajatii se incadreaza in clasele de varsta 36-45 ani si 46-55 ani
(figura 6.8). 13% dintre acestia urmeaza sa atinga varsta de pensionare in urmatorii ani,
ceea ce inseamna ca la nivel intern trebuie sa se demareze actiuni privind politica de
personal pentru ocuparea in timp util a posturilor care se vor vacanta prin pensionarea
angajatilor.

Structura personalului in functie de vechimea in cadrul institutiei releva ca Primaria
Municipiului Vaslui beneficiaza de personal cu experienta, doar 3% dintre angajati
avand vechime sub 2 ani. incadrarea pe clase de vechime este prezentata in diagrama
din figura 6.9.
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13%

Virsta
31% ® 26-35 ani
* 36-45 ani

46-55 ani

56-65 ani

Figura 6.8. Distributia pe clase de vdrstd a personalului.

14% Vechimea

t5ub 2 ani

W 2-5ani
6-10 ani

®11-15 ani

B 16-20 ani

= peste 20 ani

25%

Figura 6.9.Vechimea la locul de muncd a personalului.

Din totalul personalului chestionat, 87% are studii superioare, din care pentru 37% din
cazuri masteratul reprezinta ultima forma de invatamant absolvita, iar un angajat din
cadrul Directiei de Amenajare a Teritoriului si Urbanism/ Serviciul Cadastru si
Agriultura a absolvit doctoratul (figura 6.10).

Referitor la cursurile de formare profesionala la care personalul a participat in ultimii
5 ani, se constata ca 43% dintre respondenti nu au urmat astfel de sesiuni de instruire,
iar 31% au participat la un singur curs (figura 6.11).
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Figura 6.10. Studii absolvite de personal.
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@ peste 5

Figura 6.11. Cursuri de formare profesionald urmate de personal.

in conditiile prezentate mai sus privind participare la cursuri de formare profesionala,
se constata coroborarea cu raspunsurile la intrebarea “Considerati cd Primdria va oferd
instruirea (cursuri, formare profesionald) necesard pentru indeplinirea sarcinilor i
obiectivelor postului dumneavoastr@?”. 47% dintre respondenti considera ca sunt
necesare imbunatatiri in domeniul formarii continue a personalului pentru indeplinirea
sarcinilor si obiectivelor posturilor ocupate (figura 6.12).
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Tmbunatatiri

Figura 6.12. Necesitate cursuri de formare a personalului.

Referitor la motivarea personalului, se constata ca 47% dintre respondenti considera ca
nivelul salarial este bun sau foarte bun in raport cu activitatea depusa la locul de
munca. 11% dintre angajatii din grupul tinta sunt nemultumiti de retributia financiara
lunara, in timp ce 42% considera ca nivelul salarial este unul satisfacator (figura 6.13).

5%

43% "4 foarte slab

slab
42%
satisfacator

. bun

= foarte bun

Figura 6.13. Nivel salarial in raport cu activitatea depusd.

In categoria altor informatii relevante privind mediului intern la nivelul institutiei au
fost indicate recomandari privind imbunatatirea comunicarii, cresterea flexibilitatii,
precum si motivarea in randul angajatilor, urmarindu-se ca toate acestea sa sustina
implicarea mai activa in elaborarea documentelor.
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6.1.3. Bugetul local

Forta economica a unei localitati este ilustrata si de bugetul administrat. Acesta este
alimentat din taxele si impozitele locale, care constituie partea cea mai insemnatz a
bugetului local, reflectand forta agentilor economici locali, la care se adauga
prelevarile de la bugetul de stat si fondurile europene atrase. Impact semnificativ
asupra veniturilor totale incasate de autoritatea publica locala il are politica fiscal-
economica aplicata la nivel national.

Analizele privind veniturile si cheltuielile anuale aferente UAT Municipiul Vaslui au fost
realizate pe baza datelor specifice perioadei 2012-2021.

Din analiza veniturilor defalcate la nivel de sectiune, se constata o crestere de 71% a
veniturilor din cadrul sectiunii de functionare in anul 2020, fata de anul 2012, respectiv
o scadere cu 25% a veniturilor aferente sectiunii de dezvoltare (figura 6.14). Bugetul
propus pentru anul 2021 este cu 25% mai mare fata de anul anterior. Se observa ci cea
mai mare valoare a veniturilor pe sectiunea de dezvoltare s-a inregistrat in anul 2012
fiind corelat cu perioada de implementare a proiectelor din fonduri nerambursabile
2007-2013.

250,000,000 1
i

i
200,000,000

Venituri [Leil}

S T

150,000,000 + - -

50,000,000 + - -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Anul

M Venituri-Sectiunea de functionare ® Venituri-Sectiunea de dezvoltare

Figura 6.14. Variatia anuald a veniturilor pe sectiuni.
Sursa datelor: Primdria Municipiului Vaslui.

Cheltuielile inregistrate in perioada 2012-2020 si valoarile propuse pentru anul 2021,
urmeaza acceasi tendinta de variatie ca §i in cazul veniturilor, insa putin mai
accentuata n cazul sectiunii de dezvoltare (figura 6.15).
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Figura 6.15. Variatia anuald a cheltuielilor pe sectiuni,

In figura urmatoare sunt reprezentate variatiile anuale ale ponderilor din total
cheltuieli asociate principalelor componente - cheltuieli de personal, cheltuieli
aferente proiectelor cu finantare din fonduri externe nerambursabile si cheltuieli
aferente serviciilor de asistena sociala. Se observa ca principalul consumator al
resurselor financiare este personalut angajat in cadrul institutiei.
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Sursa datelor: Ministerul Dezvoltadrii, Lucrdrilor Publice si Administratiei.

Proiect cofinantat din Fondutl Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

WWW.pOCa.ro
69



PLCA <

Programul Cperational Capacitate Administrativa
Competenta face diferental "'W"'"";;*“‘""

LUNIUNEA EUROPEANA

Valoarea minima a cheltuielilor de personal este atinsa in anul 2020, cand aceasta
categorie reprezinta 23,5% din cheltuielile totale. Reducerea cheltuielilor de personal
este generata de unele masuri fiscal - bugetare, modificarea si completarea unor acte
normative si prorogarea unor termene aduse prin ORDONANTA DE URGENTA nr. 90 din
6 decembrie 2017. Astfel, incepand cu anul 2018, pentru unitatile de invatamant
preuniversitar de stat, finantarea cheltuielilor cu salariile, sporurite, indemnizatiile si
alte drepturi salariale in bani, se asigura din bugetul de stat, prin bugetul Ministerului
Educatiei Nationale.

In ceea ce priveste cheltuilile aferente proiectelor cu finantare din surse externe
nerambursabile se observa ca valoare maxima a fost atinsa in anul 2015, dupa care a
mai aparut un varf in anut 2015. Incepand cu anul 2017 acestei categorii i sunt asociate
finantari din cadrul financiar 2014-2020. Tn anul 2020 a fost atinsi valoare maxima de
4.998.552 Lei din exercitiul financiar n curs, care reprezinta 3,9% din totalul
cheltuietilor.

Categoria cheltuielilor pentru asistenta sociala este marcata de o crestere progresiva
pe toatd perioada analizata, insd mai accentuata in perioada 2015 - 2018. Ponderea
acestor cheltuieli a variat intre 2,0% in anul 2012 si 10,3% in anul 2020.

Din analiza variatiei anuale a gradului de indatorare (figura 6.17) se observa asigurarea
si mentinerea stabilitatii financiare, ca urmare a reducerii continue a valorilor acestui
indicator, ceea ce creeaza premisele atingerii obiectivelor strategice de dezvoltare.

|
\

o

+

2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 Anul

Gradul de indatorare [%6]

| Valeri inregistrate @ Valori estimate

Figura 6.17. Variatia gradului de indatorare. Sursa datelor: Primdria Municipiului Vaslui.
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6.1.4. Proiecte cu finantare externa

In scopul atingerii obiectivelor strategice propuse prin documentatiile elaborate la
nivelul Municipiului Vaslui au fost implementate o serie de proiecte pentru care a fost
obtinuta finantare externd nerambursabild. Principala sursa de finantare a fost POR
2007-2013. Proiectele finantate prin acest program au valoarea totala de 16,5 milioane
lei, din care contributia sustinuta din bugetul local 2,5 milioane lei (aproximativ 15,5%
din valoarea totald a proiectelor). Suplimentar, in perioada analizata a mai fost
elaborat un proiect major in domeniul infrastructurii de alimentare cu apa, a carui
finantare a fost asigurata prin Fondul de Coeziune prin Programul Operational
Infrastructura Mare 2014-2020. in tabelul de mai jos sunt prezentate sintetic proiectele
cu finantare externa implementate in ultimii 10 ani.

Tabelul 6.5. Proiectele cu finantare externd implementate in ultimii 10 ani.

: T Perioada de Sursa de Valoarea
Titlu profect Obiectiv implementare  finantare totala (lei)
Programul
CRESTEREA CAPACITATII Operational
DE COLECTARE A . Comun
DESEURILOR Imbunatatirea managementului Romania -
PENTRUUNMEDIUMAI  deseurilor HUZAME  yorginy.  oseBLTT
CURAT IN ORASELE VASLUI Republica
31 CAHUL Moldova
2007-2013
Iinfiintarea si amenajarea
PRIMUL CENTRU DE " K.M.G.
REFERINTA PENTRU primului centru de referinta Rompetrol, in
PREVENIREA S} DEPISTAREA Pentru prevenirea si depistarea cadrul
BOLILOR DENUTRITIE 51 Dotilor de nutritie §i metabolice programului
METABOLICEINRANDUL ~ 'n.randul coptllor de varsta A Jmpreun |
COPIILOR DE VARSTA pregcolara st scolara, cu rol in pentru
PRESCOLARA SI SCOLARA cresterea calitatii serylculor Aarini«
DIN MUNICIPIUL VASLUI Mmdicais scolare In.niveiul 2014"
municipiul Vaslui
Amenajare spatii verzi (10.000 Programului
mp}, alei (589 mp), sistem de de
irigatii, sistem iluminare cu imbunatatire
REABILITARE PARC COPOU  panouri solare, plantare arbori 2011 a calitatii 524.699.34
- VASLUI (258) si arbusti (2.713) i mediului prin TR
mobilier urban (20 banci, 20 realizarea de
cosuri gunoi 5i 2 toalete spatii verzi in
ecologice). localitati
Consolidarea cooperarii
transfrontaliere intre Programul de
comunitatile regionale in cooperare
EEAD?&I?E EL;F%J S':H«l flomt_aniul tun's_muwi cultural si Roma_nia-
PENTRU VIZITE TURISTICE :stonc,) va!or_iﬂcarea_ o 2013-2015 Ucralnfa- 694.300,00
(HISTORY TOUR) pot_entlalulam conluglt.atilor Republica
regionale, imbunatitirea Moldova
infrastructurii turistice §i 2007-2013

cresterea numarului de
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Perioada de Sursa de Valoarea

Tt project Oblectiv impiementare  finantare totala (lei)
vizitatori, promovarea imaginii,

valoarea istoricd si culturala a

localitatilor si includerea

acestora in circuitul turistic

regional

Obiectivu! general at

proiectului il constituie

imbunatatirea calitatii

CONSOLIDARE 51 infrastructurii educationale, a PROGRAMUL

REABILITARE SCOALA NR. dotarii scolitor din municipiul ] OPERATIONAL

3, CLASELE I-Vif), MUN. Vaslui pentru asigurarea unui WOANT “pecionar  ARIRTT
VASLUI proces educational {a standarde 2007 - 2013

europene §i cresterea
participarii populatiei scolare si
a adultilor la actul educationat
Obiectivul general al
proiectului i constituie
imbunatatirea calitatii
infrastructurii educationale, a PROGRAMUL
dotarii scotilor din municipiul 2010-2011 OPERATIONAL
Vaslui pentru asigurarea unui REGIONAL
proces educational la standarde 2007 - 2013
europene §i cresterea
participanrii populatiei scolare si
a aduttilor la actul educational
Reabilitarea infrastructurii
urbane din municipiut Vaslui,
prin implementarea de soluti
ecologice de mobilitate la
S\EA[?;IF-{HI?I:E{’E sl nivelul trang.portului pl"jbl’!‘c i,",
EXTINDERE zona de actiune urbana pana in
2015 in vederea imbunatatirii

CONSOLIDARE §I
EXTINDERE SCOALA

_ 1.986.153,70
VIISOARA

#N&R@;ggf;ggﬁg ECU conditiilor de viata "sanatoase” ggg&w&l kL
CREAREA UNUI TERMINAL la nivelul zonei de actiune 2010-2012 REGIONAL 24.674.482,70
INTERMODAL, PRECUM 51 Urbana pentru comunitate si 2007 - 2013
REABILITARE, EXTINDEREA  Investitori, prin iluminat,
ILUMINATULUI PUBLIC N Sontribuind astfella
MUNICIPIUL VASLUI imbunétatirea gradulul de
atractivitate a Regiunii Nord-
Est, la cresterea calitatii vietii
si la crearea de noi locuri de
munca
Reabilitarea infrastructurii
urbane din municipiul Vaslui
prin implementarea de solugii
ecologice de mobilitate la
nivelut transportului rutier $i cu
&E?&#Séum DE biciclg_ta in zona de actiune ggg&%f‘g‘#kl_
STRAZI TN MUNICIPIUL urba.l‘na a Municipiutui Vaslui, 2010-2012 REGIONAL 55.069.653,34
VASLUI pana in 2015, contribuind astfel 2007 - 2013

{a imbundtatirea gradului de
atractivitate a Regiunii Nord-
Est, la cresterea calitatii vietii
si la crearea de noi locuri de
munci.
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Perioada de Sursa de Valoarea

it prmBes Obtectty implementare  finantare totala (lei)
Reabilitarea infrastructurii

urbane din municipiut Vaslui

prin implementarea de solutii

ecologice de mobilitate {a

nivelul infrastructurii pietonale

REABILITARE ZONA fjepggt;"‘“':;:gfg;igal:?{;ﬁgt"r PROGRAMUL
PIETONALA CENTRALA $I ; - g OPERATIONAL
ILUMINAT ARHITECTURAL zonei de actiune urbana pentru 2010-2013 REGIONAL 13.767.516,38

T comunitate §i investitori pana )
IN MUNICIPIUL VASLUI in 2015, contribuind astfel la 2007~ 23

imbunatatirea gradului de
atractivitate a Regiunii Nord-
Est, la cresterea calitatii vietii
si la crearea de noi locuri de
munca.

Reabilitarea infrastructurii
urbane din Municipiul Vastui,
prin realizarea unui Plan de

REABILITARE $! SCHIMBARE Reutilizare a unor cladiri

DESTINATIE degradate §i pregatirea PROGRAMUL
INFRASTRUCTURA PENTRU acestosa pentru noi tipuri de 2010 OPERATIONAL 2.391.152.85
SERVICII SOCIALE IN activitati sociale, contribuind REGIONAL I
MUNICIPIUL VASLUS astfel la eliminarea 2007 - 2013

disparitatilor la nivel social,
prin dezvoltarea serviciilor
sociale pentru asigurarea
echitdtii sociale.
CRESTEREA SIGURANTE! $I

PREVENIREA Cresterea sigurantei si

CRIMINALITATII TN ZONA DE  prevenirea criminalitatii in

ACTIUNE A MUNICIPIULUY zona de actiune urbana a PROGRAMUL

VASLUI PRIN municipiului Vaslui, prin OPERATIONAL
ACHIZITIONAREA DE achizitionarea si instalarea unui 2510-2014 REGIONAL 1.380.089,21
ECHIPAMENTE SPECIFICE 51  sistem de supraveghere pentru 2007 - 2013

AMENAJAREA UNUY cresterea sigurantei si

CENTRU DE prevenirea criminalitatii.

SUPRAVEGHERE

In exercitiul financiar curent, Municipiul Vaslui are in implementare proiecte in valoare
de 151,2 milioane Lei in cadrul Programului Operational Regional 2014-2020, in valoare
de 3,2 milioane Lei in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa 2014-
2020, 3,1 milioane Lei in cadrul Programului Operational Capital Uman, respectiv in
valoare de aproximativ 125 mii lei in cadrul programului URBACT Ill. Cofinantarea
sustinuta din bugetul local este de 15,3 milioane Lei (aproximativ 10% din valoarea
totala a proiectelor). La acestea se mai adauga alte 3 proiecte, dintre care doua pentru
care au fost depuse cereri pentru obtinerea de finantare nerambursabild si un proiect
pentru care se pregateste depunerea cererii de finantare din fonduri guvernamentale.

Centralizarea proiectelor aflate in implementare/ depuse pentru obtinerea de
finantare nerambursabild este prezentat3 in tabelul urmator. Proiectele aflate in
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diferite faze de

inteligenta, Eficienta Energetica,

Participativa.

implementare

B.CA

Programul Qperationai Capacitate Administrativa
Competenta face diferental

corespund obiectivelor strategice:
Conectivitate, Dezvoltare Sociala si Planificare

-

Instrumants Structurale
2014-2020

Dezvoltare

Tabelul 6.6. Proiectele cu finantare externd aflate in implementare.

Titlu proiect

IMBUNATATIREA
REGENERARI FIZICE !
SOCIO - ECONOMICE A
COMUNITATII DIN ZONA
MARGINALIZATA - CASE
SOCIALE STR. OCTAV
BANCILA

EXTINDEREA
INFRASTRUCTURII
PENTRU EDUCATIE
ANTEPRESCOLARA DIN
MUNICIPIUL VASLUI -
CONSTRUCTIA §I
DOTAREA UNEI CRESE
NOI TN MUNICIPIUL
VASLUI

EXTINDEREA
INFRASTRUCTURII
PENTRU EDUCATIE
PRESCOLARA DIN

~ MUNICIPIUL VASLUI -
CONSTRUCTIA §I
DOTAREA UNEI
GRADINITE PENTRU
COPII TN MUNICIPIUL

- VASLUI (STR. STEFAN
CEL MARE)”

PROIECT DE REALIZARE
DEPOU PENTRU
TRANSPORTUL PUBLIC

Obiectiv

Investitii in facilitati destinate
utilizarii publice, parc cu zone
verzi de mici dimensiuni, loc de
joaca pentru copii, precum si

" facilitdti pentru activitati sportive

si recreationale, reabilitarea unor
tipuri de utilitdti de baza la scara
micd (cum ar fi infrastructura de
apa §i salubritate), precum §i
constructia strézilor de
importanta secundara, inclusiv
trotuare, alei pietonale si cai de
acces in vederea furnizarii unor
servicii sociale {a o calitate
crescuta, sporind accesul
populatiei la acestea.

Obiectivul general al proiectului
este reprezentat de construirea §i
dotarea unei crese cu program
prelungit pentru un efectiv de
maximum 72 de anteprescolari, cu
un regim de inaltime parter
{(conform normativelor in vigoare)
si un functional coerent, adaptat
standardelor actuale de sanatate
publica, siguranta la incendiu,
sigurantd in exploatare, situata in
intravilanul municipiului Vaslui,
strada Dimitrie Bolintineanu.

Obiectivul general al proiectului
este reprezentat de construirea si
dotarea unei gridinite cu 4 sali de
grupd, cu un regim de inaltime
demisol, parter si etaj si un
functional coerent, adaptat
standardelor actuale de sanitate
publica, siguranta la incendiu,
siguranta in exploatare, situata in
strada Stefan cel Mare, municipiul
Vaslui, judetul Vaslui.

Obiectivul generat al proiectului
este promovarea mobititatii
urbane multimodale durabile prin

Periocada de
implementare

12.09.2019
31.08.2022

30.07,2019
31.08.2022

30.07.2019
30.09.2022

06.04.2020
31.03.2023

Valoarea
totala (lei)

Sursa de
finantare

POR 2014-
2020, AXA 4,
P.l. 4.3, 0.5.

4.3.

3.880.561,46

POR 2014-
2020, AXA 4,
P.. 4.4, 0.5,

4.4,

5.985.563,64

POR 2014-
2020, AXA 4,
P.l. 4.4, O.5.

4.4,

5.018.693,36

POR 2014-

2020, AXA 4, 21.163.086,73
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Titlu proiect

PROIECT DE EXTINDERE
A RUTELOR,
TRASEELOR §I
STATIILOR PENTRU
TRANSPORTUL PUBLIC
DE CALATORI

RECONVERSIA UNUI
TEREN DEGRADAT DIN
ZONA COPOU iN ZONA
VERDE Si DE AGREMENT

REABILITAREA Sl
MODERNIZAREA
UNITATILOR DE
INVATAMANT
PREUNIVERSITAR DIN
MUNICIPIUL VASLUI -
LICEUL ION MINCU

QObiectiv

construirea unui depou pentru
transportul public, contribuind
astfel la reducerea emisiilor de
carbon in municipiul Vaslui si la
imbunatatirea calitatii vietii
populatiei.

Obiectivul general al proiectului
este reprezentat de extinderea
infrastructurii de transport in
comun cu autobuzul si troleibuzul
in Municipiul Vastui respectiv
traseu 1 - zona Koket (5tr.
Gheorghe Doja), traseu 2 - strada
Traian, str. Castanilor (zona
liceelor Stefan Procopiu, lon
Mincu, zona Delea - locuinte, pana
ta Barajul Delea), si traseul 3 -
zona cuprinsi intre Nodul
Intermodal §i Zona Industriala (DN
2F, dupd CFS Vaslui) i
achizitionarea unui numar de 8
bucdti autobuze hibrid cu minim
67 de locuri, respectiv 10 bucati
troleibuze cu minim 90 de locuri,
contribuind astfel la reducerea
emisiilor de carbon in municipiu
prin investitii bazate pe PMUD
Vaslui,

Scopul proiectului este
reprezentat de asigurarea §i
imbunatatirea factorilor de mediu
si a conditiilor de viata in mediul
urban, contribuind si la
infrumusetarea aspectului
urbanistic al Municipiului Vaslui
prin transformarea unui teren
degradat aflat intr-o situatie
grava de deteriorare in zona de
agrement cu facilitati de
recreere. Se propune reconversia
acestui teren degradat in spatiu
verde si de agrement alaturat
parcului Copou si in completarea
acestuia.

Proiectul de investitii consta in
realizarea unei constructii noi, cu
regim de inaltime demisal §i
parter si cu functiunea de Ateliere
scalare pentru un efectiv de 267
elevi.

Perioada de
implementare

28.01.2020
31.08.2022

11.05.2020
31.03.2023

31.01.2020
31.12.2022

Programul Operational Capaclla_le Administrativa
Competenta face diferental

Sursa de
finantare

P.l. 4e, O.5.
4.1.

POR 2014-

2020, AXA 4,

P.l. 4e, Q.5.
4.1,

POR 2014-

<

Instrumants Structurale
42020

Valoarea
totala (lei)

108.878.193,57

2020, AXA 4,

P.l. 4.2.,
0.5. 4.2,

POR 2014-

2020, AXA 4,
P.l. 4.4, 0.5.

4.5.
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instrumsnts Structurale

. I Perioada de Sursa de Valoarea
Titlu proiect Philectiy implementare finantare totala (lei)
Obiectivut general este intocrirea
RLANIFICARE documentatiilor de planificarea 18.05.2020 POCA 2014-
STRATEGICA - ciled Gt il 18.11.202 2020, AXA 2, 927.431,90
MUNICIPIUL VASLU} strateglea pe termen lung ‘2 e B
nivelul UAT Municipiul Vaslui. it
SISTEM INFORMATIC Obiectivut general este
INTEGRAT DE E- reprezentat de implementarea
unor sisteme informatice pentru _
ADMINITRATIE PEHTRU managementul integrat ai
fﬁ%’s’ﬁ[ﬁf%ﬁ‘umn flaurilon deaetivitat 09.042019  JOCAIIY ) s
LA SERVICII : dezvoltarea §i cresterea gradului 09.07.2021 o é 2.1 ? TR D
ELECTRONICE I de sofisticare a serviciilor online P
SIMPLIFICARE furnizate catre cetateni, inclusiv
ADMINISTRATIVA prin digitalizarea arhivet la nivetul
Primariei Municipiutui Vaslui.
M%ﬁ?;g;aégégﬁggl‘ Principalul scop transferul de
HEALTHY LOCAL FOOD bune practici in domeniul 04.12.2018 URBACT Iil 50.000 EURO
SYSTEMS” ACRONIM dezvoltarii urbane, intr-un mod 04.06,2021 {225.000 LEI)
“BIOCANTEENS” integrat si sustenabil.
E-EDUCATIE IN Tmbunititirea continutului digitat Pozcogg1 4
51 a infrastructurii TIC sistemice in - L 1.940.860,49
MUNICIPIUL VASLUI domeniul e-educatie. Ac2§|;1n3ea
CONSOLIDAREA
CAPACITATII
:‘::,'I.?MSTDE Consolidarea capacitatii unitatitor
PREUNIVERSITAR DE de invatamént preuniversitar de
STAT DIN M stat din Municipiul Vaslui in POM 2014-
UNICIPIUL d tonarii situatiei d - 2020 3.799.049,58
VASLUI IN VEDEREA vederea gestionarii si uali;lel e 20, A.P. 9
GESTIONARI SITUATIEI pandemie generatd de virusul
DE PANDEMIE SARS-COV-2.
GENERATA DE VIRUSUL
SARS-COV-2
Reducerea emisiilor de gaze cu
" efect de sera in transporturi, prin
g};ﬂgt? EIEIEIESCERCARE promovarea infrastructurii pentru Administratia
ELECTRICE iN vehiculele de transport rutier - Fondului 585.518,00
MUNICIPIUL VASLU! nepoluant din punct de vedere pentru Mediu
energetic: statii de reincarcare
pentru vehicule electrice.
Cresterea transparentei actului
CORECTITUDINE, administrativ in Municipiul Vastui POCA
LEGALITATE, prin implementarea de mecanisme 924/2/2
ETICA INTR-O si masuri de prevenire a ’
ADMINISTRATIE _ fenomenului de coruptie, ) apelul de 450.000,00
PUBLICA RESPONSABILA  pregitirea personalului din cadrul cgch?;(t)g 1
(CLEAR) institutiei si informarea

cetatenilor in acest sens.
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Analizand obiectivele proiectelor contractate si perioada de desfasurare a acestora, se
constata ca planificarea proiectelor a fost realizata astfel incat sa se creeze cadrul
institutional necesar pentru implementarea actiunilor majore de infrastructura
finantate prin Programul Operational Regional si Programul National de Dezvoltare
Locala.

6.1.5. Puncte forte si puncte slabe

Analiza cu privire la punctele forte si punctele slabe ale institutiei realizata pe baza
chestionarului adresat angajatilor releva urmatoarele:

—>» Aspecte pozitive - cei mai multi respondenti au mentionat relatii bune cu
colegii, conditii bune de munca, transparenta, profesionalism, responsabilitate.
Alte aspecte pozitive in opinia angajatilor sunt: corectitudine, organizare,
munca in echipa, respectarea programului de munca, competenta profesionala,
stabilitate, atragere de fonduri europene.

- Aspecte negative - principalele aspecte negative mentionate de catre angajati
sunt: lipsa comunicarii, volum mare de munca, lipsa seriozitate §i respect,
salariu neatractiv, digitalizare slaba, lipsa cursurilor de perfectionare.

6.1.6. Implicarea Grupului de Management

Analiza mediului intern a fost realizata in prima intalnire a Grupului de Management.
Totodata, cu aceasta ocazie au fost clarificate aspecte privind continutul chestionarului
pe care membrii Grupului de Management, prin intermediul Subgrupurilor tehnice de
lucru, te-au adresat personalului din subordine.

Stabilirea mandatului, adoptarea viziunii de dezvoltare si a valorilor comune au fost
realizate in cadrul unei intalniri extinse, la care au participat atat membrii Grupului de
Management, cat si reprezentanti ai Subgrupurilor tehnice de lucru (figura 6.18).

Organizarea reuniunilor s-a realizat tindnd seama masurile de prevernire a raspandirii
SARS CoV -2, cu participare mixta, atat in sala, cat si on-line prin intermediul sistemelor
de comunicare existente in cadrul Primariei Municipiului Vaslui.

Pe langa aspectele institutionale, printre tematicile abordate au fost incluse si subiecte
privind dezvoltarea durabila, egalitatea de sanse, nediscriminarea si egalitatea de gen.

Totodata, cu ocazia acestei reuniuni au fost analizate rezultatele chestionarelor, la
care au raspuns majoritatea angajatilor.
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Figura 6.18. Reuniunea Grupului de Management - adoptarea viziunii de dezvoltare.

Metodologia utilizatd in cadrul activitatii de consultare a personalului aparatului de
specialitate al Primarului s-a bazat pe metoda calitativa. Etapa de consultare a
personatului a avut drept scop stabilirea principalelor probleme de management si a
elementelor care reflecta gradul de coerenta functionala si structurala la nivelul
Primariei Municipiului Vaslui in vederea elaborarii Planului Strategic Institutional
aferent perioadei 2021-2022.
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6.2. Analiza mediului extern

Analiza mediului extern este realizata pe cadrul PESTLE, care are in vedere influentele
externe generate de mediul Politic, Economic, Social, Tehnologic, Legislativ (inclusiv
de politici publice) si de Mediu (Environment), care au un impact direct sau indirect
asupra institutiei. Analiza vizeaza, in principal, mediul in care institutia opereaza,
sesizand toate elementele conjuncturale ale acestuia.

Mediul

Politic

Tabelul 6.7. Analiza mediului extern.

Factor de influenta

Dependenta de politic

Influente politice la nivel
judetean, central

Schimbari politice asociate
ciclurilor electorale locale

Politici economice
instabile / incoerente

Descrierea impactului

Primaria Municipiului Vaslui se organizeaza si
functioneaza in temeiul principiilor
descentralizarii, autonomiei locale,
deconcentrarii serviciilor publice. Cu toate
acestea, veniturile si activitatea Primariei
Municipiului Vaslui sunt influentate de actiunile
autoritatilor publice centrale. Din acest motiv se
apreciaza ca buna colaborare interinstitutionala
este esentiala pentru derularea si implementarea
celor mai bune decizii in vederea indeplinirii
misiunii institutiei.

Influentele politice directe sau indirecte pun in
dificultate activitatile desfasurate de Primaria
Municipiutui Vaslui.

Abordarile strategice diferite/ schimbarea/
abandonarea prioritatilor in vigoare la un anumit
moment.

Modificarile generate de unele masuri fiscal -
bugetare conduc la dezechilibre la nivel bugetar.

Existenta unor politici economice instabile /
incoerente favorizeaza crearea unui mediu
economic neprielnic pentru investitori la nivet
local.
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Mediul Factor de influenta Descrierea impactului
Avizarea / adoptarea cu Dificultati in implementarea unor actiuni l
‘ntarziere a actelor coerente si cu continuitate, pe termen mediu si
normative si a altor lung.
documente strategice Discontinuitati in implementarea proiectelor cu
relevante finantare europeana.
Este necesara accelerarea atragerii de investitii la
Contextul economic nivel local si in acest sens trebuie vizata revizuirea
national legistatiei in vederea asigurarii unui cadru adecvat

de pregatire si implementare a investitiilor.

Modificarea strategiilor / programelor in functie
Politicile economice si de prevederile noilor politici economice §i
monetare, cursul valutar ~ monetare.

leu - euro, inflatia Stabilitatea monedei europene reprezintd un
factor pozitiv in realizarea proiectelor.

Multiplele proiecte de investitii economice si
presiunea diferitelor proiecte de investitii pun
uneori in dificultate aplicarea reglementarilor, a
planurilor si strategiilor care tin de dezvoltarea
armonioasa a localitatii.

Pentru diminuarea acestui efect se impune
realizarea investitiilor care sunt in concordanta cu
planurile si strategiile de dezvoltare ale
Presiunea intereselor Municipiutui  Vaslui prin alinierea intereselor
economice §i prevalenta  economice ale diferitelor entitdti private la cele
acestora fata de interesul ale Municipiului Vaslui. Aceastd aliniere a
public interesetor mediului privat (unde primeaza
interesul personal, bazat pe profit) cu interesele
sectorului public (unde primeaza interesul public
local, bazat pe nevoia de satisfacere a
necesitatilor cetateanului) se poate realiza doar
printr-un dialog deschis si permanent intre cele
doua entitati. Colaborarea poate fi reciproc
avantajoasa daca sunt alese cele mai bune solutii,
care sa respecte interesele ambelor entitati.

Economic

Finantari europene si acordare de granturi in
Politicile monetare vederea dezvoltarii mediului economic, mai ales
europene pentru dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii

in vederea crearii de noi locuri de munca.
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Mediul

Factor de influenta

Nivelul salarizarii scazut

Criza economica ce se
intrevede in contextul
pandemiei de SARS-CoV-2

Situatia macro-economica
generald a Romaniei

Constrangeri bugetare

PC.A <
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Descrierea impactului

Atragerea de finantari conduce la cresterea
veniturilor la bugetul local prin cresterea
numarului de persoane angajate, coroborat
totodata cu reducerea cheltuielilor acordate
pentru indemnizatiile de ajutor de somaj si / sau
sociale.

O rata de absorbtie a fondurilor europene mai
scazuta si reducerea efectelor benefice, din punct
de vedere economic, asupra localitatii ca urmare
a capacitatii insuficiente a structurilor implicate
in gestionarea proiectelor.

Desi au fost facute eforturi in ultimii ani privind
nivelul de salarizare, in continuare sunt posturi in
cadrul Primariei Municipiului Vaslui pentru care
nivelul de salarizare este scazut, ceea ce nu
permite atragerea de specialisti si nici nu
contribuie la motivarea corespunzatoare a
angajatilor din cadrul institutiei.

Un nivel al salarizarii considerat inechitabil,
nestimulativ §i care nu este corelat cu mediul
extern conduce la distorsiuni in cadrul institutiei
astfel incat in mod real cheltuielile institutiei
cresc.

Riscul diminuarii numarului de intreprinderi active
in judet, scaderea cifrei lor de afaceri si o crestere
a somajului, situasie care genereaza impact
negativ asupra veniturilor bugetului local.

Impact negativ asupra veniturilor bugetului de
stat si asupra sumelor care vor fi alocate bugetelor
locale, implicit asupra bugetului local.

Dificultati in asigurarea unui sistem de motivare
adecvata precum si o formare continua si eficienta
a personalului.

Determina insuficienta acoperire cu resurse
umane, financiare si materiale §i ingreuneaza
finalizarea proiectelor aflate in derulare si a
investitiilor deja incepute, precum si demararea
unora noi.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Mediul

Social

Tehnologic

Factor de influenta

Rata anuala a inflatiei in
crestere

Structura sociala si
demografica

Stereotipuri cu privire la
nivelul de pregatire
profesionala si capacitatea
administrativa a institutiei

Implicare scazuta a
cetatenilor, societatii
civile, mediului de afaceri
si a partenerilor sociali in
identificarea nevoilor
reale si evaluarea
serviciilor oferite acestora

Cresterea somajului i
saraciei si securitate
sociala scazuta in
contextul crizei economice
generate de criza sanitara
COoviD-19

Dezvoltarea continua a
tehnologiei intr-un ritm
alert

<

Instrumants Structurala
A4 2000

B_ .A

Programal Cperationat Capacitate Admimistrativa
Competenta face diferenta!

Descrierea impactului

Scaderea puterii de cumparare a populatie,
afectarea fluxurilor comerciate, cu impact negativ
asupra bugetului local.

Se observa o tendinta generala de migrare a fortei
de munca calificata catre alte tari mai dezvoltate
din punct de vedere economic, capabile sa asigure
un venit mai bun. Accentuarea fenomenului de
migrare produce efecte nefavorabile in ceea ce
priveste dezvoltarea orasului si implicit in bugetul
institutiei. Stoparea fenomenului de migrare
poate fi posibila prin atragerea de investitii
straine si prin dezvoltarea continua si sustenabila
a orasului.

Primaria Municipiului Vaslui se confrunta, la fel ca
celelalte institutii publice locale, cu o anumita
lipsa de credibilitate atat in relatia cu
beneficiarii, cat si in relatia cu partenerii,
generata de preconceptii privitoare la eficienta
sisternului institutional public.

Insuficienta corelare a noilor politici §i programe
guvernamentale cu nevoile beneficiarilor /
cetatenilor (in lipsa feedback-ului si cooptarii in
proiectarea noilor politici si programe).

Presiune bugetara ridicata pentru dezvoltarea si
diversificarea serviciilor sociale.

Dezvoltare continua fintr-un ritm alert a
tehnologiei aduce cu sine necesitati de instruire
permanenta a personalului pentru utilizarea noilor
echipamente si aplicatii, care de cele mai multe
ori sunt procurate cu intarziere.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Mediut

Legislativ

Factor de influenta

Lipsa personalutui
specializat in utilizarea
resurselor tehnologice

Dotari si infrastructura IT

Promovarea si co-
finantarea producerii
energiei verzi la nivelul
Uniunii Europene

Schimbari legislative
frecvente si
reconfigurarea
prioritatilor la nivel
national si european

Promovarea proiectelor de
acte normative in
detrimentul documentelor
de politici publice, la
nivelul administratiei
publice centrale

Instabilitate legislativa

P_CA <«

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumante Struciurate

Descrierea impactului

Numarul redus al personalului calificat si cu
abilitati solide in vederea utilizarii si intretinerii
eficiente a sistemului IT din administratia publica,
poate genera blocaje functionale. Un alt efect
asociat acestui factor este reprezentat de faptul
ca in multe cazuri capacitatea infrastructurii IT
este utilizata in pondere redusa.

Accesibilizarea relatiei dintre cetatean si
administratia locala.

Solutiile iT in domeniul guvernanta locala si smart
city pot gestiona o serie de date si informatii care
sa faciliteze rezolvarea problemelor cetatenilor.
in acelasi timp permit creionarea
comportamentului $i nevoilor cetatenilor, aspect
care permite autoritatii publice locale sa ia decizii
in scopul satisfacerii nevoilor locuitorilor.

Posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile
si implicit cresterea capacitatii institutionale de
derulare de investitii de eficientizare energetica
si de reducere a emisiilor de CO,,

Transpunerea directivelor CE in legislatia
nationala necesita eforturi suplimentare la nivelut
autoritatilor publice locale, care nu au suficienta
capacitate efectiva de implementare.

Prioritati la nivel national in continua schimbare.

Lipsa unei coordonari reale si eficiente;
comunicare deficitard interinstitutionala, la
nivelul administratiei romanesti.

Fundamentarea limitata, fard o analiza reala a
impactului deciziilor factorilor politici din
administratia publica centrala.

Dificultati in exercitarea functiei de planificare
strategica si a managementului operational.

Comunicare deficitara interinstitutionala.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Mediul Factor de influenta Descrierea impactului

Birocratie legislativa
excesiva in domeniul
achizitiilor publice si al
contractarii fondurilor
nerambursabile

Dificultati in derularea proceselor de achizitii
publice.

Modificarea prioritatilor in functie de aparitia
unor situatii de calamitati sau catastrofe naturale.
Catastrofe naturale Pierderea de date si/ sau blocarea intregii

activitati a institutiei in caz de calamitati majore
(de ex cutremur).

Strategiile 5i programele promovate de Municipiul
Vaslui trebuie sa aiba in vedere in permanenta si
sa se conformeze prevederilor si obligatiilor
existente la nivel national si international in
domeniu.

Necesitatea respectarii
normelor UE si a
obligatiilor asumate la
Mediu nivel national

Riscul producerii unor
dezastre naturale, precum
cutremure, inundatii, Necesitatea intaririi cooperarii intre autoritatile
alunecari de teren, implicate in gestionarea situatiilor de urgenta prin
incendii, seceta, mare  infiintarea unui Centru pentru managementul
parte dintre ele cauzate situatiilor de urgenta.
de fenomenul schimbarilor
climatice
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7. OBIECTIVE STRATEGICE

Urmarind imbunatatirea calitatii vietii in Municipiul Vaslui, se identifica urmatoarete
obiectivele strategice, aliniate celor cinci obiective de politica specificate in
propunerea de Regulament al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a
unor dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare regionala pentru

perioada 2021-2027:

Dezvoltare | Eficienta
inteligentd energetica

b

W
R, O e, A . 3

Planificare
participativa

— Dezvoltare inteligenta

Dezvoltare inteligentd la nivel local prin inovare, digitalizare, transformare
economicd si sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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— Eficientd energetica

Mediu urban verde, fdrd emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la
Paris si investitii in tranzitia energeticd, energia din surse regenerabile si
combaterea schimbadrilor climatice

— Conectivitate

Imbundtdtirea conectivitdtii cu retele strategice de transport si digitale

- Dezvoltare sociala

Realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea calitdtii
locurilor de muncd, a invdtamdntului, a competentelor, a incluziunii sociale si
a accesului egal la sistemul de sdndtate

— Planificare participativa

Sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la nivel local si a dezvoltdrii
urbane durabile

Obiectivele strategice sprijina viziunea institutiei spre care toate functiile si
eforturile institutionale sunt directionate. Totodata, indeplinirea obiectivelor
strategice este conditionata de functionarea unei administratii publice moderne, care
are capacitatea de a asigura buna guvernare, dezvoltarea sociala si economica durabila,
de a asigura servicii de calitate inalta cetatenilor sai si de a pune in aplicare statul de
drept.
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B. COMPONENTA DE BUGET

g P AP | W R ey =

Jr—
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1. PROGRAME BUGETARE

Componenta de programare bugetara reprezintd cea de-a doua etapa a procesului de
elaborare a Planului Strategic institutional, in care se urmareste stabilirea conexiunii
intre planificarea politicilor publice si elaborarea bugetului si intre directiile de actiune
stabilite prin componenta de management si cele asociate programelor bugetare.

Obiective strategice

|. Dezvoltare i |l. Eficienta ! . . IV. Dezvoltare | V. Planificare ;
! i lll.Conectivitate | !

inteligenta ’ energetica sociala | participativa

Programe bugetare

1. Promovarea unui management organizational la nivelul administratiei publice
locale care si asigure guvernanta inteligenta, integratoare §i transparenta

2. Sprijinirea eficientei energetice si a utilizarii energiei din surse regenerabile in
infrastructurile publice si in sectorul rezidential

3. Cresterea conectivitatii si accesibilitatii retelei de transport

4. Consolidarea unui invatamant dinamic si atractiv, adaptat cerintelor pietei
muncii, vector al dezvoltérii inteligente

5. Dezvoltarea infrastructurii i serviciilor sociale

6. Asigurarea unui nivel ridicat al calitatii mediului urban prin planificare coerenta,
transparentd, participativa

Prin program se intelege un set de masuri aflate sub autoritatea unei institutii, care
urmareste atingerea unor rezuttate ale unor obiective strategice.

Continutu! unui program institutional reflecta legatura dintre politici si buget, a nivelul
primariei. Scopul programelor existente la nivelul institutiei este acela de a permite
alocarea de bugete pe obiectivele strategice si de a facilita monitorizarea indicatorilor
de performanta.

in continuare este prezentatd descrierea succinta a programelor bugetare propuse.
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Programul 1

Titlul

- Descrierea programului

i

¥
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Programul Operational Capacitate Adminisirativa
Competenta face diferenta! A Stuctur iy

Promovarea unui management organizational la nivelul

. administratiei publice locale care si asigure guvernanta

~inteligenta, integratoare si transparenta

+in Strategia pentru consolidarea capacitatii administrat;ieii.

publice 2014 - 2020 este subliniat faptul ca existd o preocupare .
tot mai mare, atat la nivelul Guvernului Romaniei, cat si la
nivelul Comisiei Europene, cu privire la modernizarea

~administratiei publice si la crearea capacitatii necesare ca -

aceasta sa-si indeplineascd in mod eficient rolut de facilitator -
al dezvoltérii socio-economice a Romaniei. Administratia

. publicd are nevoie de un cadru institutional eficient pentru a |

raspunde nevoilor sociale, economice §i civice ale populatiei.
in mod curent, capacitatea institutionald este definitd prin :
urmitoarele criterii: structuri institutionale, administrative si :
manageriale, baza materiala, resurse umane.

Statele europene s-au angajat in consolidarea capacitatii
institutionale si administrative pentru a umple golurile din
administratia publica traditionala si pentru a o apropia de
societate. Astazi, administratia publica locala are nevoie de
practici moderne de management pentru a satisface nevoile
comunitatilor locale si a permite reprezentantilor societatii

. civile si cetatenilor si participe la elaborarea de politici. in .

acest sens, in procesul continuu de construire a unei :

. administratii publice eficiente, strategiile de reformid ale
- administratiei publice vizeaza identificarea masurilor de :
asigurare a modernizarii administratiei publice pentru

optimizarea procesului de luare a deciziilor, a imbunatatinii

- managementului organizational la nivelul administratiei
. publice locale care sa asigure guvernanta inteligenta,
" integratoare si transparenta. De asemenea, prin Strategia
fNa;ionaiﬁ pentru Dezvoltarea Durabild a Romdniei 2030,

: obiectivul 16. Pace, justitie si institutii eficiente, se urmareste:
- asigurarea procesului decizional receptiv, incluziv, participativ
- si reprezentativ la toate nivelurile; dezvoltarea institutiilor

- eficiente, responsabile si transparente la toate nivelurile; .
- profesionalizarea si  perfectionarea activitatii tuturor
. institutiilor administratiei publice centrale si locale, mai ales a .

compartimentelor care intrd in contact direct cu cetatenii,

' pentru prestarea unor servicii prompte si civilizate; extinderea |
. §i generalizarea serviciilor pe internet (on-line).
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i itici 5 : AT
; Dom.emul de poli ! Consolidarea capacitatii institutionale
- publice
= Debirocratizarea si simplificarea interactiunii cetateni,
mediul de afaceri 5i administratie 1

¢ = Eficientizarea activitatii prin retro-digitalizarea

Oblectivele programuly i documentelor din arhiva

: » Consolidarea capacitatii administratiei publice de a
asigura calitatea si accesul la serviciile publice

]

» Gradul de realizare a unor solutii informatice privind
simplificarea procedurilor administrative si reducerea
! birocratiei pentru cetateni §

Indicatori de rezultat : ®  Gradul de realizare a unor solutii informatice privind
: retro-digitalizarea documentelor din arhiva
» Gradul de realizare a planului de formare continua a ‘
T personalului i
i * Anul n:l;::g::sea?i(ltéeﬁn % Blget tacal el E
Susadefinanfare o5 po00000 | 50000
| o 450000 | 10.000
Managerul (responsabi.lul) de program:
! ! Baltatu Radu
Macanismul de 3 Faétori critici de succes/ conditii éheie: |

éimplementare = Respectarea conditiilor impuse de programele de |

i finantate externa pe perioada de imptementare a
proiectelor care vor contribui la atingerea obiectivului
i strategic caruia 7i raspunde programul.
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Programul 2

Titlul

. Descrierea programului

Domeniul de politici
* publice

PLCA <

Programul Qperational Capacitate Administrativa n " o
] streenents Structura|
Competenta face diferenta! s Jvu

: Sprijinirea eficientei energetice si a utilizarii energiei din
‘ surse regenerabile in infrastructurile publice si in sectorul
- rezidential

- Trecerea la o economie cu emisii scazute de carbon si cresterea !
- eficientei energetice constituie coordonatele-cheie ale .
. Strategiei Europeane privind Uniunea Energiei. :

. Romania este angajatd in efortul comun european de
{implementare a actiunilor aferente Uniunii Energiei. Pentru
- Roméania rdman prioritare masurile de intdrire a securitatii
: energetice a Europei, de atingere a obiectivelor pe termen lung
- in domeniul energiei si schimbrilor climatice si de realizare a
- unei piete energetice integrate i functionale. Prin Legea Nr. -

121 din 18 iulie 2014 privind eficienta energetica Romania a '

asumat obiectivul de reducere a consumului de energie cu 19%

pana in anul 2020. fmbunatatirea eficientei energetice este un
- obiectiv strategic al politicii energetice nationale, datorita

. contributiei majore pe care o are la realizarea sigurantei

- alimentarii cu energie, dezvoltarii durabile §i competitivitatii,
. la economisirea resurselor energetice primare si la reducerea
: emisiilor de gaze cu efect de sera.

.-

. Politica nationala de eficienta energetica este parte integranta

a politicii energetice a statului si urmareste:

* eliminarea barierelor in calea promovirii eficientei |

energetice;

= promovarea mecanismelor de eficientd energetica si a
instrumentelor financiare pentru economia de energie; .

= educarea si constientizarea consumatorilor finali asupra

importantei si beneficiilor aplicarii masuritor de

imbunatatire a eficientei energetice;

=  cooperarea dintre consumatorii finali, producatorii, :
furnizorii, distribuitorii de energie si organismele
publice in vederea atingerii obiectivelor stabilite de .

politica nationala de eficienia energetica;

=  promovarea cercetarii fundamentale si aplicative in

domeniut utilizarii eficiente a energiei.

Politica de eficienta energetica
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* |ntroducerea tehnologiilor cu eficienta energetica .
ridicata, a sistemelor moderne de masura si control,

; precum si a sistemelor de gestiune a energiei, pentru
monitorizarea, evaluarea continud a eficientei
energetice si previzionarea consumurilor energetice;

* Promovarea utilizarii la consumatorii finali a
‘ echipamentelor si aparaturii eficiente din punct de

: L vedere energetic, precum si a surselor regenerabile de
Obiectivele programului energie; '

* Reducerea impactului asupra mediului al activitatilor
industriale si de producere, transport, distributie si .
consum al tuturor formelor de energie; i

= Aplicarea principiilor moderne de management
energetic; .

» Acordarea de stimulente financiare si fiscale, in
conditiile legii;

= Gradul de implementare al proiectelor de eficientizarea

energetica a cladirilor publice s

= Gradul de implementare al solutiilor de sprijin pentru
eficientizarea energetica a cladirilor rezidentiale

=  Gradul de implementare al proiectelor de eficientizare
energetica in sectorul utilitatilor publice j

* Gradul de implementare al proiectelor de mobilitate '
urbana durabila

3 Indicatori de rezultat
i
i 1

! ]

! Finantare externa

‘ : AnLY * nerambursabila (Lei) Buget local (Let)
; Sursa de finantare ; 3 ‘ A 4 i KR iy e S st 8
| ' 2021 28000000  (  13.500.100 |
. 2022 . 88.500.000 ' 8.000.000

Managerul (responsabilul) de program:

j . Frentescu Corina
fv\acamsmul de ' Factori critici de succes/ conditii cheie: :
- implementare ¢ e . 5
: * Respectarea conditiilor impuse de programele de '
i Z finantate externa pe perioada de implementare a |
i proiectelor care vor contribui la atingerea obiectivului :

. strategic caruia i raspunde programul.
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Programul 3

Tittul

'

: Descrierea programului

' Domeniul de politici
 publice

PLCA <«

Programul Operational Capacitate Admnistrativd
2014-2000

Cresterea conectivitatii i accesibilitatii retelei de
- transport

Competenta face diferental insmumants Struciurale

- Transporturile sunt indispensabile ~dezvoltdrii relatiilor -
- economice. Accesul dificil {masurat in timp si cost) spre -
- arealele cu functiuni economice sau rezidentiale conduce la
‘ reducerea atractivitatii mediului urban atat pentru mediul de
: afaceri cat §i pentru populatie.

| Politica in domeniul transporturilor urmireste promovarea -
: unor servicii de transport eficace si sigure, dar §i responsabile :
sub aspectul protectiei mediului si al implicatiilor sociale. :
¢ Aceasta cuprinde toate modurile de transport si reglementeaza
aspecte punctuale. in 2011 Comisia Europeana a tansat un nou
exercitiu vizionar - Carte Alba - privind viitorul politicii de :
transport la orizontul 2050, care pune accent pe sustenabilitate |
(reducerea impactului asupra mediului - transportul consuma .
circa 30% din energia generata in UE) si continuarea :

. imbunatatirea mediului, scdderea numarutui accidentelor §i
reducerea semnificativd a emisiilor de gaze cu efect de sera. -
Aceste obiective trebuie incadrate in contextul unei cresteri
continue a cererii de transport, al diferentelor in ceea ce

liberalizarii. Ea stabileste obiective ambitioase privind
reducerea dependentei Europei de importurile de petrol,

priveste evolutia moduritor de transport, al schimbarilor

. demografice si al slabirii capacitatii de investitii a autoritatilor
. publice. ,Cartea albd privind transportul competitiv si
durabil”, raspunde principalelor provocari cu care se va
i confrunta Uniunea Europeand in urmatoarele decenii in :
: domeniul transporturilor. Astfel, Cartea Alba devine baza de °
. fundamentare a viitoarelor documente de politici pubtice in

domeniul transporturilor, cat si a actualizarii documentelor

strategice si monitorizarii obiectivelor dezvoltarii durabile in :

" acest domeniu.

i De asemenea, prin Strategia pentru o mobilitate sustenabild si -
. inteligentd, care vin in completarea Pactului verde European,
_ se stabilesc obiective ambitionase privind realizarea sistemului °

H
i

¥

pana in anul 2050.

Politica de transport si mabilitate
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Obiectivele programului = Cresterea conectivitatii retelei de transport;

P . | = Gradul de implementare al proiectelor de imbunititite
j ISR Reitazaloat a infrastructurii rutiere
| ' | |

‘ Finantare externa | 2

: : ! 9 i Buget local (Lei
3 ‘} Anu - nerambursabila (Lei) B (Let)
' Sursa de finantare b s : : b, s S )
¢ 2021 i 0 { 29.000.000
2022 0 . 38.500.000

| Managerul (responsabilul) de program: j

. Braniste Lucian

; Macanismul de | Factori critici de succes/ conditii cheie:
' implementare : . , :
‘: = Respectarea conditiilor impuse de programele de .

finantate externa pe perioada de implementare a
proiectelor care vor contribui la atingerea obiectivului ;
strategic caruia i raspunde programul. !

Programul 4
! Consolidarea unui invatamant dinamic si atractiv, adaptat

Titlul : i % o E i
cerintelor pietei muncii, vector al dezvoltarii inteligente

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania !
propune dezvoltarea unui sistem accesibil, atractiv si:
competitiv, care sa ofere servicii de educatie s§i formare
profesionala de calitate pentru a raspunde relevant si rapid la |
cerintele oamenilor si economiei, prin gestionarea eficientd a
- resurselor disponibile.

1

. Descrierea programului . Sistemul de educatie si formare profesionald va asigura o |
; vizibilitate crescuta a competentelor si o0 mai buna utilizare a
. acestora pe piata muncii, bazandu-se pe anticiparea nevoilor
de competente si a tendintelor pe piata muncii. Astfel,
obiectivul general al strategiei este dezvoltarea unui sistem de
educatie si formare profesionala adaptat cerintelor pietei

muncii si nevoilor beneficiarilor directi.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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UNIUNEA EUROPEANA

' Domeniul de politici
" publice

H

: Obiectivele programufui

i Indicatori de rezuitat

PCCA <«

Programut Operational Capacitate Adminrsirativa

i Pentru indeplinirea recomandarilor specifice de tara si a
. obiectivelor de tara in domeniul educatiei §i formarii |

Competenta face diferental Indtrunints Suctuale

i

1

_ profesionale, se are in vedere dezvoltarea sistemului de :
- educatie si forrare profesionala in jurul a 4 dimensiuni cheie:

| 1. Relevanta - sunt avute in vedere elementele care asigurd o
mai buna adaptare a competentelor la cerintele pietei muncii

" actuale si viitoare;

' 2. Acces si participare - sunt avute in vedere elementele care

asigura facilitarea accesului la educatie si formare
profesionala, cu accent special pentru grupurile vulnerabile si
cresterea participarii la programe de educatie si formare
profesionala urmare a unui proces de orientare si consiliere
adecvat nevoilor individuale;

. 3. Calitate - sunt avute in vedere elementele care asigura
- dezvoltarea unei culturi a calitatii in guvernanta sistemului de
- educatie si formare profesionala ta nivelul tuturor functiilor;

' 4, Inovare si cooperare - sunt avute in vedere elementele care :

capitalizeaza potentialul de inovare si creativitate si

- stimularea cooperarii, cu accent pe aspectele care vizeaza
| mobilitatea in cadrul procesului de formare si mobilitatea
: fortei de munca.

' De asemenea, in acord cu obiectivul 4 al Strategiei Nationale

pentru Dezvoltarea Durabild a Romdniei 2030, se are in vedere

- garantarea unei educatii de calitate §i promovarea

oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti.

Politici in domeniul educatiei

» [mbunititirea infrastructurii educationale;
= Dezvoltarea de activitati extracurriculare;
» Sprijinirea serviciilor educationale pentru rezilienta;

»  Gradul de implementare al proiectelor de imbunatatire
a infrastructurii educationale

» Gradul de implementare al proiectelor de dezvoltare a :

activitatilor extracurriculare

* Gradul de implementare al proiectelor de rezilienta
pentru sustinerea serviciilor educationale

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Programut Operagionat Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! infrieiints Sictirale

UNIUNEA ELROPEANA

Finantare externa

| ' Buget local (Lei
: : Anul - nerambursabila (Lei) | gEL Sty
; Sursa definantare 2021 | 11000000 | 5.500.000

| 2022 2000000 | 3.000.000

Managerul (responsabilul) de program:

{ Mindru Catalin

. Macanismul de | Factori critici de succes/ conditii cheie:

. implementare : _— X

: ; * Respectarea conditiilor impuse de programele de
: finantate externa pe perioada de implementare a |

j ; proiectelor care vor contribui la atingerea obiectivului |

! i strategic caruia ii raspunde programul.

Programul 5

Titlul ’ Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor sociale ?

; Din punct de vedere social, potrivit Strategiei nationale privind
1 incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020, Romania |
| isi propune sa devind o tara in care toti cetatenii sa aibd !
: i oportunitati egale de a participa in societate, sa fie apreciati
| Descrierea programulfui | si valorizati, sa traiasca in demnitate, iar nevoile lor
! i elementare s fie satisfacute si diferentele respectate. Aceste
! ! obiective se regasesc printre cele promovate prin Strategia .
: . nationald pentru dezvoltarea durabildi a Romaniei 2030, :
| constituind o prioritate la nivel national, judetean si local.

Dom?n:ul de'pallticl ‘ Politici in domeniul protectiei sociale
- publice ;

. _ » mbundtitirea infrastructurii sociale;

| Obiectivele programului . _ . )

; » [mbunatatirea serviciilor sociale;

= Gradul de implementare al proiectelor care vizeazd |
dezvoltarea infrastructurii sociale

S i R A S

i Indicatori de rezul . . . g
f? e = Gradul de implementare al proiectelor care vizeaza

dezvoltarea serviciilor sociale

(R e s
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UNIUNEA EUROPEANA

Sursa de finantare

- Macanismul de
" implementare

Programul 6

Titlul

. Descrierea programului

PLCA <

Programul Gperational Capacitate Administrativa

Finantare externa

. Buget local (Lei
Anul nerambursabild (Lei) = (Lei)
2021 : 2.000.000 1.000.000
2022 1.500.000 0

' Managerul (responsabilul) de program:

Maftei Ana

- Factori critici de succes/ conditii cheie:

i in nts Structurale
Competenta face diferental iR Sl

" Respectarea conditiilor impuse de programele de;i
finantate externa pe periocada de implementare a

proiectelor care vor contribui la atingerea obiectivului
strategic caruia 1i raspunde programul.

. Asigurarea unui nivel ridicat al calitatii mediului urban prin
- planificare coerentd, transparenta, participativa

' Populatia, activititile economice, interactiunile sociale si -

: culturale, dar si impactul umanitar si de mediu se concentreaza !
~din ce in ce mai mult in orase, avand asociate o serie de *
! provocari majore in legatura cu sustenabilitatea in termeni de .

. locuire, infrastructurd, servicii de baza, siguranta alimentara,

' sanatate, educatie, locuri de munca decente si resurse :

naturale.

- Asigurarea unui nivel ridicat al calitatii mediului urban prin

 planificare coerentd, transparentd si participativd vizeaza :

: asigurarea conditiilor pentru o viatda demna a cetatenilor
. prin accesul la locuinte si servicii de baza adecvate, sigure §i
la preturi accesibile; accesul la transport public eficient, la
- preturi echitabile si accesibile pentru toti; promovarea

“conceptului de smart-city; consolidarea eforturilor de

- protectie si salvgardare a patrimoniului cultural; reducerea
“impactului negativ asupra mediului, inclusiv prin acordarea

‘unei atentii deosebite calitatii aerului si mediuluiin

" general.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Programul Operattonal Capacitate Adminisirativa
Competenta face diferentat mtrumarite Structurabe

UNIUNEA EUROPEANA

- Domeniul de politici e e o ; T
. P . Politici in domeniul planificarii urbane
publice 1
‘ * Intensificarea actiunilor de regenerarea urbana a

i' zonelor urbane;

Obiectivele programului
: s Promovarea principiilor de planificare participativa in
procesul de luare a deciziilor

»  Gradul de realizare al proiectelor de regenerare |

4

e : urbana
Indicatori de rezultat - - .
=  Procentul populatiei care are acces la planificarea ;

strategica

Anul Finantare externa | g ot |ocal (Lei) |

? . nerambursabila (Lei) ; i

S de finanta P b F 1L L R Gk :
uree fare 2021 : 5.500.000 900.000 :
2022 ; 6.000.000 200.000

. Managerul (responsabilul) de program:

| Maftei Ana ]
. Macanismul de ' Factori critici de succes/ conditii cheie:
3 implementare §

H

» Respectarea conditiilor impuse de programele de
! finantate externa pe perioada de implementare a ?
. ; proiectelor care vor contribui la atingerea obiectivului !
) i strategic caruia ii raspunde programul. ?

i

Rezultatele programelor bugetare sunt obtinute prin implementarea masurilor.

Masura reprezinta functia continua a institutiei sau un angajament pe termen lung sau
o interventie la care institutia se angajeaza pentru a reforma si Tmbunatati
implementarea de politici sau rezultatele programelor sale.

Masurile vor fi divizate suplimentar in activitati si proiecte, iar acest nivel de planificare
va fi detaliat in Planul anual de lucru/ Planul de actiune anual.

Rezuttatele masurilor vor fi evaluate prin intermediul indicatorilor de realizare
imediata (iesire).

In tabele de mai jos este prezentata relatia dintre obiectivele strategice, programele
bugetare si masurile propuse pentru atingerea viziunii de dezvoltare.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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UNIUNEA EUROPEANA

PLCCA

Programul Operationa! Capacitale Adminnteativa
Competenta face diferenta!

<,

insbruments Structurale
20H-2020

In procesul de revizuire i actualizare a Planului Strategic Institutional, anual sau in
cazul unor reforme de politici, pot fi propuse masuri noi.

Obiectiv strategic I. Dezvoltare inteligenta

Program 1 - Promovarea unui management organizational la nivelul administratiei publice :

locale care sa asigure guvernanta inteligenta, integratoare si transparenta

; Masura 1.1 - _ Masura 1.2 -

, Masura 1.3 -

: Implementarea de ' Implementarea de . Dezvoltarea unui sistem -
' solutii informatice  solutii informatice unitar de etica, ;
privind simplificarea privind retro- . integritate si prevenire
' procedurilor : digitalizarea ' a coruptiei prin ;

administrative si documentelor din  : elaborarea si adoptarea
. reducerea birocratiei arhiva U.A.T. de proceduri :
© pentru cet3teni Municipiul Vaslui  operationale, ghiduri si '

instrumente suport

Obiectiv strategic Il. Eficienta energetica

Masura 1.4 -
Formarea
continua a

personalului din
administratia
publica locala

Program 2 - Sprijinirea eficientei energetice si a utilizarii energiei din surse regenerabile
in infrastructurile publice si in sectorul rezidential

- Méasura 2.1 - Sprijinirea Masura 2.2 - Sprijinirea
- eficientei energetice si  eficientei energetice si
. a utilizarii energiei din = a utilizarii energiei din

surse regenerabile in surse regenerabile in
sectorul cladirilor = sectorul cladirilor

publice z rezidentiale

Obiectiv strategic lll.

| Masura 2.3 - Sprijinirea Masura 2.4 -

- eficientei energetice si -
. a utilizarii energiei din

surse regenerabile in
sectorul utilitati
publice

Conectivitate

Promovarea
mobilitatii
. urbane durabile

i
i

Program 3 - Cresterea conectivitdtii §i accesibilitatii retelei de transport

Masura 3.1 - imbunatatirea infrastructurii rutiere de importanta locala

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Programul Opelagional Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Wisgtrrte B e

UNIUNEA EURQPEANA

Obiectiv strategic IV. Dezvoltare sociala

Program 4 - Consolidarea unui invatamant dinamicsi Program 5 - Dezvoltarea

atractiv, adaptat cerintelor pietei muncii, vector al ' infrastructurii si serviciilor
dezvoltarii inteligente ‘ sociale
Masura 4.1 - | Masura 4.2 - Sprijinirea Masura 4.3 - | Masura 5.1 - Masura 5.2 -
i Tmbunatétirea - activitatitor Sprijinirea ~ imbunatitirea | Imbunatitirea .
infrastructurii . extracurriculare (pachetul . serviciilor infrastructurii | serviciilor
educationale .  pentru accelerarea . educationale |, sociale sociale ;
invatani si performanta, pentru i

pachetul de activitati de rezilienta 5 ‘t
sprijin, pachetul de | i :
pregdtire pentru viata) .

Obiectiv strategic V. Planificare participativa

Program 6 - Asigurarea unui nivel ridicat al calitatii mediutui urban prin planificare
coerentd, transparenta, participativa

:

€6 e 5 P B e ; = e 3 * ',

Masura 6.1 - Regenerarea urbana in scopul . Masura 6.2 -Planificare participativa in :

realizarii unui mediu echilibrat si armonios , procesul de luare a deciziilor privind
pentru locuitori ' dezvoltarea urbana ;

1 1

Principalele caracteristici ale masurilor propuse (descriere, domeniul de politici
publice, data de inceput/sfarsit, indicatori de iesire, sursa de finantare) sunt
prezentate in cele ce urmeaza.
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UNIUNEA EUROPEANA

Masura 1.1

Titlul

Descrierea masurii

Domeniul de politici
publice

Data de inceput/sfarsit

Indicatori de iesire

Sursa de finantare

Programui Operalional Capacitate Adminktsativd
Competenia face diferenta! insirumanis

- Implementarea de solutii informatice privind simplificarea :
- procedurilor administrative si reducerea birocratiei pentru
cetateni

. Initiativele de simplificare a serviciilor publice prioritare -
'urmédresc s plaseze in centru atentiei cetdteanul/
~evenimentul de viata si nu institutia furnizoare, sa integreze
i pe cat posibil toate procesele aferente unui serviciu/
eveniment de viata si sa garanteze securitatea informatiilor
- colectate si/ sau prelucrate. Totodata, orice proiect de
- simplificare va avea in vedere reducerea poverii pentru .
- utilizatori  (front-office), concomitent cu adaptarea si
. simplificarea functiilor §i proceselor suport (back-office), fiind .
. dublate de o analiza a sistemului si, acolo unde este cazul, de .

o regandire/ ajustare a acestuia.

Masurile de tip front-office au in vedere facilitarea

» interactiunii cetateanului cu administratia publica, in vederea

obtinerii de servicii publice cu consum minim de resurse (timp,
informationale, financiare, materiale etc.) din partea

i cetateanului.

%Mésurile de tip back-office au in vedere dezvoltarea .
 facilitatilor suport pentru administratia publicd, care !
contribuie indirect la simplificarea procedurilor administrative
© pentru cetateni prin optimizarea proceselor interne si crearea
unor instrumente/ mecanisme de natura sa contribuie la
" reducerea timpilor interni. ;

. Consolidarea capacitatii institutionale

- 2021

* Numar de solutii informatice de simplificare a
procedurilor administrative si reducere a birocratiei
pentru cetateni

= Programul Operational Capacitate Administrativa 2014- f

2020
» Bugetul local

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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Progi amul Operationat Capacitate Admialstrativa
Competenta face diferenta! hwmg:‘- Struchirsla

UNIUNEA EURQPEANA

Masura 1.2

| Implementarea de solutii informatice privind retro-
Titlul . digitalizarea documentelor din arhiva U.A.T. Municipiul
' Vaslui |

 Crearea unei arhive de copii digitale ale documentelor :
ftradigionale existente in arhiva institutiei, care prezinta
' valoare operationala in prezent. Principalele activitati constau
"in preluarea documentelor si pregatirea pentru scanare,
' scanarea documentelor conform nomenclatorului arhivistic al |
; institutiei, procesarea si validarea datelor, indexarea .
: documentelor, reconstituirea dosarelordupa scanare, predarea
! arhivei digitale

‘ Copiile digitale vor fi indexate, sub raportul continutului §i a

" identificatorilor documentelor/ gruparilor de documente din
: care fac parte. Se recomand3 adoptarea de solutii informatice
| care sa se integreze cu alte sisteme de creare de documente
, = (de ex. email), pentru a facilita administrarea centralizata a
; | documentelor din cadrul institutiei.

Descrierea masurii

g Solutia informatica trebuie sa asigure asocierea documentelor
i inregistrate dupa diferite criterii determinate de obligatii
 legale sau nevoi practice precum si atribuirea de indicative '
. conform nomenclatoarelor arhivistice aprobate si confirmate, .
! aplicabile la nivelul institutiei. De asemenea, trebuie sa asigure !
i mecanisme de acces la documente si grupari de documente in |
functie de nevoile operationale de lucru si de informare.

Domeniul d.e politici Consolidarea capacitatii institutionale :
publice : ; J

Data de inceput/sfarsit " 2021

» Numar de solutii informatice de retro-digitalizare a

Indicatari dertegire documentelor implementate |

= Programut Operational Capacitate Administrativa 2014- i
Sursa de finantare | 2020

» Bugetul local

Proiect cofinantat din Fondul Social Eurapean prin
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UNIUNEA EURCPEANA

Masura 1.3

Titlul

Descrierea masurii

Domeniul de politici
pubfice

Data de inceput/sfarsit

Indicatori de iesire

Sursa de finantare

Pragramul Operationatl Capacitate Administrativa
Competenta face diferental Instruments Structurals

- Dezvoltarea unui sistem unitar de etica, integritate si !
_prevenire a coruptiei prin elaborarea i adoptarea de
. proceduri operationale, ghiduri si instrumente suport

f Asteptirile cetatenilor cu privire la cei care sunt angajati in .
serviciul public sunt stréns legate de modul in care este -

| perceputd functionarea statului, de nivelul increderii in

- sistemul public, de functionarea optima a institutiilor in acord
‘cu necesititile societdtii. Din aceastd perspectiva,
- administratia publica trebuie sa functioneze in baza unor
épf'incipii si valori legate de integritate, impartialitate,
: suprematia interesului public, responsabilitate, raspundere si,

in sustinerea unei schimbari de abordare a managementutui, 7n :
cadrul Strategiei Nationale Anticoruptie se pune accent pe .

. eficientizarea mecanismelor administrative de sanctionare, ;

. nu in ultimul rand, transparenta.

masuri de promovare a integritatii institutionale avand ca

repere principale: implementarea codurilor etice, punerea in
aplicare a standardelor de control intern/ managerial §i '

proctectia avertizorului de integritate si managementul
:'- vulnerabilitatilor specifice fiecarei institutii. Astfel, prin acest .
' program se urmireste dezvoltarea capacitdtii analitice a
institutiei de a efectua activitati de evaltuare a riscurilor si

- vulnerabilitatilor de coruptie sau a incidentelor de integritate. |

! Consolidarea capacitatii institutionale

£ 2022

* Numar de proceduri operationale, ghiduri si
instrumente suport privind realizarea unui sistem
unitar de etica, integritate si prevenire a coruptiei
elaborate si adoptate.

» Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-

2020

= Bugetul local

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Programul Operatonal Capacitate Adminsstrativa
Competenta face diferental Instrumante Structurabe

LINIUNEA EUROPEANA

Masura 1.4
: Titlul J} Formarea continua a personalului din administratia publicd |
. locala

Dezvoltarea abilitatilor personatului din cadrul UAT Municipiul
1 Vaslui (inclusiv a factorilor de decizie la nivel politic) pe teme
| specifice de interes pentru dezvoltarea institutionala
(planificarea strategica; planificare bugetara; politici publice
! : locale; fundamentare, elaborare, implementare, monitorizare
si evaluare a deciziilor la nivelul administratiei publice locale,

: managementul calitatii).

' De asemenea, se propune sustinerea de schimburi de
i ; experientd/ networking cu autoritati/ institutii/ organisme ale
. administratiilor publice nationale si internationale.

Descrierea masurii o 3 _ ) _
. Participantii vor fi supusi unui proces de evaluare/ testare/

' examinare prin care sa fie demonstratd dobandirea unor
{ cunostinte si abilitati noi {a finalizarea activitatii de formare/ |
tinstruire, in conformitate cu metodologia organismului

icompetent sau furnizorul de formare care organizeaza i
. formarea/ instruirea.

; In urma derularii procesului de evaluare, organismul competent
; i sau furnizorul de formare, care a organizat formarea/
: ;finstruirea va emite diplome/certificate de participare/
} | absolvire, potrivit rezultatelor obtinute de fiecare participant.

< R Gl S SO S N C MR/~ e oo SN o

v e S S -

{  Pomsnit c!e politics | Consolidarea capacitatii institutionale 3
publice ’

Data de inceput/sfarsit 20212022

= Numar de angajati care au participat la cursuri de ‘
formare profesionala continua \

. = Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-
. Sursa de finantare - 2020
= Bugetul local

Indicatori de iesire

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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UNIUNEA EUROPEANA

Masura 2.1

Titlul

Programul Operatronal Capacitale Adrnnistr ativa
Competenta face diferenta! Iitrumunt Biritchicie

- Sprijinirea eficientei energetice si a utilizarii energiei din !

surse regenerabile in sectorul cladirilor publice :

. Prin intermediul acestei masuri se propune realizarea de;
. investitii pentru cresterea eficientei energetice in domeniul
* cladirilor publice, respectiv: :

Descrierea masurii

Domeniul de politici ' Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de
publice .. carbon

realizarea de cladiri publice eficiente energetic - se va
urmari ca noile cladiri sa se incadreze in criteriile de
eficienta energetica (dotare cu sisteme de ventilare si |
climatizare cu recuperarea caldurii, inclusiv sisteme de
racire pasiva; utilizarea surselor regenerabile de
energie, pentru asigurarea necesarului de energie a

cladirii; implementarea sistemelor de management
energetic avand ca scop imbunatatirea eficientei :
energetice §i monitorizarea consumurilor de energie;
montarea de corpuri de iluminat fluorescent si
incandescent, cu eficienta energetica ridicata si durata
mare de viata, cu respectarea normelor i ;
reglementarilor tehnice);

certificarea performantei energetice a cladiri publice !
din proprietatea Municipiului Vaslui;

Data de fnceput/sfarsit ~ 2021-2022

Indicatori de iesire .

Sursa de finantare

Numar de cladiri publice eficiente energetic

Numar de cladiri publice pentru care au fost obtinute |
certificate de performanta energetica

Programul Operational Regional 2014-2020

Bugetul local

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Programul Operational Camu(q!cmmmm;uﬁ
Competenta face diferenta! Inllnm;;l: :.lanacmuh

UNIUNEA EUROPEANA

Masura 2.2

' Sprijinirea eficientei energetice si a utilizdrii energiei din

il . surse regenerabile in sectorul cladirilor rezidentiale

' Prin intermediul acestei masuri se propune acordarea de
| facilitati fiscale proprietarilor care realizeaza investitii pentru .
' cresterea eficientei energetice a cladirilor rezidentiale, .
| respectiv:

- = jmbunatatirea izolatiei termice si hidroizolare
anvelopei cladirii (pereti exteriori, ferestre, tamplarie, -
4 planseu superior, planseu peste subsol), sarpantelor, "
: inclusiv masuri de consolidare;

» reabilitarea si modernizarea instalatiei de distributie a
é agentului termic - incélzire si apa calda de consum,
: parte comuna a cladirii tip bloc de locuinte, inclusiv |
montarea de robinete cu cap termostatic etc.; :

Descrierea masurii

» modernizarea sistemului de incalzire: achizitionarea si :
instalarea unor sisteme alternative de producere a |
energiei din surse regenerabile; i

| * inlocuirea corpurilor de iluminat fluorescent si
incandescent din spatiile comune cu corpuri de iluminat
cu eficienta energetica ridicata si durata mare de viata;

; = implementarea sistemelor de management al |
’ functionarii consumurilor energetice: achizitionarea si
; instalarea sistemelor inteligente pentru promovarea si
; gestionarea energiei electrice;

. : - i - . .. & L - e . 3 s e '
Domeniul de politici  : Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de
publice » carbon {

Data de inceput/sfarsit | 2022

= Numar de acte normative privind acordarea de sprijin
Indicatori de iesire financiar pentru eficientizarea energetica a cladirilor
rezidentiale

; » Programul Operational Regional 2014-2020
Sursa de finantare |
¢ =  Bugetul local
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Masura 2.3

Titlul

Descrierea masurii

Domeniul de politici
publice

Data de inceput/sfarsit

Indicatori de iesire

Sursa de finantare

SJCCA <

Programul Operational Capacitate Adminbtrativa

Competenta face diferental Wavunmcs Struciorale

; Sprijinirea eficientei energetice si a utilizarii energiei din :

surse regenerabile in sectorul utilitati publice

' Prin intermediul acestei masuri se propune realizarea de
- investitii pentru cresterea eficientei energetice in domeniile:

* iluminat public - elaborarea documentatiilor tehnico- |
economice pentru modernizarea §i extinderea

sistemului de iluminat public (inlocuirea lampitor cu un
consum ridicat de energie electrica cu iluminat prin
utilizarea unor lampi cu eficienta energetica ridicata,
duratd mare de viata si asigurarea confortului

corespunzator (ex. LED), inclusiv prin reabilitarea |
instalatiilor electrice - stalpi, retele, etc.;’
achizitionarea/ instalarea de sisteme de telegestiune a '
iluminatului public; crearea/ extinderea/ reintregirea

sistemului de iluminat public in localitatile urbane;
utilizarea surselor regenerabile de energie);

= infrastructura pentru alimentarea vehiculelor electrice
- achizitionarea §i montarea de statii de reincarcare
pentru vehicule electrice;

. Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de
carbon

| 2021-2022

= Lungime sistem de iluminat public
creat/modernizat/extins/reintregit (ml)

* Numar statii de reincarcare pentru vehicule electrice
montate
= Administratia Fondului pentru Mediu

= Bugetul local
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Masura 2.4

Titlul - Promovarea mobilitatii urbane durabile

- Prin intermediul acestei masuri se va sustine crearea un sistem :

PLCA <«

Programul Operational Capacitate Administraliva

i ] !
Competenta face diferenta! mmm 'S“vz:ciu ale

- de transport eficient, ecologic si modern care s& asigure o buna :
acoperire la nivel urban si care sa determine reducerea
“emisiilor de CO; si imbunatatirea accesibilitatii modurilor de -
_transport prietencase cu mediul. Masura de promovare a |

mobilititii urbane se va axa pe dezvoltare sistemului de
. transport public local: |

Descrierea masurii .

(]
i a
L]

Domeniul de politici i Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de

publice ; carbon

f

extinderea infrastructurii de transport in comun cu
autobuzul si troleibuzut; '

achizitionarea de autobuze hibrid;
achizitionarea de troleibuze;
construirea unui depou pentru transportul public;

implementare sistem de e-ticketing;

Data de inceput/sfarsit : 2021-2022

Iindicatori de iegire : .

Sursa de finantare

Lungime trasee de transport public extinse
Numar autobuze hibrid achizitionate

Numar troleibuze achizitionate

Numar de infrastructuri pentru transportul public
amenajate (depou, sistem e-ticketing)
Programul Operational Regional 2014-2020

Bugetul local ‘
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UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental Rapans Brocuats
n Masura 3.1
Titlul - imbunitatirea infrastructurii rutiere de importanta locala
, Masura are ca obiectiv imbunatatirea infrastructurii rutiere de
_importanta locala, respectiv modernizarea/ reabilitarea
. strazilor in scopul cresterii accesibilitatii teritoriale.
” ' Propunerea vizeaza atat executia de lucrari, cat si etapele de -
Descrierea masurii _ intocmire a documentatiilor tehnico-economice.

: Prioritizarea sectoarelor incluse in proces de modernizare se va °
, realiza in functie de arealul deservit. De asemenea, se va tine
cont de solutii de crestere a conectivitatii retelei care vor
include sectoarele de infrastructura modernizate. '

Domeniul de politici - . P S
P - Imbunatatirea accesibititatii teritoriului j
publice i C

| Data de inceput/sfarsit | 2021-2022
. = Lungime strizi modernizate (m)

Indicatori de iesire -~ u | yngime strazi cu documentatii tehnico-economice de
modernizare realizate (m) ?

Sursa de finantare =~ = Bugetul local

Masura 4.1

Titlul : Imbunatatirea infrastructurii educationale

' Mésura are ca obiectiv realizarea de actiuni care sa conduca la
“imbundtatirea procesului educational prin:
» Constructia unitatilor de invatamant pentru educatia
timpurie; :

Descrierea masurii
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UNIUNEA EUROPEANA

= investitii in  infrastructura  educationali  din '
invatamantul tehnic pentru dezvoltarea de ateliere de
formare profesionala, in acord cu dezvoltarea !

| economica a zonei;
|

Descrierea masurii ;

Domeniul de politici . g L o
pubtic ep - Infrastructura moderna, mijloace didactice adecvate

Data de inceput/sfarsit | 2021-2022

Indicatori de iegire ' = Suprafete cladiri construite/ modernizate (mp)

* Programul Operational Regional 2014-2020
Sursa de finantare : ;
* Bugetul local !

Masura 4.2

: Sprijinirea activitatilor extracurriculare (pachetul pentru -
Titlul | accelerarea invatarii si performanta, pachetul de activitati
! de sprijin, pachetul de pregatire pentru viata)

L]

i Se are in vedere realizarea de programe complementare !
. programului scolar obligatoriu, de tip “Scoala dupa scoald”, :
| care sa ofere oportunitati de invdtare formala §i nonformala,
' pentru consolidarea competentelor, invatare remediald si
. accelerare a invatarii prin activitati educative, recreative si de
timp liber. Acestea se pot adresa atat elevilor din invatamantul
" primar, cat si elevilor din invatamantul secundar. '

In invatamantul primar, programul va cuprinde activitati cu
Descrierea masurii ~sprijin specializat (supraveghere si indrumare in efectuarea
. temelor, recuperare pentru elevii cu dificultati cognitive,
femo;ionale, tulburari de limbaj prin activitati remediale,
. consiliere, logopedice, activitati de incurajare a lecturii |
:iindependente etc.), ateliere / activitati tematice si alte !

- activitati de tip recreativ.

: Fiecare scoala, in functie de grupul tintd, constituie module de
' pachetede activitati, prin combinarea activitatilor mentionate :
. mai sus.
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Competenta face diferental e

UNIUNEA EUROPEANA

fn invatamantul secundar, programul poate cuprinde:
= pachet de activitati pentru accelerarea invatarii si .
performanta :

Descrierea masurii
»  pachet de activitati de sprijin
= pachet de pregatire pentru viata
Domeniul de politici

: publice " Reducerea abandonului scolar; Invatdmant centrat pe elev;

Data de inceput/sfarsit . 2021-2022
indicatori de iesire * Numar pachete de activitati extracurriculare realizate

* Programul Operational Regional 2014-2020
Sursa de finantare ; =  Programut Operational Capital Uman 2014-2020

= Bugetul local

Masura 4.3
Titlul Sprijinirea serviciilor educationale pentru rezilienta

' Tn contextul crizei pandemice create de coronavirusul SARS- °
: CoV-2, pentru a evita o crestere rapida a infectiei cu
. coronavirus, dar si pentru a crea conditiile necesare !
~ desfasurarii activitatilor didactice, sunt necesare o serie de .
_masuri pentru desfisurarea in bune conditii a procesului -
" educational atat pentru elevi, cit si pentru cadrele didactice.

Descrierea masurii - [ scopul asigurarii accesului elevilor la procesul de invatare in
" mediul on-line, prin masura propusa se are in vedere dotarea
: elevilor cu echipamente mobile din domeniul tehnologiei
. informatiei de tipul tabletelor scolare, precum si a altor
- echipamente/ dispozitive electronice, astfel incit orele de
~pregitire din timpul activitatitor didactice sa se poata
- desfasura on-line. '
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* Aceste masuri sunt propuse pentru a evita contactut direct al :
elevilor cu profesorii 5i cu ceilalti elevi, precum si pentru a
. preveni riscul de infectare cu coronavirusul SARS-CoV-2, fapt !
care ar pune in pericol desfasurarea in conditii normale a
; tuturor  activitatilor didactice necesare procesului de :
- invatamant. '

De asemenea, pentru a reduce gradul de rispandire a virusului, |
se considera necesara promovarea investitiilor pentru
- consolidarea capacitatii de reactie la criza de sanatate publica !
* cauzati de raspandirea virusului SARS-CoV-2. '

Pentru a permite acest lucru, este necesar si se asigure .
Descrierea masurii  * exjstenta unei infrastructuri functionale si a resurselor
materiale indispensabile pentru a putea aplica masurile
sanitare §i de protectie minime in unitatile de invatamant de
- stat pe perioada pandemiei COVID-19.

Limitarea raspandirii virusului, precum si a efectelor extrem de
grave ale acestuia asupra populatiei Romaniei, poate fi |
realizata prin asigurarea disponibilitatii echipamentelor/
dispozitivelor de protectie medicald si asigurarea conditiilor :
 igienico-sanitare minime necesare, astfel incat se impune
. dotarea corespunzitoare a unititilor de invitamant pentru |
‘asigurarea unei capacitati adecvate de gestionare a crizei
: sanitare.

Domeniul de politici
publice

Dezvoltarea sistemului educational; Sanatate publica;

Data de inceput/sfarsit ' 2021 ;
~®  Numar utilizatori de servicii si aplicatii digitale
Indicatori de iesire '« Numair beneficiari ai sistemelor de protectie sanitara

anti SARS-CoV-2
» Programul Operational Competitivitate 2014-2020 j

Sursa de finantare =  Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020 1

» Bugetut local i

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

_—@')---

WwWw.poca.ro
112




|

Prograciul Operational Capacitate Administrativa
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Masura 5.1
Titlul . Imbunétatirea infrastructurii sociale

- Se are in vedere realizarea de investitii pentru imbunatatirea
. serviciilor de asistenta sociala, care sa contribuie la reducerea :
" riscutui de saracie si de excluziune sociala la nivel local prin:

= investitii destinate utilizérii publice - zone verzi, locuri de '

, joacd pentru copii, facilitati pentru activitati sportive si
Descrierea masurii recreationale, reabilitarea unor tipuri de utilitati de baza la |
' scara mici (infrastructura de apa si salubritate), constructia ,
strizilor de important3 secundari in vederea furnizarii unor
servicii sociale la o calitate crescuta; ;

* amenajarea de spatii pentru activitati culturale si activitati
educative extrascolare;
Domeniul de politici : —
P : Dezvoltarea infrastructurii sociale

publice
D
_ Datade om0 |
thceput/sfarsit : ;
= Numar obiective destinate serviciilor sociale realizate :
Indicatori de iesire =«  Numir clidiri publice pentru activititi culturate si

activitati educative extrascolare amenajate

= Programut Operational Regional 2014-2020
Sursa de finantare
= Bugetul local

Masura 5.2
Titlul _Imbunitatirea serviciilor sociale

O abordare integrata si durabila a politicii urbane cuprinde inclusiv :
- referinte la servicii sociale, printre care si alimentatia sustenabita, -
Descrierea masurii : tematica care raspunde unei serii de nevoi interdependente, cu

- impact integrat: masa calda in scoli, sandtate, ocuparea fortei de
. munci, planificare urbana, agricultura, educatie, mediu, etc.. :
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' Sistemele alimentare de astazi sunt responsabile de 21-37% din
 totalul emisiilor de gaze cu efect de sera. Ele sunt o cauza primara 7
a degraddrii mediului si contribuie in mod semnificativ la |
- inegalitatile socio-economice si la nivelul sanatatii. Multe dintre
" aceste provocari provin din sistemele industriale alimentare si
| agricole destinate producerii unui volum mare de marfuri pentru
pietele globale. Aceste sisteme cuprind un spectru larg de modele
de agricultura bazate pe monoculturi pe scara larga, cresterea
Descrierea masurii ' intensiva a animalelor, utilizarea de varietati si rase uniforme
- genetic si utilizarea intensiva a aporturilor sintetice si a
* antibioticelor. In fata impactului negativ al productiei industriale
. de alimente asupra sanatatii si mediului, orasele pot inversa
aceasta tendinta printr-o guvernanta alimentara durabila. Astfel se
. gaseste oportuna derularea de programe educative privind ;
i reducerea risipei alimentare, educarea copiilor si a familiilor in |
~ privinta alimentatiei sanatoase §i sustenabile si in constientizarea
efectelor pozitive asupra promovarii agriculturii locale.

Domeniul d.e politie] | Dezvoltarea serviciilor sociale @
publice ;

Data de ‘

inceput/sfarsit . Z-a

i
- e

5 ~ = Numar programe de educatie in domeniul alimentatiei i
. Indicatori de iesire | . {
sustenabile derulate

= Programul Operational URBACT Ill 2014-2020 |
Sursa de finantare i
; = Bugetul local

Masura 6.1

Titlul Regenerarea urbana in scopul realizérii unui mediu echilibrat si .
; _armonios pentru locuitori

i In cadrul acestei masuri de urméreste realizarea de operatiuni de
; . .. ‘regenerare urbana integrata - interventia la nivel urban prin care :
. Descrierea masurii ‘s : s a : 1
, | se propune optimizarea, conservarea si valorificarea intregului :

i capitalul urban existent (social, mediu construit, patrimoniy, etc.). |
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UNIUNEA EUROPEANA

" Operatiunile de regenerare urbana vor fi realiza cu respectarea :
. urmatoarelor principii: ;

= Reconversia terenurilor degradate in spatii verzi si de .
agrement !

Descrierea masurii » Planificarea integrata a operatiunilor: In contextul

planificarii integrate factorii economici, sociali, ecologici si
culturali sunt combinati si utilizati ca ansamblu pentru a :
ghida deciziile privind utilizarea terenului si a facilitatilor in .
directia obtinerii unei dezvoltarii teritoriale durabile 3

Domeniul de politici . . . :
~Regenerare urbana integrata :

publice :

Data de | oo o0 ,
T -
Indicatori de iegire = Suprafata teren inclus in proces de regenerare urbana (mp)

w : = Programul Operational Regional 2014-2020 Q
Sursa de finantare ‘
= Bugetul local

Masura 6.2

" Planificare participativa in procesul de luare a deciziilor privind :

Titlul _ 2
. dezvoltarea urbana

 Participarea este parte a principiilor procesului de planificare ,
_urband. Scopul procesului de planificare este de a fincuraja '
- implicarea factorilor de decizie, expertilor partilor interesate,
- reprezentantilor organizatiilor non-guvernamentale, sponsorilor, |
~de a asigura ,proprietatea comund” a rezultatelor. Aceasta :
; abordare asigurd un consens social larg si un sprijin public clar

pentru strategii si planificare.

Descrierea masurii s R . » o -
- Planificarea participativa consolideaza credibilitatea democratica a :

~administratiei publice, facand parte din procesul de
" descentralizare, avand drept scop nu numai satisfacerea cererii
. publice, identificarea problemetor urbane cheie sau stabilirea
~ prioritatilor, ci si mobilizarea resurselor suplimentare, dezvoltarea
- competentelor, creativitatii, inovatiei si promovarea educatiei
profesionale.
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Descrierea masurii

Domeniul de politici

publice
Data de

inceput/sfarsit

Indicatori de iesire

Sursa de finantare

1
i
'
1

i
1
1
i
1
i

i
1
!

5
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Participarea este importanta dar nu este un scop in sine, este doar |
rezultatul increderii in acest proces, mentinand implicati toti |

factorii interesati de dezvoltarea urbana. Participarea nu face !

'

diferenta intre nivelul de pregitire, varsta, sex sau pozitie sociali |

si economica. Toti cetitenii au o perceptie asupra locului unde |

traiesc, sunt capabili sa i5i evalueze situatia si s& propuna idei sau :

' masuri menite sa imbunatateasca nivelul lor de trai.

Guvernanta participativa

1 2021-2022

* Numar de actiuni privind planificarea urbana elaborate
intr-o abordare participativa realizate

* Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-
2020

= Bugetul local
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C. COMPONENTA DE
IMPLEMENTARE

<

atrumanis Structurale
0U-2020
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Competenta face diferenta!

1. PLANUL ANUAL DE LUCRU

Imstrumanits Structurale
0142020

Componenta de implementare a reprezinta cea de-a treia etapa a procesului de
elaborare a Planului Strategic Institutional. Pentru derularea acestei componente prin
Dispozitia Primarului Municipiului Vaslui Nr. 14/ 15.01.2021 a fost constituit Grupul de
Management (GM). Acesta este coordonat de Primarul Municipiului Vaslui, membrii fiind
sefi de serviciu/ directori din cadrul aparatului de specialitate al Primarului.

in cadrul intalnirilor Grupului de Management au fost stabilite Subgrupurilor tehnice de
lucru (SL), formate din personal de specialitate, care se va implica activ in atingerea
rezultatelor obiectivelor strategice, a programelor si masurilor din PSI. Au fost
constituite 6 subgrupuri tehnice de lucru (tabelul 1.1).

¢ Nr.

. Crt.

L T T -

Tabelul 1.1. Componenta subgrupurilor tehnice de lucru.

H
i

Subgrupul tehnic de lucru

Serviciul Administratie
Publica Locala, Serviciul
Public Comunitar Local de
Evidenta a Persoanelor,
Biroul Comunicare, Relatii
. Publice, Compartiment

% Arhiva (SL 1)

Directia de Amenajare a
Teritoriului i Urbanism

L (SL2)

H

i Serviciul Resurse Umane,
| Organizare, Sanatate

! Securitate in Munca si

: Biroul Tehnologia

! Informatiei (SL 3)

G S S i S

Coordonator

Prelipcean tustin

t
3
i

, Maftei Ana Alexandrina

; Salaru Mariana

3
t

i
i

§ Membri
|
{

’ Manea Diana
| Gorgan Eliza
' Mungiu Catalin
! Marin Marian

!
i
Is

i Grama Lucian

; Ciudin Marilena - Gabi
: Amariutei Catalin
* Piru Roxana

. Enache Claudiu Florin

i Avram Giorgiana
Tanasa Gabriela
' Balan lonela Laura
| Radu Baltatu lonel

]
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UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental instramacts Sruciucsie
Nr. . : '
crt, Subgrupul tehnic de lucru Coordonator : Membri

. : * Andronic Catalina
Directia Economica Bot Eugen Morosanu Catalina
~(SL 4) ) ' Carabas Alina

; : ' Ropota Petronel

4.

Costan Romeo j
- Galan Mihai ;
. Oniceanu Gheorghe :
- lordache Diana

‘Necula George

. Baba Daniel

+ Directia Investitii,

: Implementare Proiecte si

: Supraveghere Video, Biroul
! Achizitii, Biroul Activititi

. Culturale si Sportive si

+ Biroul Administrativ (SL 5)

- Frentescu Corina

(SL 6)

. e Bssadis Lk, | f'Popannut‘;‘ ;
' Directia Gospodarie Urbana ' ' Micu Georgiana !
6. . siBi Situatii de U a  Bala Dori f
si Biroul Situatii de Urgenta ‘Balanescu orin . Mihatache Adina |

|

P

 Stancu Radu

Etapa de implementare a Planului Strategic Institutional (PSI) al Municipiului Vaslui
pentru perioada 2021-2022 va fi declansata odata cu aprobarea acestuia prin Dispozitia
Primarului Municipiului Vaslui.

Planul anual de lucru in care sunt evidentiate activitati /sarcini concrete, rezultatele
estimate, termene, structure responsabile si persoanele responsabile cu indeplinirea
sarcinilor este prezentat in tabelul urmator.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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PLCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! lr\l!lum;or:.: Structurals

UNIUNEA EUROPEANA

Tabelul 1.2. Planul anual de lucru.
- — R, | e
Program : Masura ! Activitate/ Proiect e b

e . Anul‘ 2022, Structura : Persoana
Rezuitatul estimat

i Termen = Rezultatutestimat ' Termen responsabild responsabild

i Obiectiv strategic |. Dezvoltare inteligenta

SISTEM INFORMATIC . - Sistem informatic ’ Decembrie - - = GM Manager de

: INTEGRAT DE E- integrat de registraturd, ;| 2021 : SL3 i proiect,
. Program 1 - " ADMINISTRATIE digitalizare §i : Baltatu Radu
" Promovarea unui . Misura 1.1 - PENTRU management al : i
* management . Implementarea de * IMBUNATATIREA fluxurilor de lucru, ]

organizational la  solutii informatice - ACCESULUI arhiva elecronica i
* nivelul privind POPULATIEI LA portal web pentru

administratiei simplificarea SERVICH ELECTRONICE furnizarea de servicii

publice locale proceduritor $I SIMPLIFICARE publice online catre

care si asigure administrative si ADMINISTRATIVA cetitenii Municiupiului

guvernanti reducerea Obiectiv specific 2: -~ Vaslui.

inteligenta, " birocratiei pentrt  |mplementarea unei

integratoare i cetateni platforme de tip

transparenta : portal pentru servicii

care sa fie furnizate
online catre cetateni

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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UNIUNEA EURCPEANA

Program Masura

. Masura 1.2 -

solutii informatice
© privind retro-
digitalizarea
- documentelor din
' arhiva U.A.T.
© Municipiul Vaslui

Activitate/ Proiect

" SISTEM INFORMATIC
INTEGRAT DE E-
~ ADMINISTRATIE

PENTRU

. IMBUNATATIREA
. ACCESULUI

POPULATIEI LA

. SERVICII ELECTRONICE .
- §1 SIMPLIFICARE

Implementarea de ADMINISTRATIVA
- mp _ Obiectiv specific 1:

- Optimizarea

activitatilor interne
ale functionarilor,

. prin implementarea

unei platforme
integrate de
management al

. activitatilor §i al

inregistrarilor,

_ inclusiv prin
. digitalizarea §i

gestiunea electronica
a arhivei Hotararilor

. Consiliului Local

Anul 2021

Rezultatul estimat

- Documentele din
~ arhiva fizica a UAT
* Municipiul Vaslui
~ arhivate electronic
* (retrodigitalizare):

» Digitizarea
(scanarea)
documentelor din
arhiva fizica a UAT
Municipiul Vaslui;

e Indexarea
documentelor
digitale;

~ e Reconstituirea

: documentelor n

forma initiala, dupa -

scanare;
- Servicii de suport
tehnic operational
. aferente importului
bazei de date si a
* documentelor digitale,
" rezultate in urma

serviciului de digitizare;

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Programul Operalional Capaciate Administs ativd J
Competenta face diferenta! iR S
Anul 2022 i
e n e o Structura
- Termen Rezultatul estimat Termen  responsabila
Decembrie - - GM
2021 L3

Persoana
responsabila
Manager de
proiect,
Baltatu Radu
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Program

. Masura 1.3 -
. Dezvoltarea unui

sistem unitar de
etica, integritate

. §i prevenire a

coruptiei prin
elaborarea si
adoptarea de
proceduri

operationate,

. ghiduri §i

instrumente

- suport

e e e R S WS

- Obiectiv specific 1:

Sprijinirea

i Municipiului Vaslui

: pentru dezvoltarea

- unui sistem unitar de

etica, integritate si
prevenire a coruptiei
prin elaborarea $i
adoptarea de
proceduri
operationate, ghiduri
si instrumente suport;

Obiectiv specific 3:

Informarea si
constientizarea

. cetatenilor din

i coruptiei;

Municipiut Vaslui cu
privire la impactut
fenomenultui

PLCA

Programul Operational Capacitate Administraliva

<

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! R S nhita
Anut 2021 : Anul 2022
Mésura Act‘vitatel Proixt L WA e RN AT S S i i S .,M\V..,;N R Pt SR TR R P R
Rezultatul estimat Termen Rezultatul estimat Termen
- CORECTITUDINE, - i ; - Proceduri * Decembrie
LEGALITATE, ETICA . operationale, ghiduri §i - 2022
" INTR-O . instrumente suport
+ ADMINISTRATIE ; pentru dezvoltarea
PUBLICA " unui sistem unitar de
RESPONSABILA ; eticd, integritate s
(CLEAR) . prevenire a coruptiei;

- - Actiuni de informare
. st congtientizare a

: cetatenilor din

- Municipiul Vastui cu

+ privire la impactul

" fenomenului coruptiei
- realizate.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programutl Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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Structurad

" responsabild

* Manager de
: proiect,

GM

«BLE

Persoana

- responsabila -

Hriscu
Liliana
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Programul Operaticnal Capacitate Admnistrabva

T Competenta face diferental st Sclirsle
Arul 2021 Anul 2022 Structurd Persoana
Program Masura Activitate/ Proiect -~ - oo m s e s e e S : e =
Rezultatul estimat Termen Rezultatul estimat Termen responsabila responsabila
SISTEM INFORMATIC - Formare profesionald . Decembrie - ~ o . GM ~ Manager de
* INTEGRAT DE E- . autorizata pentru 165 . 2021 . 5 3 - proiect,
ADMINISTRATIE " de persoane din cadrul Baitatu Radu
. PENTRU Municipiutui Vastui, in - ;
IMBUNATATIREA domeniul sistemelor
ACCESULU) informatice dezvoltate
POPULATIEI LA prin proiect $i pentru
. SERVICII ELECTRONICE : gestionarea
S| SIMPLIFICARE . documentetor
Misura 1.4 - " ADMINISTRATIVA _ electronice,
Formarea Obiectiv specific 3:
continua a Tmbunatatirea
personalului din abilitatilor si
. administratia . cunostintelor
publica locaid personalutui

Municipiului Vaslui
pentru utilizarea

" sistemelor
informatice
dezvoltate prin
proiect si pentru

- gestionarea
documentelor
electronice

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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Program

f Obiectiv strategic Il. Eficienta energetica

Masura

UNIUNEA EUROPEANA

Activitate/ Proiect

 CORECTITUDINE,

LEGALITATE, ETICA

* INTR-0

- ADMINISTRATIE
PUBLICA

_ RESPONSABILA
(CLEAR)

Obiectiv specific 2:

Imbunatatirea
* cunogtintelor si
- competentelor
personalului din
administratia

Municipiului Vastui in

ceea ce priveste
prevenirea coruptiei

AMENAJARE

<

P CA

L g i ministtativa
W“E‘;n?;eerten;a fac:‘gilfee:{:enta!lm : VRIS Sl bM:
Anul 2021 : Anul 2022
Rezultatul estimat Termen : Rezultatul estimat Termen

- - Formare profesionald
_ autorizata pentru 2022 st 5
. persoane din cadrul

© Municipiutui Yaslui, in

. domeniul prevenirii

. coruptiei.

- Complex Platforma i

Bazar si Targ Auto 2021 SL2
. finalizat (inclusiv avize

si autorizatii de

functionare obtinute).

- Certificate de " Decembrie — - GM
. performanta energetica - 2021 “SL 6

pentru 70 de cladiri

" publice din proprietatea

* Municipiului Vaslui
obtinute.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-20201
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. Program 2 -

" Sprijinirea © Masura 2.1 - PI;ATFORMI‘ BAZAR 3I

- eficientei - Sprijinirea TARG AUTO
energetice si a eficientei

' utilizérii energiei . energetice si a T

. din surse _ utilizaril energiei CERTIFICAREA

: regenerabile in - din surse PERFORMANTEI

. infrastructurile | regenerabile in ENERGETICE A 70 DE

: publice gi in - sectorul cladirilor | Xpiri PUBLICE DIN

. sectorul . publice PROPRIETATEA

' rezidential . MUNICIPIULUI VASLUI

LI

WWW.POCa.ro

Structura
responsabild responsabila

Decembrie  GM

‘Decembri‘é-.‘:‘__ - - GM Manager de

Persoana

' M;mager de

proiect,
Hriscu
Liliana

project,
Mihai Daniel

Manager de
proiect,
Popa lonel,
Moga

" Alexandru
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Program
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UNIUNEA EUROPEANA

Masura

Masura 2.2 -
Sprijinirea
eficientet

_ energetice §i a
utilizarii energiei
din surse
regenerabile in
sectorul cladirilor
rezidentiale

Masura 2.3 -
Sprijinirea
eficientei
energetice §i a
utilizarii energiei
din surse
regenerabile in
sectorul utilitati
publice

' ACORDAREA DE

Activitate/ Proiect

FACILITATI FISCALE

- PENTRU PROPRIETARII

DE LOCUINTE CARE
IMPLEMENTEAZA
SOLUTII DE EFICIENTA
ENERGETICA A

- CLADIRILOR

REALIZARE STATII DE

REINCARCARE PENTRU

VEHICULE ELECTRICE
TN MUNICIPIUL VASLUI

ELABORAREA
DOCUMENTATIILOR
TEHNICO-ECONOMICE
PENTRU
MODERNIZAREA 31

" EXTINDEREA

SISTEMULUI DE

ILUMINAT PUBLIC

* Anul 2021

Rezultatul estimat

P .CA

Programul Operational Capacitate Administrativd

Competenta face diferental

Termen  Rezuitatul estimat

- Act normativ privind  Decembrie  GM

reducerea cu 50% a

. impozitului pe cladiri

datorat de persoane
fizice pentru cladirile
rezidentiale

. eficientizate energetic

adoptat.

- 2 stati de

" reincdrcare pentru

vehicule electrice

. achizitionate si
- instalate Tn Municipiul
Vaslui.

Anul 2022

- Documeta;ie tehnico- Decembrie GM

economica pentru
modernizarea §i

. extinderea sistemului

de iluminat public
finalizata.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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- A S - S—
Instrumante Struciunle
2042020
Structura Persoana
Termen responsabili responsabila
. Manager de
2022 SL 4 proiect,
' Carabas
Alina
Decembrie : GM Manager de
2022 SL6 proiect,
Popa lonel
Durcan
Aurelia
Manager de
2022 SL6 proiect,
" : Popa lonel,
~ Mona Andrei
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UNIUNEA EUROPEANA

Mdsura

Masura 2.4 -
Promovarea
maobilitatii urbane
durabile

Activitate/ Proiect

PROIECTDE

- EXTINDERE A
. RUTELOR, TRASEELOR

51 STATIILOR PENTRU
TRANSPORTUL PUBLIC

- DE CALATORI

- infrastructurii de
; transport in comun cu
* autobuzul §i troleibuzul

in Municipiul Vaslui
respectiv traseu 1 -
zona Koket (Str.

" Gheorghe Doja), traseu
2 - strada Traian, str.

2021

Castanilor {zona liceelor '

Stefan Procopiu, lon
Mincu, zona Delea -
locuinte, pana la
Barajul Delea), si
traseul 3 - zona
cuprinsa intre Nodul
Intermodal si Zona
Industriala (DN 2F, dupa
CFS Vaslui) - Contract
de Executie lucrari
semnat;

- Achizitionare autobuze '

hibrid (8 bucati) -
contract de furnizare
semnat;

- Achizitionare

" troleibuze (10 bucati) -

contract de furnizare
semnat;

PLCCA

Programul Operational Capacitaie Admnitralivg

Competenta face diferenta’
 Anul 2021 ' Anut 2022
Rezultatui estimat Termen : Rezultatul estimat
- Extinderea Decembrie - Executie lucrari de

constructie pentru

. Extinderea
infrastructurii de

. transport in comun cu

' Decembrie ' GM

/
e
Instrumants Structure
2014202
s Structura
Termen responsabila

- 2022 : 5L 2

. autobuzul si troteibuzul -

in Municipiul Vaslui

¢ respectiv traseu 1 -

© zona Koket (5tr.
Gheorghe Doja}, traseu
2 - strada Traian, str.

. Castanilor (zona
liceelor Stefan

* Procopiu, lon Mincu,
zona Delea - locuinte,
pana la Barajul Delea),
si traseul 3 - zona

- cuprinsa intre Nodul
Intermodal si Zona
Industriala (DN 2F,
dupa CFS Vaslui) - in
proportie de 70%.

* - Achizitionare

- autobuze hibrid (8

. bucati) - proces verbal

. de receptie semnat;

- Achizitionare

troteibuze (10 bucati) - '

proces verbal de
receptie semnat;

Proiect cofinantat din Fondul Social Eurapean prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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Persoana
responsabild

Manager de
- proiect,

Amariutei
Catalin
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Programut Operational Capacitate Administrativa -J
e X ESEOPeATL Competenta face diferenta! Smalrisnivis Sieuchet
i Anul 2021 Anul 2022 .
" ¢ ; Structura Persoana
Program Masura Activitate/ Proiect et fie i
* Rezultatul estlmat “ Termen Rezultatul esttmat Termen - responsabild responsabild
* PROIECT DE Reahzare depou Decembne Executse lucran de Decembne GM Manager de
REALIZARE DEPOU . pentru transportul : 2021 * constructie pentru 2022 TSL5 proiect,
PENTRU . public - Contract de Realizare depou pentru Braniste
TRANSPORTUL PUBLIC ~ Executie tucrari semnat; transportul public - in Lucian

: proportie de 70%.

| Obiectiv strategic Ili. Conectivitate

Program 3 -
Cresterea
conectivitatii si
accesibilitatii

* retelei de
transport

MODERNIZARE STRAZI
D. CANTEMIR, DELEA,
COL. |. REBEGEA,

~ COL. TR. ONCESCU,
G-RAL M. CERCHEZ,
COL. A. BUDEANU, LT.

MAJ. DUMITRU
CURTA, INCLUSIV
PROIECTARE
. Masura 3.1 - -
Enmf';:?tﬂfﬂﬁ? MODERNIZARE STRAZI
i BRODOC, INCLUSIV

importantg locala PROIECTARE

 MODERNIZARE ZONA
STRAZILOR VALENTIN
- STEFAN PROCOPIU

- Executie lucrari de
: constructie pentru . 2021
. MODERNIZARE STRAZI D,
. CANTEMIR, DELEA, COL.

' Decmbrie

I. REBEGEA, COL. TR.

* ONCESCU, G-RAL M.

CERCHEZ, COL. A.
BUDEANU, LT. MAJ.
DUMITRU CURTA -

- Contract de Executie

lucran semnat
- Executie lucran de Decembrie

" constructie pentru 2021
. MODERNIZARE STRAZ|

BRODOC - Contract de
Executie lucrari semnat;

Execu;te lucran de
" constructie pentru 2021
- MODERNI{ZARE ZONA
" STRAZILOR VALENTIN -
¢ STEFAN PROCOPIU -
. Contract de Executie
; lucran semnat

B Executie lucran de

: Decembne '

- Executie lucraride - Decembrie - GM
constructie pentru 2022 SL6

; MODERNIZARE STRAZI

D. CANTEMIR, DELEA,
COL. |. REBEGEA, COL.
TR. ONCESCU, G-RAL
M. CERCHEZ, COL. A,
BUDEANU, LT. MAJ,

. DUMITRU CURTA -

proces verbal de

receptle semnat;

 Decembrie  GM
constructie pentru 2022 SL 6

- MODERNIZARE STRAZI

BRODOC - proces

. verbal de receptie

semnat

- Execu;:e lucran de
constructie pentru 2022 SL6
MODERNIZARE ZONA

- STRAZILOR VALENTIN -
- STEFAN PROCOPIU -

:? proces verbal de

i recepne semnat

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Decembrie - GM

‘ Manager de

proiect,
Bujor Chicu
lon

Manager de
proiect,
Bujor Chicu
lon

* Manager de

proiect,
Bujor Chicu
lon
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UNIUNEA EURDPEANA

Program Masura " Activitate/ Project
. REPARATII CAPITALE
(RK) STRADA TRAIAN

 REABILITARE STRADA

DECEBAL

DOCUMENTATTII
TEHNICO-ECONOMICE
CONSTRUIRE PASAJ
SUBTERAN PENTRU

" ASIGURAREA
LEGATURII INTRE
MUNICIPIILE VASLUI §I

: BAcAU

MODERNIZARE STRAZI
- MOARA GRECILOR,

_ VIISOARA, REDIU,

. CARTIER FILATURM,

© METALURGIEI $i

. STRAZILE ADIACENTE

Anul 2021 -

© REPARATII CAPITALE

(RK) STRADA TRAIAN -
Contract de Executie

; lucran semnat;

L. Executle lucran de Decembne
- constructie pentru : 2021
REABILITARE STRADA :

DECEBAL - Contract de
Executie lucrar semnat; :

aae ....{M- botemn

P Studiu de fezab1l1tate Decembne ‘ E Proiect tehnlc $|
finalizat; - 2021

s Documenééi;ﬁ té'hnicro—r Décémbrié :
economice (DALI, PTsi . 2021

- detalit de executie) -
i finalizate;

PLCA

Pragramul Operannnal Lapacitale AOMinisErativa

Competenta face diferenta!

Anul 2022
Rezultatul estlmat V Termen Rezultatul estlmat
Executle lucrari de Decembne ‘- Execu';le lucran de
construcl;ie pentru - 2021 - constructie pentru

REPARATH CAPITALE

" proces verbal de
recepne semnat

- Exec ut;le lucran

- (RK) STRADA TRAIAN -

de

. constructie pentru

" REABILITARE STRADA
. DECEBAL - proces

verbal de receptie

semnat

detalii de executie

" finalzat;

- Executie lucrar

»dé,, S

: constructie pentru
MODERNIZARE STRAZI -

i MOARA GRECILOR,

" VIISOARA, REDIU,

 CARTIER FILATURII,

. METALURGIEI S

STRAZILE ADIACENTE -
. - in proportie de 50%,

Proiect cofinantat din Fondu! Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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nstrumente Structurale
2042020

Termen

: Decembne

2022

Decembne
. 2022

Decembrie
2022

- Decembrie
- 2022

Structura
responsabila

oM

SL6

SLé

oM

SL 6

SLé

Persoana

- responsabila
! Manager de

! proiect,

. Cepraga

lonela

Manager de
. proiect,

Cepraga

* lonela

- -Manager dé

proiect,

- Cepraga

lonela

Manager de

proiect,

. Tataru
. Lavinia,

* Pitu Sitviu
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Program

§ Obiectiv strategic IV. Dezvoltare sociala

Program 4 -
Consolidarea
unui invatamant
dinamic §i
atractiv, adaptat
cerintelor pietei
muncii, vector al
dezvoltarii
inteligente

- e— — - ——  — - E— ~— ~a— - — - e— —
Programul Operational Capacitate Administr ativa J
UNHINEA EURGPEANA Competenta face diferenta! Inatruments Strucrurale
_  Anui2021  Anul2022 ;
Miisura ACHIVIERLRS PrOIBCE -+ 17 = o oo oo s oo o b i e o e Structura ~ Persoana
! Rezultatulestimat : Termen _ Rezultatul estimat . Termen : responsabild responsabila

¢

Decembrie :

" Decembrie | GM ' Manager de

. - Executie lucrari de - Executie lucrari de
- INFRASTRUCTURII constructie pentru 2021 : constructie pentru + 2022 iSL5 proiect,
PENTRU EDUCATIE i EXTINDEREA - EXTINDEREA " Nechita
: PREJCOLARA DIN INFRASTRUCTURII * INFRASTRUCTURII Cristinel
MUNICIPIUL VASLUI -+ PENTRU EDUCATIE * PENTRU EDUCATIE
. CONSTRUCTIA Si i PRESCOLARA DIN " PRESCOLARA DIN
DOTAREA UNEI © MUNICIPIUL VASLUI - MUNICIPIUL VASLUI -
GRADINITE PENTRU CONSTRUCTIA SI . CONSTRUCTIA SI
COPII IN MUNICIPIUL - DOTAREA UNEI - DOTAREA UNEI
_ VASLUI (STR. $TEFAN . GRADINITE PENTRU GRLDINITE PENTRU
CEL MARE) COPII IN MUNICIPIUL * COPII IN MUNICIPIUL
Misura 4.1 - VASLUI (STR. STEFAN . VASLUI (STR. STEFAN
‘ Tmbunatatirea - CEL MARE) - in CEL MARE) - proces
" infrastructurii proportie de 50%. i verbal de receptie
" REABILITAREA S| . - Executie lucrari de Decembrie ' - Executie lucraride . Decembrie - GM . Manager de
MODERNIZAREA ¢ constructie pentru - 2021 + constructie pentru 2022 LS " proiect,
UNITATILOR DE + REABILITAREA Sl REABILITAREA S| ' . Mihai Daniel
INVATAMANT | MODERNIZAREA : MODERNIZAREA :
" PREUNIVERSITAR DIN UNITATILOR DE * UNITATILOR DE
+ MUNICIPIUL VASLUL - | INVATAMANT - INVATAMANT
LICEUL ION MINCU * PREUNIVERSITAR DIN  PREUNIVERSITAR DIN
. MUNICIPIUL VASLUI - - MUNICIPIUL VASLUI -

» LICEUL. ION MINCU - in
* proportie de 50%.

* LICEUL ION MINCU -
~ proces verbal de
. receptie semnat.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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Programul Operational Capa« tmistrativd
URIUREA EUROPEANA Competenta face diferenta’ estamants ;‘;"“""
Masura . Activitate/ Project Anui 2021 o e Anul 2022 - Structur Pm““a.' .
‘ Rezultatul estlmat Termen ) Rezultatul estimat Termen responsabtla responsabila
EXTlNDEREA Execui;le lucran de Decembne - Execm;ie lucran de  Decembrie GM Manager de
* INFRASTRUCTURII - constructie pentru ; 2021 canstructie pentru 2022 SL5 - proiect,
: PENTRU EDUCATIE EXTINDEREA EXTINDEREA - Cristea
. ANTEPRESCOLARA DIN : INFRASTRUCTURI! ; . INFRASTRUCTURII Bogdan
MUNICIPIUL VASLUI - PENTRU EDUCATIE ] : PENTRU EDUCATIE
- CONSTRUCTIA §I ANTEPRESCOLARA DIN ! ; ANTEPRE$COLARL DIN
- DOTAREA UNEI CRESE - MUNICIPIUL VASLUI - MUNICIPIUL VASLUI -
NOI TN MUNICIPIUL CONSTRUCTIA §l - CONSTRUCTIA S)
VASLUI . DOTAREA UNEI CRESE DOTAREA UNE! CRESE
- NOI IN MUNICIPIUL ; * NOI IN MUNICEPIUL
VASLUI - in proportie VASLUI - proces verbal
de 50%. d : de receptie semnat

; Masura 4 2 - DERULARE PROGRAM Proiect pilot pentru Decembrie = GM Manager de
Sprijinirea “SCOALA DUPA - minim 200 de elevi 2022 5L 3 proiect,
activitatilor SCOALA" IN Mihalache
extracurriculare MUNICIPIUL VASLUI ‘ Adina
{pachetul pentru :
accelerarea
invétarii si
performanta,

" pachetul de
activitati de
sprijin, pachetul

- de pregatire
pentru viai;a)

' Masura 4 3 £ E-EDUCATIE IN Contract de furnizare Decembrie - — = GM Manager de
Sprijinirea MUNICIPIUL VASLUI finalizat 2021 SL3 proiect,
serviciilor Baltatu Radu
educationale ‘

. pentru rezilienta | ‘ . ;

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
#Q---
WWW.poCa.ro
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Programul Operational Capacitate Administyativd J
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta!l '"'""";';4";';;“”""
Anul 2021 Anul 2022 Structura Persoana
Program Masura Activitate/ Proiect et s o iie -
Rezultatul estimat Termen Rezultatul estlmat Termen responsabild responsabila
CONSOLIDAREA Contract de furmzare Decembne ) - = GM Manager de
. CAPACITATII  finalizat 2021 &L 5 proiect,
UNITATILOR DE Dimitriu
INVATAMANT Oana
PREUNIVERSITAR DE
STAT DiN MUNICIPIUL
VASLUI IN VEDEREA
GESTIONARII
SITUATIEI DE
PANDEMIE GENERATA
DE VIRUSUL SARS-
Cov-2
‘ TMBUNATATIREA * - Executie lucriride Decembrie - - Revitalizarea August GM \ Manager de
REGENERARII FIZICE $I  constructie pentru 2021 infrastructurii sociale a = 2022 SL5 proiect,
. SOCIO - ECONOMICE A~ TMBUNATATIREA Municipiului Vaslui Sepeniuc
COMUNITATII DIN REGENERARII FIZICE $i respective din zona Dorin
ZONA MARGINALIZATA = SOCIO - ECONOMICE A * marginalizata Octav
- CASE SOCIALE 5TR. COMUNITATI! DIN ZONA . Bancild in vederea
Program 5 - Misura 5.1 - OCTAV BANCILA gﬂggmA;._:_ZRATéCT ieSE * promovarii coeziunii
- P ; ) sociale prin
Cementiaen e BANCILA - in proportie imbunatatirea mediului -
infrastructurii i - infrastructurii de 50% prop truit teibutnd
serviciilor sociale sociale o ' SERIATON ST

" astfel la imbunatatirea
- calitatii vietii
. populatiei si la

cresterea

. accesibilitathi
, serviciilor persoanelor

sarace.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Program

UNIUNEA EURDPEANA

Masura

Activitate/ Proiect

 AMENAJARE SPATII
* PENTRU CENTRU

MULTIFUNCTIONAL

- PENTRU ACTIVITATI

CULTURALE I

© ACTIVITATI
" EDUCATIVE

EXTRASCOLARE IN

. CENTRALA TERMICA
- DEZAFECTATA CUZA

Masura 5.2 -
imbunatatirea
serviciilor sociale

VODA

© SUSTAINABLE SCHOOL
- MEALS FOR GREEN AN
 HEALTHY LOCAL FOOD

SYSTEMS” ACRONIM

- “BIOCANTEENS”

Anul 2021 o

Rezuttatul estimat

Execu';le lucran de
constructie pentru
AMENAJARE SPATH
PENTRLU CENTRU

- MULTIFUNCTIONAL

PENTRU ACTIVITAT!
CULTURALE I
ACTIVITATI EDUCATIVE

* EXTRASCOLARE IN
" CENTRALA TERMICA
' DEZAFECTATA CUZA

VODA - proces verbal
de receptie semnat

A Proiect fi nallzat

PLCA

Progracil Opecational Capacitsle Administrdliva

Competenta face diferenta!

© Anul 2022

Termen

Decembne 1
: 2021

‘Decembrie -
- 2021

Rezultatul estimat

-

Instruments Struciursle
2014-2020

Termen

 GM

Structura

responsabila

SL3

GM .

SL5

Persoana
responsabild

\ Ménager de
. proiect,

Mihai Daniel

h ‘Ma‘nager de

proiect,
Dudau Stefan

: 0b1ectw strateg1c V Plamﬁcare partlc1patwa

' Decembrie

. .Manag,‘er‘dé .

N "RECONVERSIA UNUI - Executie lucréri de - Executie lucriride  Decembrie - |
. Program 6 - Rabis nera;rea TEREN DEGRADAT DIN  constructie pentru 2021 : constructie pentru 2022 SL 2 ! proiect,
Asigurarea unui ufbgané 5o sonoul - ZONA COPOU TN ZONA ~ RECONVERSIA UNUI + RECONVERSIA UNU) © Mindru
. nivel ridicat al " realizitii unu? ° VERDE S| DE - TEREN DEGRADAT DIN + TEREN DEGRADAT DIN Catalin
' calitatii mediului  mediu echilibrat " AGREMENT ZONA COPOU IN ZONA . ZONA COPOU IN ZONA
urban prin ' 6 armieritos penkn o VERDE S| DE AGREMENT VERDE S| DE AGREMENT
\ani P . 1 BTHnies B ' - in proportie de 50%. - proces verbal de
planificare locuitori : rec t.
coerentd, e O i .t . e e
, transparenta, NEsiEaE P~ ACTUALIZARE PUG . - PUG - varianta Decembrie - - PUG actualizat Decembrie GM * Manager de
participativa Planificaee - preliminari . 2021 2022 SL2 proiect,
- participativa in 7 ; : © Maftei Ana
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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Programul Operajional Capacitate Admenistrativd

UMIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental "‘"""';.": x‘“"'"‘
Anul 2021 Anul 2022 %
" 2 i Structura Persoana
Program g  ECIanel Proect Rezultatul estimat = Termen : Rezultatul estimat Termen responsabilda responsabila
procesul de luare - p) ANIFICARE - Ptanul strategic Decembrie - - . GM Manager de
a:deciziilor STRATEGICA - institutional al 2021 SL6 ' profect,
privind * MUNICIPIUL VASLUI - Municipiului Vaslui . ¢ Popa lonel,
dezvoltarea ‘ ~ aferent anilor 2021- . . - lirisen
urbana © 2022 (PSI) aprobat; . _ : - Liliana
. - Strategia integrata de '
dezvoltare urbana a
* Municipiului Vaslui
. 2021-2027 (SIDU)
' aprobatd;
- Planul de mobilitate
urbana durabila al
Municipiului Vaslui
2021-2027 (PMUD)
. aprobat. . _
ELABORAREA " - Program de Decembrie = - o - GM Manager de
- PROGRAMULUI DE - imbunatatire a - 2021 _ SL 6 proiect,
- TMBUNATATIRE A ~ eficientei energetice al : ' Popa lonel,
EFICIENTEI * Municipiului Vaslui Budacea Alin
ENERGETICE AL ! aprobat " ;

- MUNICIPIULUY VASLUL

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-20201
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Masura

Activitate/ Proiect

 STRATEGIE PRIVIND

IMBUNATATIREA
MOBILITATII LA

- NIVELUL MUNICIPIULUI
~ VASLUI (AMENAJARE

PARCARE, SENSURI
UNICE, FLUIDIZARE
CIRCULATIE, PISTE

. BICICLETE $|
_ TROTINETE
 SEMAFORIZARI, SPATII
VERZI ETC)

APLICATIE
 INFORMATICA -

BUGETARE _
PARTICIPATIVA

Rezultatul est:mat

L. Strategle pnvmd
. imbunatatirea

mobilitatii la nivelul

: Municipiutui Vastui

(amenajare parcari,

s T4

Operational (

CTA

Iminislrativd

" Competenta face diferenta!

Anul 2021 D

Termen

2021

sensuri unice, fluidizare .

circulatie, piste
biciclete §i trotinete,
semaforizari, spatii
verzi etc) aprobata.

- Aphcane mforrnatlca -
" Bugetare participativa
: receptionata.

. Decembrie
2021

Decembne -

Anul 2022

Rezultatul estlmat

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programut Operational Capacitate Administrativd 2014-2020/
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Ingtrumanta Structurale
202020

Termen

oM
SL6

Structura

responsablla -

SL3

Persocana
responsabila

Manager de
proiect,

- Tutuianu

Manuela

Manager de

proiect,
Baltatu Radu
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Programul Operational Capacitate Administratnva
Competenta face diferental Instrumants Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

2. MONITORIZAREA PERFORMANTEI
SI EVALUAREA P.S.I.

Procesul de monitorizare sustine realizare efectiva a activitatilor aferente PSI si
coordonarea activitatilor dintre compartimentele/ serviciile din cadrul Primariei
Municipiului Vaslui. Acest proces este asigurat de catre Grupul de Management
constituit. La intalnirile Grupului de Management participa presedintele, membrii
acestuia si secretariatul tehnic.

Sistemul de monitorizare a performantei include indicatorii de intrare (input-uri), de
proces, de iesire/de realizare imediata (outputs), de rezuitat, de impact si
instrumentele de realizare a monitorizarii si evaluarii, respectiv a raportarii
progresului.

in tabelul urmator sunt evidentiati indicatorii propusi pentru evaluarea obiectivelor
strategice, a programelor, masurilor si activitatilor/ proiectelor prevazute in planul de
lucru anual. Acestia se incadreaza in urmatoarele categorii:

* La nivel de obiectiv strategic: Indicatorii de impact - expresie procentuald a
impactului pe care il au pe termen lung si foarte lung (peste 4 ani) programele
implementate la nivel de sector;

* La nivel de program/sub-program: Indicatorii de rezultat (de outcome) - expresie
procentuala a efectului pe care il au pe termen mediu (2-4 ani) politicile
implementate prin masuri asupra unui domeniu din cadrul unui sector.

* La nivel de masurd: Indicatorii de iesire (realizare imediata /outputs) -
Cantitatea de bunuri si servicii produse de institutie intr-o perioada specifica
prin realizarea unui set de activitati si proiecte asociate care compun o masura.

* La nivel de Proiecte/ Activitati:

- Indicatorii de produs - expresie cantitativa sau calitativa a efortului realizat
pentru implementarea unui proces sau obtinerea unui produs in cadrul unei
activitati sau a unui proiect, care la randul lor vor conduce la obtinerea unui
rezultat imediat.

- Indicatorii de eficienta - costul unitar al unui produs, bun sau serviciu
(realizare imediatd) obtinut de catre institutie.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferental Ity St irale

UNIUNEA EURDPEANA

Datele necesare pentru cuantificarea indicatorilor propusi vor fi obtinute de la Primaria
Municipiului Vaslui (structurile responsabile cu implementarea proiectelor}.

Tabelul 1.3. Indicatori de monitorizare.
Program Masura > Activitate/ Proiect

Obiectiv strategic I. Dezvoltare inteligenta

Indicatar de impact: Gradui de informatizare si transparentizare a administratiei publice locale

] Tintd: imbunatatire fatd de situatia specifica anului 2020 ]
ro { SISTEM INFORMATIC INTEGRAT |
i : ; DEE- ADMINISTRATIE PENTRU
' IMBUNATATIREA ACCESULUI

! ! POPULATlEI LA SERVICII

; ELECTRONICE §I SIMPLIFICARE
ADMINISTRATIVA i

| Obiectiv specific 2: =
! Implementarea unei platforme |
i de tip portal pentru servicii

Masyra 1.1 - Implementarea de selutii
: informatice privind simplificarea procedurilor
admlmstrative si reducerea birocratiei pentru

; Program 1 - Promovarea cetai;enl : care sa fie furnizate online z
¢ unui management i Indicatori de iesire: ‘ catre ceté';eni j
i organizational la nivelul ! = s ; | i

= Numar de solutli informatice de i Indicatori de produs:
simplificare a procedurilor administrative
si reducere a birocratiei pentru cetateni

! administratiei publice g
| locale care sa asigure - = Numar de persoane

| guvernantd inteligentd, implicate in echipa de

| integratoare §i implementare a profectului
transparenta i - Indicatori de eficienta:

»  Costul mediu unitar aferent
unei solutii informatice

Indicatori de rezultat:

*  Gradul de realizare a s g, 5 B . . dezvoltate
unor solutii informatice i SISTEM INFORMATIC INTEGRAT
‘ privind simplrfrcarea ; : DE E-ADMINISTRATIE PENTRU
g procedurior ; ; ! IMBUNATATIREA ACCESULUI i
: administrative si - ! POPULATIEI LA SERVICII !
i reducerea birocratiei ; * ELECTRONICE oI SIMPLIFICARE
Iz pentru cetateni . ADMINISTRATIVA ;
i v Gradutde realizarea ' * Obiectiv specific 1: :
unor sotutii informatice ; { Optimizarea activittilor
1 privind retro- . Miisura 1.2 - Implementarea de solutii ; interne ale functionarilor, prin
i digitalizarea  informatice privind retro-digitatizarea { fmplementarea unei ptatforme
documentelor din i documentelor din arhiva U.A.T. Municipiul , integrate de management al
arhiva ! vaslui ' activitatitor si al inregistrarilar,

Tl g6 formare” | Indicator de iesie: | astimcn elnchionics arhivel

Eontinué a personatului : * Numar de solutii informatice de retro- { Hotararilor Consiliutui Local
digitalizare a documentelor implementate | ;

: Indicatori de produs:

. = Numar de persoane
! impticate in echipa de
%
g

: implementare a proiectului

! Indicatori de eficienta:

{ = Costut mediu unitar aferent
unei solutii informatice
dezvoltate

- s

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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UNIUNEA EURQPEANA

Program Masura Activitate/ Proiect

; : ? CORECTITUDINE, LEGALITATE,
‘ . ETICAINTR-O ADMINISTRATIE
. PUBLICA RESPONSABILA (CLEAR)
Obiectiv specific 1: '
Sprijinirea Municipiului Vaslui

. pentru dezvoltarea unui sistem
unitar de etica, integritate §i
prevenire a coruptiei prin

' elaborarea i adoptarea de

i Masura 1.3 - Dezvoltarea unui sistem unitar - ; G
de etica, integritate si prevenire a coruptiei p_r?cedun operatlonal‘e, Bhidun

; ! prin elaborarea i adoptarea de proceduri ; §1 Instrumente suport; :

i . operationale, ghiduri si instrumente suport ! Obiectiv specific 3: i

: ' Indicatori de iesire: Informarea si constientizarea

. Numdr de pfoceduﬁ Operationale, ghiduri : Cetitenilor din Municipiul Vaslui

si instrumente suport privind realizarea | €Y prvire la_lmpactl'.ll_.
unui sistem unitar de etic3, integritate si | fenomenului coruptiei;
prevenire a coruptiei elaborate si " Indicatori de produs:
adoptate. = Numir de persoane
implicate in echipa de
implementare a proiectului
: Indicatori de eficienta:
= Costul mediu unitar aferent
unei proceduri
operationale, ghiduri si
instrumente suport
dezvoltate

i

. SISTEM INFORMATIC INTEGRAT
: DE E-ADMINISTRATIE PENTRU i
: - IMBUNATATIREA ACCESULUI i
i : i POPULATIEI LA SERVICII i
: 4 i ELECTRONICE $i SIMPLIFICARE
i * ADMINISTRATIVA "
© Obiectiv specific 3: :
Imbunatatirea abilitatilor si
! cunogtintelor personalului
: Municipiutui Vaslui pentru [
utitizarea sistemelor !
» informatice dezvoltate prin :
proiect §i pentru gestionarea :

| M3sura 1.4 - Formarea continua a
. personalului din administratia publica locala

L : documentelor electronice i
: Indicatori de iesire: !

i : - i { CORECTITUDINE, LEGALITATE,

H R Numar de angajati care au pal’thIDat la ET'CA TNTR‘O ADMINISTRATIE

f cursuri de formare profesionala continua PUBLICA RESPONSABILA (CLEAR) t
: Obiectiv specific 2: :
imbunatatirea cunostintelor si
competentelor personalului din
administratia Municipiului

. ' Vaslui in ceea ce priveste

5 i . prevenirea coruptiei

: . Indicatori de produs: ;

a  Numar de cursuri de
formare continua
organizate

o L e 5 0

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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NGHEAEURGBERNA Competenta face diferenta! 'mmwg‘};ﬂw'*
Program : Masura Activitate/ Proiect

T REABILITARE STRADA DECEBAL

- DOCUMENTATTII TEMNICO-

i ECONOMICE CONSTRUIRE PASAJ

{ SUBTERAN PENTRU ASIGURAREA |
{ LEGATURI INTRE MUNICIPHLE |
| VASLUI St BACAU i

~ MODERNIZARE STRAZ! - MOARA
: - GRECILOR, VIISOARA, REDIU, ,
! : 1 CARTIER FILATURII,
: ‘ * METALURGIEI Si STRAZILE
~ ADIACENTE

! Indicatori de produs:

! = Numadr de persoane

: ; implicate in echipa de
implementare a fiecirui
proiect

. Indicatori de eficienta: i

i = Costul mediu unitar/ km de

. infrastructura rutierd !
) : imbunatatita

Obiectiv strategic IV. Dezvoltare sociala

fndicatori de impact: Capacitatea de functionare a sistemului educational; Capacitatea de functianare a
b sistemelor de protectie sociala

Tinta: Imbunatatire fata de situatia specificd anului 2020

5 | EXTINDEREA INFRASTRUCTURII

Program 4 - Consolidarea ! PENTRU EDUCATIE PRESCOLARA
unui Tnvatamant dinamic s ! ' DIN MUNICIPIUL VASLUI -
atractiv, adaptat z | CONSTRUCTIA §I DOTAREA UNEI
cerintelor pietel muncii, ; GRADINITE PENTRU COPII IN
vector al dezvoltarii | MUNICIPIUL VASLUI (STR.

: inteligente g STEFAN CEL MARE)

| . REABILITAREA S| MODERNIZAREA
T TE— - * UNITATILOR DE INVATAMANT |

A, . PREUNIVERSITAR DIN ;
* Gradulde J © MUNICIPIUL VASLUI - LICEUL 1ON

% implementare at ! ' MINCU
i proiectelor de { Masura 4.1 - Imbunétatirea infrastructurii :
: ?mbunétéi;ire a ; educationale EELEP‘ES ';ED?J::%-T?STRUCTUR” :
R e i | Indicatori de iesire: } ANTEPRESCOLARA DIN
; catiohale | = Suprafete cladiri construite/ modernizate ; MUNICIPIUL VASLUI -
™ Firadul de (mp) ; CONSTRUCTIA 5| DOTAREA UNEI :
3 imptementare al ‘ CRE$E NOI IN MUNICIPIUL 1
| gro!eclttelor de i : VASLUI !
1 agxi)tiziﬁ: f ‘ Indicatori de produs; i
i extracurriculare : ; *  Numdr de persoane i
!« Gradul de : implicate in echipa de ;
] i . w . ks
; implementare al _‘ ! 1mp}ementare a flecarui ?
: proiectelor de : i Rrofect ‘
5 rezilient3 pentru ! : Indicatori de eficienta: i
ER=s i - i
! sustinerea serviciilor ;= Costul mediu unitar/ mp !
i educationale ; cladire construite/ ,
i_ 3 : modernizata :

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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Prograrmul Operapional Capacitate Admimstrativa -
1 Instruments ura;
Competenta face diferental MW

UNIUMEA EUROPEANA

Program Masura _ Activitate/ Proiect

| DERULARE PROGRAM $COALA
1 .‘ ' DUPA SCOALA" TN MUNICIPIUL
i f Masura 4.2 - Sprijinirea activitatilor ! | VASLUI
‘ * extracurriculare (pachetul pentru accelerarea | Indicatori de produs:

-----

_ invatarii si performanta, pachetul de activitdti * o Numir de persoane

. de sprijin, pachetul de pregatire pentru viaa) | implicate in echipa de ;

‘ Indicatori de iesire: ; implementare a proiectului
i = Numar pachete de activititi . Indicatori de eficienta:

i extracurriculare dezvoltate " a Costul mediu unitar/

! pachet de activitati

; : ‘ extracurriculare

: : | E-EDUCATIE IN MUNICIPIUL |
! | VASLUI :

: : ! CONSOLIDAREA CAPACITATII ;
: { UNITATILOR DE INVATAMANT

| = i PREUNIVERSITAR DE STAT DIN

i : 1 MUNICIPIUL VASLUL IN VEDEREA

i

i " GESTIONARII SITUATIEI DE
ﬂ P L ; PANDEMIE GENERATA DE :
i i Masura 4.3 - Sprijinirea serviciilor ; VIRUSUL SARS-COV-2 ;
! educal;ionale pentru rezilientd ! . . :
! { Indicatori de produs: !

1 Indicatori de iesire: i . !
4 | «  Numir utilizatori de servicii 5i aplicatii P !slum_ar deapersoa_ne i
! T g yaplicel | implicate in echipade |
i i g : implementare a fiecirui i
I : = Numadr beneficiari ai sistemelor de proiect [
; protectie sanitara anti SARS-CoV-2 b indicatort de eficienth: !
j i Bne |
: ! »  Costul mediu unitar/ :
! { utilizator de servicii i
; : , aplicatii digitatele i
! : i = Costul mediu unitar/ !
{ ! i beneficiar al sistemelor de !
| i ; protectie sanitara anti i
' i ! SARS-CoV-2 :
{ : | IMBUNATATIREA REGENERARII |
. * FIZICE $1 SOCIO - ECONOMICE A
; Program 5 - Dezvoltarea " COMUNITATII DIN ZONA ‘;
inf(aitructuﬁi §i serviciilor | MARGINALIZATA - CASE SOCIALE |
| sociale : f !
: . Masura 5.1 - Imbunitagirea infrastructurii i iLZNﬁI:Z ?::';:L:ENTRU
j ndicatori de rezultat: | :::iem  de iesire: | CENTRU MULTIFUNCTIONAL
s Gradul de | LT, BEET ! PENTRU ACTIVITATI CULTURALE |
1 implementare al . = Numar obiective destinate serviciilor i 5; ACTIVITATI EDUCATIVE i
p_rofecl:elor care : sociale realizate ' EXTRASCOLARE iN CENTRALA i
i vizeaza dezvgltarga i = Numar cladiri publice pentru activitati ' TERMICA DEZAFECTATA CUZA i
! infrastructurii sociale | culturale si activititi educative | VODA f
=  Gradul de i extrascolare amenajate ' Indicatori de produs: i

’ implementare al
! proiectelor care
! vizeaza dezvoltarea
serviciilor sociale !

. v Numdr de persoane
implicate in echipa de
implementare a fiecarui ,
proiect i

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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Competenta face diferentat Frtiimuaswsiciuialy

Program . Masura Activitate/ Proiect

| ! indicatori de eficienta: i
'i - = Costul mediu unitar/ '
i ! obiectiv destinat serviciilor
: sociale

t = Costul mediu unitar/ mp
: cladlre reabllltata

| | SUSTAINABLE SCHOOL MEALS |
| : FOR GREEN AN HEALTHY LOCAL |
' FOOD SYSTEMS” ACRONIM

: _  “BIOCANTEENS”
. Msura 5.2 - Imbunatatirea serviciilor sociate " Indicatori de produs: :
! * Indicatori de iesire: .= Numar de persoane :
, ‘'« Numar programe de educatie in domeniul implicate in echipade
: alimentatiei sustenabile derulate i implementare a profectului

" Indicatori de eficienta: :
; = Costul mediu unitar/ ?
: program de educatie !
! derulat }

b Obiectiv strategic V. Planificare participativa

Indicator de impact: Gradul de implicare a cetatenilor in procesul de planificare

Tinta: Imbunatatire fata de situatia specifica anului 2020

RECONVERSIA UNU| TEREN

£ | |

i ! "

g ! | DEGRADAT DIN ZONA COPOU IN

, Masura 6.1 - Regenerarea urbana in scopul ; ZONA VERDE S| DE AGREMENT

i | realizarii unui mediu echilibrat si armanios . Indicatori de produs:

i i itor ! @

; { pentru locuitori i »  Numir de persoane

; ! Indicatori de iesire: ; implicate in echipa de

: | *  Suprafati teren inclus in proces de 1 implementare a proiectului

| Program 6 - Asigurarea ; regenerare urbana (mp) ! Indicatori de eficienta:

§ unui nivel ridicat al ; i = Costul mediu unitar/ mp de

 calitatii mediului urban : _j teren regenerat :

! prin planificare coerentd, ' - - : : !

g transparentd, participativa | ACTUALIZARE PUG

: i ; | PLANIFICARE STRATEGICA - !

 Indicatori de rezultat: - MUNICIPIUL VASLUI !

{a  Gradul de realizare al ! F&gggﬁ#ﬁ%giogmﬂ%: DE

proiectelor de i : Masura 6.2 - Planificare participativa in ; ENERGETIJE AL MUNICIPIULLI |

§ ;iii::;ﬁ[:‘;;:?:;e]‘ ! groces&n de luabre a deciziilor privind ! VASLUI 3

; ¢ ' dezvoltarea urbana ; ;

care are acces (a . Indicatori de iesire: STRATEGIE PRIVING 3;
plarificarea strategick | ¥ de lesire: - IMBUNATATIREA MOBILITATI LA |

E = Numar de actiuni privind planificarea ; NIVELUL MUNICIPIULUI VASLUI %
: urband elaborate intr-o abordare ' (AMENAJARE PARCARI, SENSURI |
; participativa realizate + UNICE, FLUIDIZARE CIRCULATIE, |

! " PISTE BICICLETE SI TROTINETE,
SEMAFORIZARI, SPATII VERZ!
ETC)

! APLICATIE INFORMATICA -
BUGETARE PARTICIPATIVA

Proiect cofinantat din Fondul Social Eurapean prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-202(0!
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Programul Operational Capacitate Adminigirativa —
F instrumante ttul
Competenta face diferentat prits

LUNIUNEA EUROPEANA

Program Masura Activitate/ Proiect

ACTUALIZAREA PLANULUI DE
: ACTIUNE PENTRU ENERGIE
; DURABILA AL MUNICIPIULUL
¢ VASLUI

: ! Indicatori de produs:
: ; »  Numar de persoane
: impticate in echipa de

‘ : : implementare a fiecarui
! proiect
; ! Indicatori de eficienta: f
i j i = Costul mediu unitar/

actiune i

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

UNIUNEA EUROPEANA

ANEXA 1

<

Instruments Rructurale
26200

Tabelul A.1. Proceduri operationale si de sistem - Primdria Municipiului Vaslui.

Cod procedura ' Titlu/Obiect

| P037-07-03 ed. 1, rev. 0 . Achizitie directi
' P037-07-01 ed. 1, rev. 0 Achizitie publica

; . Acordarea de fonduri nerambursabile de la
" PO37-05-43 ed. 1, rev. 1  bugetul local, cultelor religioase din Municipiul
' - Vaslui

. Actualizarea si completarea registrului agricol
: 2015-2019

| PO37-06-30 ed. 1, rev. 0 | Adeverint3 apia
P037 06 26 ed. 2, rev.0 . Adevenn;a de rol
P037 09 07 ed. 2, rev.

; AR ?Anga]area hchldarea ordonantarea si plata
| P037 05-32 ed. 2, rev. 0 cheltuietilor

. PO37-06-35 ed. 2, rev. 0

o

Anahza riscurilor in auditul pubhc intern

| P037 06- 43 ed. 2, rev. 0
P037 01 02 ed. 2,rev. 0
1 P037 06 27 ed. 2, rev. 0

Arhwarea actelor admlmstratw fiscale

Arhwarea documentelor

Inchelerea autorizarea transportului local de
P037 06-05 ed. 1, rev. 0 : persoane si marfuri
' PO37-05-28ed. 2, rev. 1 Bugetul de cheltuieli in institutiile de invatamant
| P0O37-09-10 ed. 2, rev. 0

P037-09l—06 ed. 2, rev.0 Pretucrarea informatiilor la aumtut public intern

Colectarea mformatnlor in audltul publn: intern

| P037-05'34 ed. 2, rev. insotitoare

? PO37 05- 35 ed.-=2, re\). 0 | Completarea reglstrulul inventar

f PO37 06 42 ed. 2, rev, 0 Comumcarea actelor admnmstratw fiscale
{ Comumcarea din oficiu a informatiilor de mteres
PS37-14 ed. 1, rev. 0 ' public in format standardizat si deschis §i

: aSIgurarea transparen;m decizionale

? PO37-06-72 ed. 2; rev. 0 - Constatarea si declararea starii de lnsolvabﬂitate

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

; Atestat de producator si carnet de comermahzare :

0 Completarea regtstrulm de casasia documentelor

Data
aprobarii

17.12.2018
17.12.2018

17.12.2019

17.12.2018
17.12.2018
17.12.2018
17.12.2018
17.12.2018

17.12.2018
17.12.2018
17.12.2018

17.12.2018

08.10.2020

17.12.2018
17.12.2018
17.12.2018

17.12.2018

| 17.12.2018

17.12.2018

' 17.12.2018
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UNIUNEA ELIRDPEANA

Cod procedura

PO37-06-32 ed.
{ PO37-09-11 ed.

; PO37-05-25 ed.
J

| P037 06-33 ed.
i PO37 0523 ed'.
| P037 bi' 03 ed.
lPS3'/' 3ed 1, rev. 0

‘ PS374ed 1, rev. 0

1, rey

|
f P037-06-58 ed. 2, rev.
!
i

! P037 06-45 ed. 2, rev.

PO37 05-20 ed. 2,

P037 06-62 ed. 2,

PO37-06-59 ed. 2,

PO37-09-04 ed. 2,
PO37 05 07 ed 2

P037 05-30 ed. 2,

P037 01-04 ed. 2,

i

J

PO37-01-05 ed. 2, rev.

. P0O37-06-44 ed. 2, rev.
1, rev.
2, rev.

2, rev.

2 rev.

1 rev.

rev.

rey.

rev.

rey,

rev.

0
0
0
1

.' 0
0
o

rev. 1

(=)

o

o

i
|
!
fP53717ed 1 rev. 0
3
I
|
i

rev, 1

i

ke,

! o

PLCn

Programul Operational CapacHate Administrativa
Competenta face diferental

Titlu/Obiect
| Constatarea contraventiilor si aplicarea
sanctlumlor

Constatarea si evaluarea pagubelor la cultunle
agncole

, Constatarea si raportarea lregulantatllor in
audttul publlc intern

Contabllltatea mijloacelor flxe st aChIthla de |
actmtate fixe

Contract de arendare

Controlul flnant:lar preventw propnu

Controlul c1rcutat;1e1 documentelor mformatice

Controiul documentelor

i Controlul lnreglstranlor

 pe plat\tor

' Corespondenta cu tertu pnwnd respectarea
secretutui ﬁscat

Cresterea 51gurante1 si prevemrea cnmlnalltat;n in

Mumapiul Vaslui

Darea la scadere a creantelor provemte dm
i amenz1 contravent;lonale

Darea la scidere a creantelor datorate de
; - persoanele juridice radiate din registrul
! comertului

Declararea cadounlor

Declararea 1ndependente1 audlton lor in audltut
pubtlc intern

' Delegarea

‘ Deschlderea de crechte bugetare la umtatﬂe de

mvatamant

! Desfasurarea actmtal;n de reglstratura in cadrul

i ananel Mum(:lplulm Vaslui

Desfasurarea actwltagllor de secretartlat in cadrul

* Cabinetului Primarului si Viceprimarilor

- Municipiului Vaslui

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

Pragramul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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Coreiarea mcasanlor ewdentlate in contut de
executie bugetara cu cele din evidenta analitica

<

Instrumants Structurale
204-2020

Data

aprobarii

17.12.2018

17.12.2018

17.12.2018

+ 08.10.2020

} P .

| 08.10.2020

17.12.2018

17.12.2018

'=17 12. 2018"

17 12 2018
17 12 2018

17.12.2018

17.12.2018
17.12.2019

17.12.2018

17.12.2018

17.12.2018

17.12.2018

| 08.10.2020

| 08.10.2020

08.10.2020
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Cod procedura

Po37 09-19 ed. .

; PO37- oe 56 ed.
| P037-05-26 ed.
| P037-05-33 ed.
PO37 06-23 ed.

: P037-03-01 ed.

PO37 09 02 ed.
PO37 09 08 ed.
! P037 05 22 ed.

| P037-O9-14 ed.

{ PO37-06-21 ed.

| PO37-06-24 ed.
| P037 06 53 ed

PO37 08.01 ed.
PO37 05 37 ed.
PO37-06-71 ed.

PO37 os 22 ed.
i PO37-06-14 ed.
| PO37-06-16 ed.
P037 06 19 ed.

PO37-06-20 ed.

i PO37-06-18 ed. 1,

P0O37-06-25 ed.

2,
2
2
2,

2,
1,
2,
2,

1,

1,

1,

1

1,

1
2

rev.
rev.
rev.
II'EV.

rev.

o o =

rev, 0

rev.
rev.
rev.
rev.
rev.
rev,
rey.
rev.
rev.
rev.

rev.

rev.

rev.

rev.

rev,

rev.

rev .

o -. 0.0

o

o

o

o

;o?c"

Programul Operatlunal Capacitate Administoativa
Competenta face diferenta!

Titlu/Obiect

3 Difuiaréa faportolof de aud.it-pubﬁc" iofern
Efectuarea compensam -
Efectuarea inventarierii patnmomulm
Efectuarea de plat1 conform bugetulm aprobat

| Efectuarea recept1e1 lucranlor de constru1re

| Elaborarea, avizarea, aprobarea si inregistrarea
dlspozn;nlor pnmarulm

Elaborarea planulm anual de audlt publlc mtern

Elaborarea programulm de audlt pubhc intern
Etaborarea pro1ectulu1 de buget local

Eiaborarea proiectului raportulm de audit publlc |

mtern

Elaborarea si adoptarea hotaranlor consﬂlulm
local

5 Elaborarea unm prmect

j Ellberarea si d1stnbu1rea sumelor reahzate pnn

executarea si llta

Ehberarea autonzatlel de constrmre/ desfuntare

Ellberarea autonzatntor de functlonare

Ellberarea awzetor de functlonare

; Ellberarea cemﬁcatelor de nomenclatura stradala

Ellberarea cert1ﬁcatelor de urbamsm pentru

~ operatiuni notariale-alipire terenuri/dezmembrari

‘ teren

i Eliberarea certificatelor de urbanism pentru
mformare

Ehberarea certlflcatelor de urbanism pentru

| autonzarea lucranlor de constrmre/ desfnntare

Ellberarea certldlcatelor de urbanlsm in regim de

urgenga pentru autorizarea lucrarilor de
constrmre/ desfiintare

! Ehberarea duphcatelor

Emlterea certlflcatulm de atestare ﬁscala

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

i
H
i

H
i

i
i

-

Instrumants Structurake
014-2020

Data
aprobaru

17.12.2018
17.12.2018
08.10.2020
17.12.2018
17.12.2018
08.10.2020

17.12.2018

17.12.2018

08.10.2020
17.12.2018

17.12.2018

17.12.2019

17.12.2018

"17 12 2018‘ '
17. 12 2018
17.12.2018

17.12.2018
17.12.2018

17.12.2018

17.12.2018

17.12.2018

17. 12 2018
7. 12 2018

——_) S - -

WWW.DOCA.ro

146

v 4 B b RS A 13 e, et i




— —t

UNHINEA EUROPEANA

Cod procedura

| PO37-06-66 ed.
' PO37-06-63 ed.
| PO37-05-15 ed.

P037-o7-64 ed.

i
|
3

PO37 05 29 ed.
i P037 05 24 ed.

! P037 05 11 ed

i P037 06 68 ed.
P037 06 67 ed.

jre
1

| PO37-06-65 ed.

, P037 05 13 ed

P037 06-02 ed.

PO37-06-64 ed.

2 rev.

iPSB? 13 ed 1 rev. 1

% PO37-05-05 ed.

| po37 05- 06 ed.
* PO37-05-41 ed. -
; PO37- 05- 03 ed.
| PO37-01-07 ed.
| PO37-05-38 ed.
| P037-06-03 edﬁ

1

P037~06-61 ed.

1

' PO37-05-16 ed.

| PO37-06-51 ed.

2, rev.

2, rev.

, rev

y TEV.

, rev.

1

2

1“, rev
e
1

, rev.

2, rev. 0 contravementulw la prestarea unei activitati in
; folosul cornunltatn ;
Inspecna flscala n cazul contnbuablhlor persoane
2, rev. 0 j
. juridice -
1, rev. 0 ' intocmirea pontajului

PLCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

Titlu/Obiect

] Emiterea deciziei de raspundere solidara a

by A tertulm popnt cu debttorul urmarit

2, rev. 0 Emlterea somatiei 1nsot1ta de tltlul executonu

1. rev. 0 Cod etnc si de mtegntate pentru funcponan
P pubhm si personal contractual

1, rev. 0  Evaluarea ofertelor

¥ e B i Ewdenta dom1c1hul resedm;a 51 actelor de
YT Identltate ale cetatem{or romanl

2, rev. 1 E\ndenta cllentllor

2, rev. 0 Ewden;a fumlzonlor de bunun 51 semcn

.2, rev. 0 s Ewdenta prezenta lnvom concedn

2,rev.0 Executarea s1llta a bununlor lmobile

2, rev. 0 ! Executarea smta a bununlor moblle

3. re, 0 i Executarea srllta pnn popnre la angajator a
R sumelor ce se cuvin debltonlor

2 rev. 0 | Executarea smta a sume{or ce se cuwn debltonlor

f pnn propnre asupra d1spomb1htanlor banestl

‘ Funct;n sensi bi le

0 Fundamentarea cheltmehlor cu salarille pentru
. elaborarea bugetulm

0 Gestlonarea abatenlor

1 1‘ Gestlonarea domenlului public $1 pr‘ivat

0 ! Gestlonarea dosareior profeswnale

L 0 Guvemanta corporatwa a mtrepnndenlor pubhce
1 lmplementarea unui prmect

0 Inchelerea contractelor de lucran / ser\ncn

Inlocwrea amenzii cu sanctlunea obllgam

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Praogramul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

0 Formarea profesmnala a funcnonanlor pUbllCl |

E

<

Data
aprobarii
17.12.2018
17.12.2018

17.12.2018

' 12.42.2018

17.12.2018
08 1042020
17 12. 2013
17. 12 2018

17 12 2018
17 12 2018

17.12.2018

17.12.2018

17 12 2018
30 09 2020

17.12.2018

17 12 2018
7. 12 2019
17.12.2018

08.10.2020 |

17 12 2019
17 12 2018

17.12.2018

17.12.2018

]
1

|
i

H
i
i

%
)
¥
1

1

17.12.2018 |
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Cod procedura

2 PO37-06-01 ed.

; P0O37-09-03 ed.
‘ PO37-06-70 ed.
| PO37-06-08 ed.

| PO37-05-31 ed.

i

' P037-05-39 ed.

k]

A e e s s S e 1 1 gt

| PO37-05-27 ed.

P0O37-05-45 ed.

| PO37 05 44 ed.
; ' PO37-09- 01 ed. 1
' PO37-06- 04 ed.
| P037-05-10 ed.
| PO37-09-05 ed.
| P037-06-34 ed.
PO37-06-06 ed.

PO37-01-06 ed.

PO37 04 02 ed.

PO37-06-37 ed.

PO37-06-46 ed.

P0O37-06-50 ed.

2, rev.

2, rev.

o

(=]

2, rev. 0

1, rev.
2, rev,

2, rev.

, rev.

, rev.

, rev,
1, rev.
2, rev.
2, rev.

1, rev.

2, rev.

2, rev.

y Fev.

2
1
1', rev.
2

- o0 0o o0 0O

—

o

—

—

o

—

o

o

2, rev. 0

! Intocmlrea actelor si ehberarea certlﬁcatelor Si
' documentelor de stare cwlla

‘ Intocmlrea ordinului de semcaul pentru auditul
: public intern

intocmirea procesului-verbal privind cheltuielile
i de executie

- Intocmirea si actualizarea proiectului anual al
actmta;tlor culturale si sportwe

Intocmlrea Si depunerea dec{aratulor la bugetul

B.Cn

Programut Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

Titlu/Obiect

; general consolidat

 Tntocmirea situatiilor financiare tnmestnale si

" anuale

Inventarlerea patrimonului publlc si pnvat

Managementul activitatilor de prevenire si

stmgere a incendiilor

Managementul srtuatnlor de urgent;a
Masurarea sansfacpel chem;ﬂor

‘ Momtonzarea contractelor de lucra\mr ser\ncn ‘
Momtonzarea performan;elor -

‘ Notlflcarea 51 declansarea m151unu de audlt

‘ Ordmul prefectulw

Orgamzarea actwltat;llor cuituraie s1 sportwe

Orgamzarea activitatilor de primire a cetatenilor

m audlen;a

Orgamzarea conferintelor de presa

Preluarea si venflcarea declaratiei fiscale in
:  vederea stabilirii impozitului pe cladiri in cazul
. contribuabililor persoane fizice si emiterea

decmel dei impunere

Prelucrarea si ver!flcarea declaratm ﬁscale

; pentru stabilirea impozitului, taxei pe cladiri in
i cazul contribuabililor persoane juridice si
em1terea decmel de lmpunere

Preluarea si venﬁcarea declarapel fiscale pentru
: stabl lirea taxei hoteliere si a impozitului pe

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!

-«

e

sirumente Structurale
U-N

Data
aprobarii

17.12.2018
17.12.2018
17.12.2018

17.12.2019

17.12.2018

| 08.10.2020

17.12.2019

17.12.2018

17. 12 2018
17 12 2018
17 12 2018

17 12. 2018'
17 12 2018

17.12. 2018“'

17.12.2019
08.09.2020

08.10.2020

17.12.2018

17.12.2018

17.12.2018

——©---
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Cod procedura

| PO37-06-40 ed.

P037-06-41 ed.

i PO37-06-52 ed.

PO37-06-49 ed.

PO37-06-39 ed.

P0O37-06-48 ed.

P037-06-38 ed.

PO37-06-47 ed.

PO37-06-60 ed.

rev,

rev.

rev.

rev.

rev.

rev,

rev.

rev.

rev.

PLCA

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferental

Titlu/Obiect
; spectacole in cazul contribuabililor persoane
}undlce

Pretuarea si verificarea declarat;lel ﬁscale n
i vederea stabilirii taxei pentru folosirea

o

. contribuabililor persoane fizice si emiterea
deazm de lmpunere

(o]

persoane juridice si emiterea deciziei de
1mpunere

o el

Preluarea ;1 verificarea declara;1e1 fiscale in

At e b 6 T

si efmterea decmei de rmpunere

'
o A A

i cazul contribuabililor persoane juridice si
emiterea dEClZIEI de 1mpunere

o b

: deciziei de i impunere

Preluarea si verificarea declarat1e1 ﬁscale pentru

0 stabilirea impozitului taxei pe teren in cazul

: deciziei de lmpunere

o]

- in cazul contribuabililor persoane fizice

0 Preluarea verificarea si

Preluarea si verificarea documentatle1 depuse n
: vederea inchirierii si gestionarii contractelor de

; inchiriere/concesiune a bunurilor imobile
0 : apartinand domeniului public/privat at

- Municipiului Vaslui i stabilirii chiriei/redeventei

; mijloacelor de reclama si publicitate in cazul

Preluarea si verificarea declaraglel flscale pentru
. stabilirea taxei pentru folosirea mijloacelor de
! reclama i publicitate in cazul contribuabililor

vederea stabilirii impozitului pe mijloacele de
transport in cazul contribuabililor persoane fizice

Pretuarea si venflcarea declaranel ﬁscaie pentru
stabilirea impozitului pe muloace de transport in

Preluarea si venﬁcarea declarat1e| f1sca[e in
0 | vederea stabilirii impozitului taxei pe teren in
| cazul contribuabililor persoane fizice si emiterea

i contribuabililor persoane juridice si emiterea

lmplementarea/ remlterea titlurilor executom

Preluarea de inscrisuri ;1 cercetarea la fat;a locului _T

' datorate de locatarii/concesionarii persoane fizice |

' sau juridice

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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Ingtrumaenta Structurale
2044-2020

Data
aprobarii

17.02.2019

17.12.2018

17.12.2018

17.12.2018

17.12.2018

17.02.2019

17.12.2018

17.12.2018
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|
{

Cod procedura

l PS37-11 ed. 1, rev. 1

| P037 07- 02 ed
P037 05 01 ed
P037 05- 02 ed
P037 09 17 ed
P037 05-36 ed

P037 06 13 ed
% PO37-06-12 ed.

' P037 05-17 ed.
: | P037-05-19 ed.
:, P037 05 18 ed.
P037 05 04 ed.

i PO37-05-42 ed.

P037 06- 55 ed..
PO37 09-16 ed.
P037 05 oa ed.

|

§Po37 09-12 ed.
[ ;
3P0370514ed.

P037-06-29 ed.

{ PO37-05-40 ed.

‘P0370913ed.
PO37- os 09 ed.
§P0370617ed

| P037-09-09 ed. 2, rev.

1, rev.

1, rev

1, rev,
2, rev.

2, rev.

0

0

‘ Protecl;la persoanelor fizice in ceea ce priveste

P_CA

Programul Operatiunal Capacitate Administrativa
Competenta face diferental

Titlu/Obiect

- prelucrarea datelor cu caracter personal si pnvmd '

llbera circulatie a acestor date

Programul anual al aChIZItlllOl' publlce

! Promovarea personalulw contractual

Promovarea functronanlor pubhcz
' Raportul de audlt publzc intern

Reahzarea actmtatu admmlstratwe

!

1, rev.

0
0
0
1

1, rev. 1

2, rev.
1, rev.

2, rev.

1, rev.
2, rev.
2, rev.

2, rev.

T —

1
1

1

fc:;:c::

2, rev. 0

1, rev.
1, rev.
1, rev.
2, rev.

2 rev.
2 rev.

o

—

2, rev0

.0..

-0
0

Reallzarea concursului “Primar pentru oz"

Reallzarea evemmentulm LZiua absolventulm de

.  liceu”

' Reallzarea unei tnvestl;n

Receptla ftnala a !ucranlor de mvestrtn

Receptla la temnnarea lucranlor de mvestltu

’ Recrutare personal

: Respectarea pnnapnlor dreptulm la apararea in

‘ lnstanta

{ Rest1tu1rea de sume de la bugetul local

Reumunea de concnllere in audttul pubhc lntern

Completare revxsal

-

Instrumaeate Swructurale
WH-2020

Data

aprobarii

08.10.2020

17. 12 2018
17. 12 2018

 17.12.2018

j Re\nzmrea documentelor de lucru in auditul public !

: intern

" |dentificarea pericolelor, evaluarea si controlul

; riscurilor SSM
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Competenta face diferentat
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UNIUNEA EUROPEANA

PRINCIPIILE ORIZONTALE: dezvoltarea durabila, egalitatea de
sanse, nediscriminarea si egalitatea de gen

Pe parcursul elaborarii documentatiei, au fost avute in vedere si aplicate liniile
directoare stabilite prin Ghidul Beneficiarului privind abordarea principiilor orizontale
la nivelul proiectetor finantate din POCA 2014-2020. In acceptiunea respectivul Ghid,
cele doud principii sunt valori de baza ale U.E. si sunt complementare.

Egalitatea de sanse std la baza unui sistem social stabil si sustenabil, iar dezvoltarea
durabila presupune asigurarea unui nivel decent de trai pentru generatia actuala, fara
a neglija ins& nevoile generatiilor urmatoare. Conceptul defineste acea situatie in care
jerarhiile existente in societate sunt determinate de un proces competitiv la care toti
membrii societatii au acces in mod egal.

Egalitatea de gen implica un nivel egal de vizibilitate, afirmare si participare pentru
ambele sexe in toate sferele vietii publice si private.

Dezvoltarea durabild presupune dezvoltarea care urmareste nevoile prezentului, fara a
compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi. Aceasta
contine doud elemente cheie: (i) ideea de nevoi, in particular nevoile de baza ale
populatiei sdrace a lumii, carora trebuie sa li se acorde prioritate; (ii) ideea de limitari
impuse de stadiul tehnologiei si capacitatea mediului inconjurator de a satisface
nevoile prezente si viitoare.

Dezvoltarea durabila are trei dimensiuni:

» ecologicd - care pune accentul pe prezervarea mediului inconjurator, pe
reducerea impactului negativ al activitatilor umane asupra acestuia si pe
adaptarea la schimbarile climatice;

= economicd - care se preocupa de asigurarea bunastarii, prin decuplarea
cresterii economice de consumul de resurse neregenerabile, si favorizeaza
investitiile in cercetare-dezvoltare si inovare;

« sociald - care subliniaza importanta investitiilor in educatie si sanatate, ca o
preconditie pentru incluziunea sociald, a preocuparii pentru generatiile
urmétoare si, nu in ultimul rand, a dezvoltarii unui model de guvernanta in
care procesul decizional tine cont de toti acesti factori.

in toate etapele de elaborare a Planului Strategic Institutional al Municipiului Vaslui s-
a tinut seama de principiile orizontale mentionate. Pentru derularea componentei de
implementare si parcurgere a procesului de monitorizare se recomanda, de asemenea,
integrarea pricipiilor privind dezvoltarea durabila, egalitatea de sanse, nediscriminarea
si egalitatea de gen.
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