ROMANIA
JUDETUL VASLUI
MUNICIPIUL VASLUI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR. 6
privind aprobarea Scrisorii de asteptari a Consiliului local al Municipiului
Vaslui privind activitatea organelor de administrare si de conducere ale
S.C. TRANSURB S.A. VASLUI

Consiliul Local al Municipiului Vaslui
intrunit in sedinta ordinara,

Avand in vedere:

» referatul de aprobare nr. 141551/ 09.12.2021 al Primarului Municipiului Vaslui;

 raportul de specialitate nr. 141555 / 09.12.2021 al Compartimentului Guvernanta
Corporativa;

e rapoartele cu avizele comisiilor de specialitate ale consilierilor locali;

Tinand cont de prevederile:

« 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

« Hotararii nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice,

« Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice,

« Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale cu modificarile si completarile
ulterioare;

in temeiul prevederilor art. 139, alin. 3, lit. i), art. 196, alin. 1, lit. a) si art.197
din Codul administrativ, aprobat prin 0.U.G. nr. 57/2019, cu modificarile si completarile

ulterioare,
HOTARASTE

Art. 1. Se aproba Scrisoarea de asteptari a Consiliului local Vaslui privind activitatea
organelor de administrare si de conducere ale SC TRANSURB SA VASLUI, anexa la
prezenta hotarare.



Art. 2. Scrisoarea de Asteptari va fi publicatid pe pagina de internet a Societatii
Comerciale Transurb SA Vaslui si a Primariei Municipiului Vaslui pentru a fi luata la
cunostinta de candidatii la postul de administrator in Consiliul de Administratie al
societatii Transurb.

Art.3. Ducerea la indeplinire a prezentei hotéréari se incredinteazi:

« Secretarului Municipiului Vaslui;

« Comisiei de evaluare si selectie a candidatilor pentru Consiliile de Administratie la
societatile la care Municipiul Vaslui prin Consiliul Local Vaslui este actionar
majoritar;

« Adunarii Generale a Actionarilor la SC Transurb SA Vaslui.

Prezenta hotarare se comunica:

» Institutiei Prefectului Judetul Vaslui;
» Primarului Municipiului Vaslui;
» Comisiei de evaluare si selectie a candidatilor pentru Consiliile de Administratie
la societati la care Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local este actionar majoritar;
» Compartimentului Guvernanta Corporativa;
» SC TRANSURB S.A. VASLUI.
Vaslui 27.01.2022

Presedinte de sedinta, Contrasemneaza,
Consilier, Secretar,

Jrs. Eduard Lacatusu

o




ANEXA la HCL nr. 6/27.01.2022

SCRISOARE DE ASTEPTARI
a Consiliului local al Municipiului Vaslui privind activitatea organelor de
administrare si de conducere ale S.C. TRANSURB S.A. VASLUI
selectate in conformitate cu 0.U.G. 109/2011

Necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la
baza ratiuni economice, intrucat intreprinderile publice din Roméania sunt un vector
important de redresare economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea,
solvabilitatea si lichiditatea acestor societati avand o larga influenta asupra ansamblului
economiei, prin efectul de multiplicare.

in calitate de autoritate publica tutelara, Consiliul local al municipiului Vaslui
publica prezenta Scrisoare de asteptari, document care stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale SC TRANSURB S.A. VASLUI.

Scrisoarea de asteptari are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor
pentru posturile de membri ai Consiliului de administratie al SC TRANSURB S.A. VASLUI,
selectati si inscrisi in lista scurtd, in intocmirea declaratiei de intentie si ulterior de a
ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare si Planului de
management.

Prezenta Scrisoare de asteptari este elaboratd in temeiul prevederilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
aprobata prin Legea nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016,
prin care stabileste asteptarile autoritatii publice tutelare privind evolutia societatii in
urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

Scopurile principale ale scrisorii de asteptari sunt:

> stabilirea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice,

> stabilirea performantelor asteptate de catre autoritatea publica tutelara,

> definirea principiilor de lucru si a conduitei asteptate din partea intreprinderii
publice,

» consolidarea increderii beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea

intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate,



» ghidarea Consiliului de administratie si presedintelui in redactarea Planului de
administrare,
e facilitarea intelegerii candidatilor la postul de administrator, aflati in lista scurta,

a standardelor asteptate din partea acestora.

Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau
serviciu public

SC TRANSURB S.A. VASLUI isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile
legii romane si cu Actul constitutiv al societatii, anexa nr. 1 la H.C.L. VASLUI nr.
17/23.03.1999. Serviciul public de transport public local de calatori a fost delegat de
Municipiul Vaslui catre societatea Transurb, prin Contractul de delegare nr.4364/
18.01.2019, care prevede obiectul contractului, clauzele respectarii obligatiei de
serviciu public, categorii de bunuri folosite in realizarea contractului, durata
contractului, redeventa datorata, diferente de tarif, compensatia, drepturi si obligatii,
etc., contract aprobat prin HCL nr. 8/ 17.01.2019.

Societatea se incadreaza in categoria serviciilor comunitare de utilitati publice
Avand in vedere obiectul de activitate principal- transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de calatori, aceasta societate se incadreaza in categoria serviciilor de
transport urban. Cadrul legal de functionare al societatii cuprinde prevederile legislative
aplicabile, trecute in revista in continuare:

e Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice;

> Legea nr. 92/2007 privind serviciile de transport public local;

> Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare,

> Legea nr. 111/2016 privind aprobarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice,

> HG 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa.

Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul
in care actioneaza intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal -
bugetare pe termen mediu si lung ale statului
Societatea Transurb Vaslui este o persoana juridica romana, avand forma juridica de

societate comerciala pe actiuni, cu sediul in municipiul Vaslui, strada Decebal nr.3,



judetul Vaslui, nr. de ordine in Registrul Comertului J37/119/1999, Cod Unic de
Inregistrare RO 11711424.

Sediul societatii este in Vaslui, strada Decebal, nr. 3. Activitatea de bazi a
societatii Transurb este asigurarea, in Municipiul Vaslui si in localitatile componente,
prestarii serviciului public de transport calatori cu autobuze si troleibuze. Obiectul de
activitate este conform codului CAEN 4931- Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de calatori.

Capitalul societatii apartine in totalitate Municipiului Vaslui, care este actionar
unic prin Consiliul Local Vaslui.

Societatea Transurb Vaslui SA este administrata de Consiliul de Administratie
(C.A.) compus din 5 membri - administratori, numiti de Consiliul Local Vaslui si de A.G.A.
Transurb, pentru o perioada de 4 ani, cu posibilitatea ca administratorii s fie realesi.

Consiliul de administratie este constituit in urma organizarii concursului de
selectie a candidatilor pentru functia de administrator in C.A. al societatii, concurs
desfasurat in conditiile legii.

Obiectivul principal, atat pentru TRANSURB SA cat si pentru C.L. Vaslui este
reprezentat de cresterea calitatii serviciului public de persoane, prin confort si
siguranta, tarife accesibile, personal specializat, gestionarea eficientd a resurselor Si
protectia mediului inconjurator.

SC TRANSURB SA urmareste optimizarea serviciului de transport public local intr-o
maniera responsabila fata de clienti, comunitatea locald a municipiului Vaslui, angajati
si mediu.

Pentru imbunatatirea calitatii serviciului de transport public local, prin Serviciul
de Management al Calitatii, se asigura aplicarea reglementarile interne si internationale
din domeniul transporturilor rutiere, precum si intocmirea documentatiei necesare
implementarii, functionarii si certificarii sistemului de management al calitatii, conform
standardelor internationale.

Totodata se urmareste:

B respectarea procedurilor operationale de catre fiecare angajat;

B intarirea disciplinei si respectarea raspunderii patrimoniale a SC Transurb SA
Vaslui;

. asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

. orientarea catre client prin imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste

in zona deservita prin imbunatatirea calitatii serviciilor de transport public local.
Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, dupa caz,



cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii publice, desprinsa din strategia
guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica

Scrisoarea de asteptari are ca punct de pornire strategia guvernamentald sau
strategia locala cu privire la domeniul de activitate in care intreprinderea publica
opereaza, obiectivele nationale sau locale pe termen mediu si lung pentru sectorul
respectiv, precum si obiectivele legate de stabilitate si prudenta fiscala - bugetara. in
aceasta sectiune a scrisorii de asteptari se face legatura intre viziunea si performantele
asteptate de autoritatea publica tutelara si actionari, dupa caz, din partea organelor de
administrare si conducere ale intreprinderii publice. Scopul identificarii si clarificarii
unei astfel de legaturi este crearea de valoare si indeplinirea obiectivelor de
competitivitate si profitabilitate.

Societatea TRANSURB S.A. isi propune sa devina o societate de transport aproape
de nevoile clientilor, dorind sa ofere clientilor - calatorilor servicii de calitate, la un pret
accesibil, in conditii de siguranta si de confort, sporite.

S.C. Transurb S.A. Vaslui, cu obiect principal de activitate transportul urban, are
drept misiune extinderea ariei de deservire si asigurarea unor servicii de calitate prin:

e dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale,

» comunicarea activa cu clientii, pentru a le intelege mai bine nevoile si
asteptarile,

» planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile

clientilor, la un cost rezonabil,

e cresterea operativitatii in remedierea avariilor si a vitezei de reactie la urgente si
sesizari,

> cresterea gradului de profesionalism al angajatilor,

> imbunatatirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor,

» implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjurator.
S.C. Transurb S.A. Vaslui are in principal urmatoarele obiective strategice:

1. Cresterea contributiei directe a societatii, la dezvoltarea economica locala prin
adaptarea retelei de transport la noua structura a cererii de transport, in primul rand
prin imbunatatirea transportului locuitorilor catre locurile lor de munca.

2. Imbunatatirea continud a proceselor interne prin Sistemul de Management Integrat.

3. ldentificarea unor surse de finantare si fonduri pentru modernizarea societatii,
concomitent cu crearea de noi locuri de munca, in concordanta cu cresterea gradului de

informatizare si retehnologizare - achizitii masini si utilaje performante, modernizari,



infrastructura adecvata si asigurarea intretinerii acesteia,
4. Tmbundtatirea continud a nivelului de calitate al serviciilor livrate catre
clienti/calatori, dezvoltarea unui sistem de transport eficient.
5. Cresterea capacitatii de interventie rapida in cazul unor dezastre naturale, poluari
etc.
6. Intarirea perceptiei publice conform careia Societatea Transurb = transport in
siguranta si confort la standarde urbane internationale.
7. Fluidizarea traficului de calatori.
8. Cresterea gradului de accesibilitate fata de infrastructura de transport public, a
locuitorilor Municipiului Vaslui.
9. Diminuarea intarzierilor pe traseu.
10. Reducerea dependentei locuitorilor din zonele urbana/ Metropolitana de automobile.
11. Asigurarea infrastructurii urbane de transport - suport pentru cresterea atractivitatii.

Activitatea de prestari servicii de transport public de calatori pentru populatie si
atragerea de investitii reprezinta principalele deziderate in desfasurarea activitatii
societatii. Asigurarea continuitatii serviciului de transport public local, siguranta in
circulatie, cresterea calitatii transportului, sanatatea si siguranta in munca, asigurarea
unor conditii de munca si de trai, decente pentru toti salariatii societétii, diminuarea
riscului de coruptie, reducerea emisiilor de dioxid de carbon CO, realizarea unui
parteneriat viabil cu furnizorii, cresterea gradului de satisfactie al calatorilor, atragerea
de noi clienti si modernizarea societatii, se constituie intr-o preocupare de baza pentru
o dezvoltare durabila a societatii.

Strategia Locala a Municipiului Vaslui -modernizarea transportului public

in Municipiului Vaslui se implementeaza proiectul care vizeaza in principal
imbunatatirea calitatii serviciului public transport public local si anume ,Proiectul de
extindere a rutelor, traseelor si statiilor pentru transportul public de calatori”- cod SMIS-
128283. Proiectul este finantat prin Programul Operational Regional 2014-2020, Axa
prioritara 4 - ,Sprijinirea dezvoltdrii urbane durabila”, Obiectiv Specific 4.1
»Reducerea emisiilor de carbon in municipiile resedinta de judet prin investitii bazate pe
planurile de mobilitate urbana durabila”.

Proiectul mentionat este unul integrat care vizeaza 3 componente principale:
( achizitionarea de mijloace de transport calatori noi - 8 autobuze hybrid diesel -
electric si 10 troleibuze;
2. implementarea unui Sistem de transport inteligent prin realizarea unui sistem

integrat ce contine urmatoarele module:



- Sistem automatizare vanzari bilete integrat,

- Sistem monitorizare flota,

. Sistem informatii pentru statii (automatizare transport);
3; extinderea retelei de troleu pe 3 noi trasee, amenajari de infrastructura de-a
lungul celor 3 noi trasee (pietonal si punctual carosabil), crearea a 25 de statii noi de
transport calatori de-a lungul celor 3 noi trasee, modernizarea a 69 de statii de transport
de calatori dintre cele deja existente, etc.

Anul 2021 a marcat pentru municipiul Vaslui o etapa deosebit de importanta in
dezvoltarea transportului public local, prin achizitia celor 8 autobuze hibrid.

Obiectivele planului de administrare

Viziunea strategica pentru mandatul de administrator este inclinata spre
realizarea obiectivelor strategice pe care SC TRANSURB VASLUI SA si le-a asumat in
ultimii ani, reflectand atat valorile societatii cat si tintele generale de performanta
economica. Pentru realizarea misiunii SC TRANSURB VASLUI SA, Autoritatea Publica
Tutelara - Consiliul local al municipiului Vaslui propune urmatoarele obiective
strategice:
A. Eficienta economica, obiectiv pentru realizarea caruia se au in vedere
urmatoarele aspecte:
. Eficientizarea achizitiilor publice contractate potrivit necesitatilor specifice;
o Punerea in aplicare a metodelor performante de management care sa conduca la
reducerea costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale
prevazute de normele legale pentru achizitii publice de lucrari, bunuri si servicii;
B Consiliul de administratie, trebuie sa urmareasca reducerea la minim a platilor
restante pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile si majorarile de
intarziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sa achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local;
. Consiliul de administratie, trebuie sa urmareasca incasarea la termen a creantelor
societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neluarii
masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu
directorii pentru prejudiciul cauzat societatii;
. angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii;
. optimizarea permanenta a costurilor de productie urmarindu-se in acest sens

reducerea consumurilor specifice de materii prime, materiale, combustibil, folosirea



deplina a capacitatilor de productie, retehnologizare, stabilirea unor furnizori care sa
asigure un raport proportional intre calitate-cost si dimensionarea optima a cheltuielilor
de dezvoltare;

. monitorizarea permanenta a costurilor si reducerea acestora sa se realizeaze
printr-un sistem de control eficient, in primul rand prin valorificarea informatiilor de
baza din contabilitatea costurilor si din contul de rezultate, inclusiv a bugetelor de cash-
flow, pentru a asigura stabilitate societatii;

B. Modernizare si imbunatatirea calitativa a serviciului, asigurarea dezvoltarii
durabile a societatii prin furnizarea de servicii si lucrari de calitate.

Eficientizarea procedurilor si proceselor interne,

. Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei bune comunicari si a unui
schimb de informatii cat mai rapid si sigur,

Informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor/calatorilor,

Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficienta economica.

Prin realizarea de investitii se urmareste modernizarea si retehnologizarea
fluxurilor de productie, imbunatatirea calitatii produselor, reducerea costurilor de
productie si consumurilor de combustibili, piese de schimb, realizarea de obiective care
sa raspunda strategiei de reducere a poluarii, protejarea mediului, asigurarea protectiei
muncii si imbunatatirea conditiilor de munca.

C: Orientarea serviciilor catre client:

Impactul serviciilor unei societati arata peformantele obtinute prin adaptarea
serviciilor la nevoile clientilor. Orice intreprindere care urmareste, in primul rand
satisfactia cerintelor clientilor va reusi sa obtina si resursele necesare pentru
dezvoltarea activitatilor sale.

Din aceste considerente, conducerea societatii TRANSURB trebuie sa aiba o
preocuparea permanenta pentru:
> cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente
legata de actiunile intreprinse;
> imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin
asigurarea permanenta a serviciilor la nivelul standardelor europene.

e promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor
noi si prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati.

> solutionarea prompta a reclamatiilor, prin asigurarea unui nivel optim a ratei de
solutionare a reclamatiilor pe toate sectoarele de activitate, urmarind in principal

reducerea acestora si identificarea problemelor care le genereaza.



D. Competenta profesionala
«Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;
«Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Utilizarea adecvata a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale,
respectiv modificarea organigramei actuale, noua organigrama va structura intr-un mod
logic si functional toate compartimentele din societate.

Pentru realizarea acestui obiectiv foarte important, pentru cresterea eficientei
generale a companiei, trebuie axat pe o corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii, instruirea permanenta a salariatilor pentru cresterea gradului de
profesionalism, crearea unei politici de recrutare a salariatilor si crearea unui mediu
favorabil perfectionarii la locul de munca dar si prin sprijinirea angajatilor in a le
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne de lucru.

La nivelul societatii, Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial a SC TRANSURB SA cuprinde actiuni de perfectionare a soferilor,
taxatoarelor, angajatilor din atelierul de intretinere si reparatii cat si actiuni de
perfectionare profesionala a personalului de conducere.

Prin perfectionarea la locul de munca si asigurarea unui nivel ridicat de
profesionalism se intelege continua pregatire profesionala a angajatilor prin participarea
la cursuri si stagii de pregatire, acest obiectiv fiind si un indicator de performanta al
administratorilor societatii. In acest sens se urmareste atat calificarea personalului
direct productiv cat si a personalului TESA pentru a raspunde cerintelor de dezvoltare
ale societatii. Perfectionarea continua a salariatilor este un obiectiv urmarit, in mod
deosebit, intrucat rezultatul final se reflecta in calitatea serviciilor realizate. Selectia
personalului se realizeaza pe criterii de competenta profesionala raportat la nevoile
societatii. Rezultatul unui personal calificat si multumit la locul de munca se traduce
prin executia de servicii calitative.

Pentru aceasta, in relatia cu angajatii, in calitate de administrator trebuie avute
in vedere urmatoarele linii directoare: stabilitate si motivare, armonizarea intereselor,
consolidarea spiritului de echipa, tratament nediscriminatoriu.

Avand in vedere ca activitatea celei mai mari parti a angajatilor se desfasoara in
mijloacele de transport in comun, conducerea societatii trebuie sa fie preocupata in
permanenta de a asigura un climat de munca sigur pentru toti lucratorii, prin utilizarea
unor procese de munca ce se deruleaza in conditii de siguranta si cu echipamente de

lucru adecvate. Actiunile derulate in domeniul securitatii muncii urmaresc eliminarea



accidentelor de munca si imbunatatirea continua a performantelor in acest domeniu.
E. Protectia mediului:

Un obiectiv prioritar al societatii este de a asigura societatii un cadrul optim
pentru a proteja mediul si a raspunde modificarilor conditiilor de mediu in echilibru cu
nevoile socio-economice. Totodata se are in vedere ca periodic sa se monitorizeze si sa

se evalueze riscurile evidentiate in procedurile operationale.

Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a
obligatiei de serviciu public de catre autoritatea publica tutelara

Autoritatea Publica Tutelara asteapta, de la SC TRANSURB SA VASLUI, indeplinirea
obligatiei de serviciu public si/sau administrare infrastructura publicd. Modul de
asigurare a compensatiilor corespunzatoare prestarii serviciului public, de catre
autoritatea publica tutelara, se va face in conformitate cu prevederile Contractului de
delegare a gestiunii serviciului de transport public local al Municipiului Vaslui, anexa
nr. 2 la HCL 8/ 17.01.2019, unde sunt incluse si obiectul contractului, clauzele
respectarii obligatiei de serviciu public, categorii de bunuri folosite in realizarea
contractului, durata contractului, redeventa datorata, diferente de tarif, compensatia,
drepturi si obligatii.

Autoritatea publica tutelara doreste ca intreprinderea publica sa tina o evidenta
separata a costurilor datorate obligatiei de serviciu public si/sau administrare
infrastructura publica, de celelalte costuri generate de alte activitati.

Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice
Autoritatea publica tutelara asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si
sumele reprezentand varsamintele din profitul contabil.
Consiliul are obligatia de a informa din timp cu privire la schimbarile survenite in
planificarea afacerii, de natura sa puna in primejdie aceasta tinta.
Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, pe
urmatoarele destinatii:
a) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege,
b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,
c) alte repartizari prevazute de lege,
d) minimum 50 % varsaminte la bugetul local, in cazul societatilor comerciale.
Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice



Autoritatea publica tutelara se asteapta la realizarea unei politici de investitii
adecvate, tinand cont de faptul ca activitatea societatii se desfasoara intr-un mediu
concurential/competitiv. In acest sens, planul de investitii, propus, trebuie sa duca la
indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de
fezabilitate, care sa asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si
potentialul castig al actionarului. Astfel, planul de investitii trebuie sa aiba o valoare
adaugata net (VAN) pozitiva si o rata interna de rentabilitate (RIR) in conditiile unor
presupuneri rezonabile cu privire la plata, vizand viitoarele beneficii si viitorul cost al
capitalului. Implementarea programelor de investitii se aproba in vederea dezvoltarii,
reabilitarii si modernizarii sistemelor existente.

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea SC
TRANSURB VASLUI SA, avizat de catre Consiliul de administratie si transmis spre aprobare
autoritatii publice tutelare o data cu proiectul anual al bugetului de venituri si
cheltuieli, conform prevederilor 0.U.G nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a
municipiului Vaslui, in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciului prestat de

societate.

Etica, integritate si guvernanta corporativa
O sectiune distincta a scrisorii de asteptari este dedicata chestiunilor legate de
etica si integritate, in care se specifica asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire
la functionalitatea organelor de administrare si conducere. In legaturd cu aspectele de
etica si integritate, in scrisoare se precizeaza, dar fara a se limita la acestea, asteptari
privitoare la organizarea de comitete, colaborarea dintre consiliu si auditorii interni sau
externi, cooperarea dintre consiliu si directori, supravegherea functiei de control
managerial si altele.
Indicatori de guvernanta corporativa
j o Monitorizarea si autoevaluarea performantei
SC TRANSURB SA dispune de un sistem de control intern managerial ale carui
concepere si aplicare permit partial conducerii si consiliului de administratie sa
furnizeze o asigurare rezonabilda ca fondurile publice, gestionate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale si specifice, sunt utilizate in conditii de legalitate, regularitate,



eficacitate, eficienta si economicitate.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la bazd evaluarea
riscurilor.

2. Monitorizarea politicilor de transparenta si comunicare conform QUG 109/2011

Publicarea pe site-un societatii a documentelor privind guvernanta corporativa
conform OUG nr. 109/2011, vis-a-vis de indeplinirea obligatiilor de transparenta.

3. Stabilirea si implementarea strategiilor si tehnicilor pentru managementul
riscului

Strategiile si tehnicile trebuie stabilite in sedintele de control intern managerial.
4. Monitorizarea si evaluarea componentelor de management al riscurilor

La nivelul societatii, riscurile trebuie identificate si evaluate la nivelul
obiectivelor si activitatilor din SC Transurb SA Vaslui. Este necesara stabilirea si
monitorizarea masurile de control aferente riscurilor semnificative.

6. Strategia societatii trebuie dezvoltata si aprobata la timp

Strategia de dezvoltare a transportului public local desfasurat de SC Transurb SA
Vaslui, prin Contractul de servicii publice nr. 4364/18.01.2019 este aprobata la nivel
national si European. Diferentele de pret si tarif precum si compensatia primita de la
autoritatea publica locala, permite stabilirea unor preturi la bilete, competitive pe
piata, necesare pentru executarea obligatiei de serviciu public de transport public local.

Planul de administrare trebuie sa prevada o serie indicatori nefinanciari:

1. Indicele de crestere a numarului de pasageri (nr. pasageri transportati anul
curent/ nr.pasageri transportati an precedent)

2 Grad de utilizare parc auto (Nr. de mijloace de transport public de calatori in
traseu/ Nr. de mijloace de transport public de calatori total parc)

3. Dezvoltare capacitate profesionala angajat

4. Orientarea catre servicii publice.

Asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, privind cheltuielile
de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii
Misiunea societatii Transurb este foarte importantd pentru dezvoltarea
comunitatii si are un impact major asupra calitatii vietii in viitor.
Prestarea serviciului de transport public local se face cu respectarea cerintelor
legale si contractuale, conform Regulamentelor si Caietelor de sarcini aprobate de
catre Consiliul Local al Municipiului Vaslui, fara discriminare, in conditii de calitate si



promptitudine, cu efecte benefice asupra mediului inconjurator.

De modul cum este organizat serviciul de transport public local depinde atat
eficienta, cat si calitatea acestuia, de aceea se acorda o atentie deosebita organizarii
propriu-zise, cat si pregatirii personalului. Cand ne referim la asigurarea calitatii
serviciului, vorbim de: gradul de acoperire, frecventa si regularitatea serviciului,
accesibilitatea acestuia, precum si calitatea infrastructurii, etc.

Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
Autoritatea publica tutelara doreste, ca pe parcursul mandatului noilor membrii al
Consiliului de administratie al SC TRANSURB VASLUI SA, sa se obtina imbunatatiri in ceea

ce priveste:

> reducerea cheltuielilor,

> cresterea cifrei de afaceri,

> asigurarea unui echilibru intre incasari si plati,

> accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante,

> asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a

datoriilor (furnizori, salariati, buget),
e cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea si calitatea
serviciilor prestate,

> reducerea timpului de raspuns la sesizari.

Dezideratele autoritatii publice tutelare si actionarilor, cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

SC TRANSURB VASLUI SA este societate de interes public, in sensul dispozitiilor
prevazute in OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
cu modificarile si completarile ulterioare.

Compania este administrata de un consiliu de administratie format din 5
membri. Membrii consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de autoritatea
publica tutelara, conform legii. Presedintele consiliului de administratie este ales din
randul administratorilor pentru o durata care nu poate depasi durata mandatului sau de
administrator. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi director general al

societatii.

Directorul general reprezinta societatea in relatiile cu tertii si poate delega
puterea de reprezentare, prin procura speciala cu mentionarea atributiilor delegate si a
duratei mandatului. Responsabilitatile directorului general sunt stabilite prin Contractul
de mandat.



Consiliul de administratie poate solicita directorului informatii cu privire la
conducerea operativa a societatii. Directorul va informa consiliul de administratie, in
mod regulat si cuprinzator, asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in
vedere.

Intreprinderea public3, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie
sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al publicului,
urmatoarele documente si informatii:
> hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data
adunarii,
> situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare,

> raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea

semestrului,
» raportul de audit anual,
> lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de

administratie si ale directorilor si nivelul remuneratiei acestora,

e rapoartele consiliului de administratie,

» raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv. membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului in cursul anului financiar,

> Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui
an, in cazul revizuirii acestuia,

» informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.

Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele
consiliului de administratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet
a intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul
adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si
la raportarile contabile semestriale ale societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar. Raportul anual este prezentat

adunarii generale a actionarilor, care aproba situatiile financiare anuale. Raportul este



pus la dispozitia actionarilor si cuprinde cel putin informatii privind: structura
remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe,
criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizata si remuneratie.

Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire
la care se raporteaza. Conducerea executiva are obligatia sa transmita Ministerului
Finantelor Publice si, dupa caz, autoritatii publice tutelare, trimestrial si ori de cate ori
se solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau

circulare ale beneficiarilor.

Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de companie
Autoritatea publica tutelara asteapta de la S.C. TRANSURB S.A. VASLUI ca pe parcursul

mandatului noilor membrii ai Consiliului de Administratie sa se obtina imbunatatiri in

ceea ce priveste:

Furnizarea de servicii care sa intruneasca asteptarile clientilor, in conditii de
eficienta si siguranta.

Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora,
disponibilitatea si fiabilitatea serviciului si facilitatilor.

2, Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele,
infrastructura, serviciile).

Rezultate asteptate: planificare relevanta realizata in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali precum si pentru dezvoltarea
viitoare.

3. Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunatatirea proceselor si
procedurilor de lucru precum si implicarea partilor interesate din cadrul comunitatii.
Rezultate asteptate: imbunatatirea business-ului, competitivitatea serviciilor si
facilitatilor, viabilitatea financiara, siguranta desfasurarii operatiunilor, protectia

mediului si intelegerea cerintelor comunitatii.

Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei

corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze



comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. profesionalismul - toate atributiile care revin organelor de administrare si conducere
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

2. impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia organele de
administrare si conducere sunt obligate sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de
orice interes politic, economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor
functiei;

3. integritatea morala - principiu conform caruia organelor de administrare si
conducere le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau
pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia
pe care o detin;

4. libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia organele de
administrare si conducere pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia organele de
administrare si conducere in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia in vigoare;

6. deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de
organele de administrare si conducere, in exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot
fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. confidentialitatea - principiu conform céruia organele de administrare si conducere
trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta
si accesibila, garantand o bund comunicare. In materia eticii, integritatii si a
guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente si obligatii:
> de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii
consiliului, cat si de angajatii societatii.
> de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale societatii.

e de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul

situatiilor care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese.

> de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat

societatea §i autoritatea publica tutelara sa nu fie prejudiciati ca urmare a



comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului, dar si de detinerea

si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

In cazul inceperii urméririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi
penale, fara a fi necesare alte notificari.

in ceea ce priveste organizarea comitetelor, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:
> in cadrul consiliului de administratie, sa constituie comitetul de nominalizare si

remunerare si comitetul de audit.

*

» revizuirea regulata a functionalitatii sistemului de control intern de catre
administratori, cresterea importantei Comitetului de audit din cadrul C.A., precum si a
lucrului acestuia cu auditorii interni si externi responsabili de aceste aspecte.

> prin regulament intern se stabileste modul de functionare si procedura de
adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

in ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si auditori, auditorii interni

raporteaza direct consiliului de administratie.

in ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si director, modul de organizare a
activitatii directorului general se stabileste prin decizia consiliului de administratie,
atributiile si raspunderile fiind cuprinse in Regulamentul de organizare si functionare al
societatii.

Fiecare administrator poate solicita directorului informatii cu privire la
conducerea operativa a societatii. Directorul va informa consiliul de administratie in
mod regulat si cuprinzator asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in

vedere, precum si de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor lui.
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